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Valkommen till Rimaster

Rimaster ir en ledande leverantor av
kablage, elskap, elektronik och hytter
for specialfordon och industriella
system.

Vi dr en global koncern med ursprung
och huvudkontor i Rimforsa, Sverige.
Rimaster har idag runt 1000 anstillda
verksamma i tio foretag virlden Gver.
Vi har organisation for forsiljning,
design, utveckling och produktion i
Sverige, Polen, Belgien, Frankrike,

Tyskland, Kina och Serbien.

Welcome to our world of Simplicity.

Rimaster AB
Industrivigen 14
SE-590 44 RIMFORSA
+46 494 795 00
info@rimaster.com
www.rimaster.com

ANSVARIG UTGIVARE

Tomas Stalnert, tst@rimaster.com

Produktion: Effect Reklambyra

Det ar dags
att titta framat

2020 4r aret da inget blev som vi hade tinkt oss. Efter att ha levt ett halvar i den
nya verkligheten kan vi inda konstatera att hjulen snurrar vidare. Vi pa Rimaster
ir 6dmjuka inf6r det som vi har framfor oss — det hir 4r ingalunda 6ver — men vi
ir ocksé djupt tacksamma for de stabila och lingsiktiga kundrelationer som har
gjort att vi tillsammans har tagit oss igenom den férsta turbulensen pé ett sa bra
sitt. Med starkt fokus pa kommunikation, transparens och 6msesidig tillit har
vi lyckats sikra leveranskedjan i alla steg och jag skulle vilja pasté att vi under de
gangna médnaderna inte har orsakat nigra stopp i vara kunders produktion.
Dirfér vill jag rikta ett stort tack till alla: Rimasters medarbetare, vira flexibla
underleverantdrer och véra fantastiska kunder som har visat oss ett sa stort
fortroende under den hir tiden.

For oss pd Rimaster har 2020 blivit ett kvitto p4 att vi har valt ritt viig. Vart
fokus pd elsystem i kundunika High Mix, Low Volume-18sningar ir fortsatt
framgangsrikt. Genom att erbjuda en bred kunskap, global nirvaro och en
kompletr tillverkningsprocess kan vi hjilpa vira kunder med helheten — frin
aktiv kompetenstillférsel i utvecklingsfasen till valet av produktionsmetoder. Vi
har fSrméanen att f3 jobba tillsammans med kunder i manga olika branscher, och
det 4r den variationen som under manga ar har varit vir stora inspirationskilla.
Under pandemin har strategin med diversifieringen av
kunder i olika branscher ocksa visat sig vara en styrka.

Nu siktar vi framat och ser fram emot att utveckla

var nya produktionsenhet i Serbien: 3 000 kvadrat-
meter ny produktionsyta som kommer att sikerstilla
tillgiingligheten for bide existerande och nya kunder.
Vi kommer att fortsitta pd den inslagna vigen som

den globala specialisten pa elsystem utvecklade och
producerade med hog flexibilitet och lokal nirvaro — i
nira samarbete med védra underleverantérer och kunder.

Tomas Stilnert, CEO Rimaster Group




RIMASTER-PROCESSEN
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Rimaster vill vara en ledande leverantér
inom omradet systemldsningar. Darfor
har vi utvecklat en effektiv process som
ger hég anpassningsbarhet vid alla vara
anlaggningar.

“Rimasterprocessen bygger pa att vi
ska vara flexibla fér vara kunder och vi
anvander oss av de tekniker som kravs
for att mota kundens behov, sager
Pernilla Norman, Vice VD.




RIMASTER-PROCESSEN

Att vara systemleverantdr 4t kunder inom
specialmaskinsegmentet innebir speciella
krav pa processer och tekniker.

”Vi styr véra processer med utgings-
punkt i kundernas behov och féljer noggrant
utvecklingen p& marknaden for att kunna
motaupp med rittteknik och hogtillganglig-
het”, konstaterar Pernilla Norman.

”Eftersom vi ir nischade inom special-
fordon och maskiner som ofta arbetar i
krivande miljoer har vi mycket fokus pa
kundkraven och den tekniska utvecklingen
inom dessa omriden.”

Att kunna erbjuda tillverkningsmetoder
som till exempel braiding, évergjutning och
ultraljudssvetsning dr en férutsittning for
att kunna tillverka hégkvalitativa kablage
anpassade till den miljo som produkten
ska verka i. Vissa kablage ska klara harda
pafrestningar, smuts, fuke, virme och kyla
medan andra kablage kan ha ligre miljékrav
men hégre krav gillande prisoptimering.

Rimasters ambition ir att i nira samar-
bete med kunden utveckla och konstruera
de system som ska tillverkas, allt for att
stirka kundernas konkurrenskraft.

”Vi vill hjilpa vara kunder att ligga i
framkant — och da méste vi sjdlva ocksa
gora det”, konstaterar Pernilla Norman.

"Vi vill hjalpa vara
kunder att ligga i
framkant - och da
maste vi sjalva ocksa
gora det”

Utvecklad processtyrning

Att folja kundernas behov och tillgodose
efterfrigan pé olika dllverkningstekniker pa
respektive marknad ér en sjilvklarhet. Med ut-
gangspunke i det vi kallar Rimaster-processen
har varje produktionsenhet skapat en effektiv
produktionskedja dir alla enheter kan erbjuda
en komplett och behovsstyrd leverans.

Rimaster Polen ir vér stdrsta enhet som
framgingsrike har utvecklat processtyr-
ningen och introducerat nya losningar for
optimerad tillginglighet och produktivitet.
Med utgingspunkt i medarbetarnas arbets-
milj6 och delaktighet har hela produktions-
linjen byggts om — bide vad giller maskiner
och monteringsstationer.

”Bland annat har vi infért en ny monterings-
linje for utvalda produkter dir verktyg,
instruktioner och montering tillsammans
skapar ett U-format fléde. Varje produktions-

linje har utrustats med nya specialanpassade
verktyg och en stor skirm med dokumentation
och instruktioner for personalen. Vi har
iven effektiviserat logistiken och den dagliga
produktionsplaneringen, allt fér att kunna
méta kundens behov av kostnadseffektiva
produkter”, berittar Piotr Gawrotiski som ir

kvalitetschef hos Rimaster i Polen.

Ett hjul som alltid snurrar

Detta har resulterat i en kraftfull process
frin planering till produktionsfléde, arbets-
miljs och kompetensutveckling, menar
Piotr Gawroriski.

"Att jobba med stindiga forbittringar
pa daglig basis ir en viktig del av Rimasters
strategi och ett sitt fér oss att uppritthalla
Var konkur-
renskraft  och
méta kundernas
forvintningar.
Varje dag jobbar
vi enligt princi-
pen ’Plan-Do-
Check-Act’  for
att sikerstilla att

hjulet hela tiden

L »
ir i rorelse.
Pernilla Norman, vice VD




RIMASTER-PROCESSEN

High mix, low volume

Design

Konstruktion och utveckling gors i bide
3- och 2D med olika verktyg som CREO,
Autocad och Solidworks. Utdata frin dessa
system kan direktimporterasin i tillverknings-
processen. Komplett systemdesign samt
programmering av maskinfunktioner utifrin

kundernas olika behov

Crimpning

Hel- och halvautomatisk crimpning alter-
nativt manuell crimpning eller crimpning
i robotcell beroende pa utférandekrav och

volymer.

Braiding

Braiding #r ett av flera exempel pd hur
Rimaster lyssnar till kundens behov och
implementerar en metod i tillverknings-
processen for att forbittra kablagen i utvalda
elsystem. D4 braiding anvinds i kablagen
skapar man héllbara och ”"smala” kablage.

Protection Sleeves och hirdslang

Ett alternativ ill braiding i form av en elastisk
sttumpa som klds dver kablaget. Denna typ
kan anvindas till rérligt forlagda kablage men
ger ett ndgot ligre skavskydd 4n braiding.
Hardplastslang ar yteerligare ett skyddsalternativ
som finns i tvd varianter; dppna for enklare
montering och stingda for bittre skydd. Det
senare innebir dock en svirare montering
eftersom hela kablaget maste tris med slang.

Ultraljudssvetsning
Ultraljudssvetsning  for utrymmeseffektiva
och flexibla konstruktioner.

()vergjutning
Lagtrycksgjutning for hoga tithetskrav pa
komponenterna.

Elektronik

Kretskorten tillverkas med béide traditionell
hilmontering och genom ytmontering i
modern utrustning. Produktionen omfattar

RIMASTER-PROCESSEN

alla I6dningstekniker och dir en helautoma-
tiserad selektivlddare anvinds nir kretskorten
har en kombination av hél- och ytmontering.
Automatisk optisk inspektion (AOI) anvinds
for monteringskontroll.

Gjutning

Ingjutning av elektronikdetaljer utfors for
olika klassningar. Bland annat erbjuder vi
gjutning med potting som skydd for fuke
och stdtar. Anvinds for att skydda kretskort
eller don vid mycket hoga krav pa fukt och
stotar; massan dr permanent.

Mekanik
Laserskirning och kantpressning i moderna
maskiner med hog kapacitet.

Box-building

Vi erbjuder kunden en komplett system-
16sning med allt frin utveckling och design
i 3D dill tillverkning av kretskort, kablage,

mekanik och med programmerad elektronik.




CASE: DEWULF

TUFFA FORHALLANDEN, TUFFA TIDER

Rimaster staller
alltid upp”

| ur och skur... Skérdetréskor fran Dewulf maste klara riktigt tuffa
forhallanden, men med kablage fran Rimaster blir det mycket enklare.
“Rimaster levererar alltid I6sningar, aldrig problem”, séger Bert

Desmyter, inkdpare pa Dewulf.

damm, lera och ett stindigt
klimat ... Dewulf-maskiner lever

_ "Vara maskiner ir byggda for att
- fungera under riktigt tuffa forhallanden.

Vira kunder litar pa att vi har den expertis

som krivs for att uppfylla alla krav och att
vara maskiner klarar allt de utsitts for”,
berittar Bert Desmyter.

Dewulf ir virldens frimsta helleverantor
av potatis- och rotfruktsskordemaskiner.
Dewulf har tre anliggningar i Belgien,
Nederlinderna och Ruminien, och ir
branschledande inom utveckling och tillverk-
ning av jordbruksmaskiner for jordbearbet-
ning, plantering, skord, sortering, forvaring
och transport av potatis och rotfrukter.

Olika klimat, samma kablage

De stora temperaturskillnaderna dr den
storsta utmaningen for maskinernas
elsystem. Dewulf-maskiner méste fungera
felfritt i bide extremt kalla och varma
- temperaturer. Dewulf-maskiner anvinds
* bverallt: fran Kanadas snétickta vidder

tiopiens bordiga filt, men samma

kablage anvinds i alla maskinfuﬁsﬂty
i virlden de anvinds.

Man skulle kunna tro-att tillgingen till
vatten ir det stdrsta problemet, men den
expansion och krympning som intriffar
vid olika temperaturvariationer ir ett storre
problem. Damm och lera ir en annan
utmaning enligt Bert Desmyter, eftersom
torrt, finkornigt damm har en férmdga att
tringa igenom elisolationspapperets olika

skyddslager.

Innovativa lésningar
Kablage frin Rimaster uppfyller alla krav
pa kvalitet, hallbarhet och titning. Dess-
utom ir de enkla att montera i alla steg
av processen — frin utveckling till serie-
produktion. Bert Desmyter berittar vidare:
”Vi har ett lingsiktigt samarbete dir
Rimaster hjilper oss att investera i ny
teknik. De kinner till vdra maskintyper
och motorer och vilka typer av kablage som
behévs. De brukar dven ge oss feedback pa

hur vi kan uppné dnnu bittre resultat.”

»
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*jsFamiljeforetaget Dewulf sig dagens ljus fg

" 75 arsedanoch detls:

generationen. Innovation

enkelt samarbete och férmagan att hjilpa
kunderna hitta den mest ekonomiska
l6sningen ir hornstenarna i Dewulfs ,af-
firsstrategi.

Dewulf och Rimaster har samma ut-
gangspunkt. Bert Desmyter berittar:

”Rimaster tinker p3 I8sningar. De delar
aldrig med sig av sina problem — i stiillet har
de alltid 16sningar som de girna delar med
andra. Det hiir dr exakt det férhallningssitt
som Dewulf har gentemot sin kunder. Vi
erbjuder alltid 16sningar, och det ir dirfor
vi viljer Rimaster.

Den turbulens som har uppstitt pa
grund av covid-19-pandemin har stirkt de
hir banden ytterligare”, siger Bert Desmyter
och fortsitter:

”Det har varit en stor utmaning for alla,
men Rimaster har inte svikit oss under den
hir tiden. De hade en 16sning till och med
for det.” 4
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SECURE SUPPLY CHAIN

Full oppenhet och
dagliga moten
- Rimasters ha

Enleverantdrskedja ar aldrig stark-
are an sin svagaste lank. Under
2020 har kommunikation visat
sig vara Rimasters stora styrka.

*Vart huvudfokus har varit sam-
arbete, 6ppenhet och tillit i kom-
munikationen mellan oss, vara
kunder och vara leverantorer”,
sager Dawid Haponiuk, ansvarig
for global sourcing pa Rimaster.

rimaster

Léngsiktiga relationer och nira samar-
bete med leverantorer har alltid varit ett av
Rimasters viktigaste verktyg for att siker-
stilla tillgidnglighet och tillgodose kundens
behov. Inkép organiseras bade globalt och
lokalt for att uppfylla Rimasters l6fte om
global nirvaro och lokal nirhet.

”Virt hingivna inképsteam ir utgings-
punkten for vara beslut. Vi arbetar hela
tiden med véra svarstider och lagernivier,
och kommunicerar med vira kunder for att
ta fram adekvata prognoser av deras behov,

"Modern

kommunikationsteknik
har varit avgorande”

sd att vi kanyha en lika 6ppen kommuni-
kation med vira leverantorer”,. forklarar
DawidHaponiuk.

Svarstider och flexibilitet
En annan stark prioritering dr de smarta

Poal




SECURE SUPPLY CHAIN

Dawid Haponiuk,
ansvarig for global

lagerlésningar som skriddarsytts for Rimas-
ters nischkoneept High Mix — Low Volume.
Att ha optimerade, lagernivier av hogt
efterfrigade kontakter och komponenter
i kombination med agila leverantorer
forbdttrar svarstiderna och flexibiliteten —
nigotisom visat sig vara ovirderligt under
coronapandemin.

“Pandemin hag, tyingat oss att reagera
mycket snabbt, och det var en enorm fordel
att ha de befintliga kemmunikations-

rutinerna pa plats”, siger Dawid Haponiuk.

sourcing pa Rimaster

Dagliga méten
Dessa aktiviteter snabbades sjilvklart upp
pa grund av pandemin.

”Vi blev naturligtvis tvungna att
reagera mycket snabbt pd vad som hinde
anvinda

pad marknaden. Genom att

viar globala kommunikationsplattform
genomforde vi fokusméten varje morgon
med vira kunder. Vi har strivat efter full
oppenhet genom hela leverantdrskedjan

och kopplar samman alla parter dagligen.”

Det visade sig fungera fantastiskt.
”Modern
varit avgorande. Alla har arbetat mycket

kommunikationsteknik  har

hare och jag tror drligt talat att vi inte
har hindrat nigon av vira kunder frin att

kunna utféra sina aktiviteter.”




Den langa relationen mellan Rimaster och TE Connectivity baseras pa

gemensamma vardegrunder.

Relationen mellan Rimaster och TE Con-
nectivity (TE) borjade i slutet av nittiotalet
= “med ett projekt for Caterpillar.

sag omedelbart fordelarna med TE:s
_DEUTSCH-kontaktdon. De var enkla att
 montera i produktionen och demontera
~ pé filtet och det var inga problem med
att anvinda dem i krivande miljser. Vi
de erbjuda deras kontaktdon éven till

nder”, siger UIf Almén, System

”Eftersom vi utvecklar elarkitekturer till
véira kunder och samtidigt dven utvecklar
egna produkter rekommenderar vi och
utformar DEUTSCH-l6sningar som vi
vet kan anviindas i de tuffaste miljéer som
maskiner stills infor varje dag. Rimaster ér
kiinda fér sin expertis inom tillverkning av
elsystem med héoga prestanda for de mest
krivande anvindningsomriden och vi
maste rekommendera och integrera kom-
ponenter som klarar givna restriktioner for
att inte kompromissa med kvaliteten pd

véra slutprodukter.”

I dag képer Rimaster in alla TE Conneetivi
produktserier inklusive kontaktdo
naler, titningar och kilar globalt — men'

ir inte det enda.

”En annan fordel med att géra inkdpen hos
och samarbeta med TE Connectivity dr vi

enkelt kan anpassa deras kompletta utbud- ===
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Marknadsledare

TE Connectivity ir stolta dver att vara mark-
nadsledande inom utveckling av produkter
for industrildsningar som anvinds for ill-
forlitliga anslutningar i krivande miljder.
Deras tita kontaktdon til extremt héga
eller laga temperaturer, miljéer med kraftiga
vibrationer och korrosiva miljéer, men dven
pafrestningarna vid hogtryckstvitt.

"TE
kundsynpunkter

utvecklar  produkter baserat pa

och overenskomna
produktkravdokument. Vi anvinder en
process med anpassningsbara steg dll att
spara komponentutvecklingen frin defini-
tion tll tllverkning. I dag utvecklar och
beskriver vi produkter direkt i 3D-modeller.
Modellerna innehiller all information vi
behover for att skapa komponenter och
generera 3D-PDF-filer. Det gor att vi kan
anvinda datortomografi till att skanna och
mita komponenter. Vi jimfor de faktiska
detaljerna i 3D-modellerna med hjilp av
en felfirgsmetod, med konventionella
mitmetoder om det inte finns nigon annan
angiven metod. Nir delarna har klarat det
testet genomgdr de kvalificeringstestprogram
enligt dverenskomna specifikationer pd vira
testkompetenscenter", siger Andrzej Zubka,
St., Director Sales pd TE Connectivity:

"Vir anvindning av simuleringsverktyg,
prototyptestning och konstruktion for till-

"Det rader ingen tvekan
om att TE Connectivity
och Rimaster arbetar
tillsammans pa ett bra satt”

verkningsgranskning och verifieringsmetoder
hjdlper TE att utveckla produkter med hog
kvalitet som fungerar pa ett tillforlitligt sicc
redan frin forsta anvindningen. Vi sparar
dven tid under verktygsbyggprocessen tack
vare firre villkorsslingor.”

Ett fantastiskt team

"Det rider ingen tvekan om att TE Con-
nectivity och Rimaster arbetar tillsammans
pa ett bra sitt”, siger Andrzej Zubka:

”Vi har en vilutvecklad kund/leverantor-
relation. Rimaster tillhandahéller korrekta
bestillningar och prognoser, TE levererar
de bista produkterna i klassen och anvinder
sin mycket tillforlitliga leveranskedja till
att leverera dem i tid i de angivna kvanti-
teterna. Vi samarbetar for att hjilpa vira
gemensamma kunder med kablagelsningar
samt tillhandahélla strategier for tekniska
och logistiska losningar, forbittra arbets-
belastningarna och minska kostnaderna.
Béda foretagen har gott rykte nir det giller

kvalitetsprodukter och service.”

Dagens kunder forvintar sig mer 4n pro-

Avancerade och higteknologiska
kontaktdon. Hir éir precision och
tithet viktigt for full funktion i

krivande miljer.

dukter frin sina leverantérer. De forvintar
sig partner som kan hjilpa dem med att
utveckla l6sningar med felfri kvalitet och
modern teknik med malet att overtriffa
konkurrenterna och hilla kostnaderna nere.

”TE Connectivitys samarbete med Rimaster
4r mer n att bara tillhandahilla kontaktdon
— de tillhandahiller dven en omfattande
portfélj med heltickande l8sningar som
omfattar mycket tillférlitliga kontaktdon,
verktyg, utbildning och exceptionell service.
Som kablageleverantér har Rimaster omfat-
tande kunskap om kundernas behov och
tillgdng till deras konstruktioner. TE Con-
nectivity stdder Rimaster och slutkunder
med de produkter och tjinster de behover
for sina krivande anvindningsomriden”,

siger Andrzej Zubka.

DEUTSCH, TE Connectivity och TE

connectivity-logotypen ar varumirken.

If Almén

Julien Fambrini
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NYA MEDARBETARE

Mikael Hermansson
Ekonomichef, Sverige

Vad kommer du att gora pa Rimaster?

Jag kommer att agera "lokal” ekonomichef for de svenska
bolagen och representerar darmed Sverige i var globala
ekonomiorganisation. Jag kommer narmast fran en tjanst
som ekonomichef pa Sofidels pappersbruk i Kisa, dar jag
ocksa ar uppvaxt.

Varfor har du valt att jobba med Rimaster?
Jag ar ju fran trakten och har hort talas om Rimaster
anda sedan jag var liten. Jag hade varit lange pa mitt
forra foretag och kunde branschen utan och innan, och
kande att det var dags for nagot nytt.
Rimaster arbetar inom en spannande
bransch och ar ett lokalt, expansivt
foretag. For mig ar det viktigt att
jobba i ett foretag som férandras och
utvecklas, annars blir jobbet
som ekonomichef mest en
frdga om férvaltning.
Rimaster passar mig
perfekt eftersom
viar mitt uppe i
tillvaxtresan!

Peter Sonevang
Managing Director, Rimaster Sweden

Vad kormmer du att géra pa Rimaster?

Jag kommer att ansvara for Rimasters

verksamhet i Rimforsa. Vi kommer att jobba

aktivt med ledarskap och ledarutveckling som

en del av vart arbete med att konsolidera tillvaxten och
verksamhetens grundstruktur. Personligen har jag mer
an 20 ars erfarenhet av ledning och férandringsarbete
i internationella miljé, bland annat inom Ericsson. Under
arens lopp har jag stott pa manga kunder till Rimaster
inom de miljder dar jag har arbetat. Jag har aven varit
med om att starta upp verksamheter i Kina dar jag har
bott tillsammans med min familj i tva olika stader.

Varfor har du valt att jobba med Rimaster?

Det enkla svaret ar att Rimaster har foretagskulturen
som jag har letat efter. Rimaster har mycket sjal och
hjarta med ett tydligt engagemang det lokala samtidigt
som man vaxer i en internationell miljo.

Det finns en balans mellan
finansiella mal och andra
varderingar och det tycker
jag ar sunt. Rimaster har
ocksa en mix av manniskor,
teknik och produktion som
tilltalar mig.

Rimaster
vaxer

Nu forstarker vi vara utvecklings-
resurser med nya medarbetare
runtom i varlden. Oavsett marknad
kan du fa kompetent stod i din
utvecklingsprocess

- nara och enkelt!

Elisabet Boholm
Site Manager,
Rimaster Cab & Mechanics

Vad kommer du att gora pa Rimaster?
Jag kommer att ha ett 6vergripande ansvar for
verksamheten - fran produktion, produktionsteknik,
lager och logistik till arbetsmiljé och fastighet. Totalt
handlar det om ett 30-tal medarbetare. Jag sitter

aven i foretagets ledningsgrupp. Narmast kommer jag
fran olika uppdrag som konsult och interimchef. Min
bakgrund har jag inom industrin dar jag har jobbat pa
foretag som Siemens, Sapa och Granges. Om man ska
namna en fér mig "udda” sak sa har jag aven jobbat
pa Migrationsverket. Dar var det kvinnlig dominans
och fokus pa samhallsvetenskap; en stor kontrast till
industrin men en otroligt bra erfarenhet!

Varfor har du valt att jobba rmed Rimaster?
Jag tycker att det ska bli spannande att fa vara
med och bredda verksamheten och utveckla
var kompetens och vara affarer till att
bli annu mer konkurrenskraftiga. Jag
ser fram emot att fa vara med och
utveckla vara medarbetare. Deras
kompetens ar oerhort viktig att ta
tillvara nar man tillverkar i sma
serier som vi gor har.

Milan Pavlica
Managing Director, Rimaster Serbia

Vad kommer du att géra pa Rimaster?
Jag kommer att leda arbetet vid var
enhet i Serbien. Narmast kommer jag
fran automotive-industrin och tycker att det

finns en spannande koppling mellan Rimaster och
mina tidigare uppdrag. Just nu ar det naturligtvis fullt
fokus pa var nya enhet i Paracin som vi nu har byggt
fardigt och driftsatt - produktionen ar i full gang.
Bland annat fokuserar vi pa vidare standardisering
och kvalitetssakring enligt ISO samt, forstas,
nykundsbearbetning.

Varfor har du valt att jobba med Rimaster?

Jag kande till Rimaster sedan tidigare och tycker om
sattet som man jobbar pa - det kanns innovativt. Det
finns en positivanda som praglas

av stark sammanhallning men

som ocksa ger frihet att utvecklas

under ansvar, inom ramarna for

var gemensamma strategi och

foretagskultur. Jag tycker att det

ska bli valdigt spannande att

leda utvecklingen vidare har

i Serbien. Laget ar strategiskt

bra och vi har god tillgang till

kompetenta medarbetare som

dessutom ar bra pa engelska.
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Rimasters expansion i Serbien fortsatter. Den nya
produktionsanlaggningen i Paracins industripark ar i
drift och ger nya majligheter for kunder som behoéver
specialistkompetens och hog tillganglighet.

ppnar verksamheten

_2Aven om,_covid-19’ orsakade en lingsam-  Produktionen har uppnitt stabil takt ochi = huvadfokus nir vi fortsitter dialogen med -

mare take under slutet av viren ir vi nu  omfattar optimerade produktionslinjer som! || nya, spinnande kunder. Vi utvecldar ocksa
tillbaka enligt tidsplanen med 3 000 nya  hanteras av over etthundra kompetenta) vira kvalltetsprocesser och erb]uder nu
kvadratmeter optimerad produktion”, siger ~ medarbetare. samma ISO-certifieringar som vara syster-

Milan Pavlica, VD for Rimaster Ser ”Kompetens och tillginglighet dr vart " foretag i leaster—koncernen

Rinforced - 6vergjutning for 6kad
funktionalitet och sakerhet

Nu ar var produktionsutrustning foér
overgjutning (Iagtrycksgjutning) i Rimforsa
installerad och intrimmad. Rinforced, som
vi kallar konceptet, ar perfekt for alla typer
av maskiner som jobbar i tuffa miljéer

med hoga tathets- och vibrationskrav pa
komponenter eller kablage. Vi kan bland
annat erbjuda évergjutna kundanpassade
kontaktdon med ratt kabellangder vilket
ger en 6kad kostnadseffektivitet och kortar
ledtiderna. | egenskap av produktdagare
ansvar vi ocksa for kvalitetstester och
certifieringar. Kontakta oss sa berattar vi mer
om vad Rinforced kan tillféra din produkt.

rimaster @ /




MOT RIMASTER

Med anstallningsnummer
4 har Niklas Kindén varit
med Rimaster anda fran
start. Efter 36 ar har han

gjort nastan allt - utom
att vara VD.

“Jag gillar att traffa folk
och jag gillar att gora«#
affarer. Det har jobfie
passar mig perfe




MOT RIMASTER

Niklas Kindén i sitt hemmakontor med naturen och vackra vyer som nirmaste grannar.

NIKLAS KINDEN, STRATEGIC SOURCING MANAGER

“Vi ska fortsatta att
vara oss sjalva”

Den 16 januari 1984 klev Niklas Kindén in
pa Rimek — Rimforsa Mekaniska AB. Han
var, nistan, forst pa plats.

”Jag anstilldes av Jan-Olof Karlsson,
som var Pers bror, och ska vi vara riktigt
petiga sd tror jag faktiskt att jag bérjade fore
Per”, skrattar Niklas.

Niklas hade en mekanisk utbildning och
kunde svets och plat, vilket kom vil till pass.

"Jag var anstilld som montor, vilket
innebir att jag fick pyssla med det mesta, frin
kablar till att skruva kontakter och bocka plat.”

I takt med att verksamheten vixte, fram-
forallt med uppdragen frén Ericsson, blev det
Niklas som bestillde kablar och kabelskor —
och pé den vigen ir det. Ansvaret vixte och
i dag dr det han som i egenskap av Strategic
Sourcing Manager ser till att alla komponen-
ter finns hemma vid anliggningen i Rimforsa.

"Vi har ett fint samarbetet tillsammans
i hela gruppen dir jag tycker act vi har
hittat en fin balans mellan de lokala och de
internationella inképen. Jag tycker att vi har
hittat ett bra sitt att jobba dir de lokala en-
heterna kan dra nytta av de globala avtalen.”

Gillar att géra affirer
Det ir snart 20 ar sedan som han gjorde sitt

val att fokusera pa inkép.

”Jag hade ansvar for bade produktion
och inkép d4, men vid det laget var verk-
samheten si stor att jag var tvungen att
vilja. Det var vildigt enkelt. Jag tycker om
att triffa mycket folk och jag tycker om att
gora affirer. Jag dlskar mitt jobb!”

2011-2012 jobbade han ett ar i Kina
vilket han tycker var en utvecklande tid.

“Gillar man inkdép s ir Kina ritt
marknad. Jag tyckte det var jittekul att lira
mig den kinesiska affirskulturen och hur
forhandlingarna gar till dir. Det passade mig
perfekt — jag ger mig aldrig”, skojar Niklas.

Hirligt tempo
Att Niklas fortfarande ir kvar p& Rimaster
i Rimforsa efter 36 &r har sina randiga skil.
"Det har alltid varit ett hirligt tempo pa
Rimaster. Hir hinder mycket och man fir
chansen att utvecklas. Hade jag bara suttit
som montdr hade jag nog inte varit kvar.
Men jag har verkligen haft méjligheten att
fa prova pa allt — fran teknisk utveckling till
produktion och inkdp”, resonerar Niklas
som menar att personlig utveckling och
medbestimmande alltid har varit en viktig
del av Rimasters foretagskultur.

”Vi har verkligen en platt organisation.
Det selar ingen roll om du stir pi golvet
och monterar eller 4r 4gare — alla pratar
med varandra och det finns majlighet att
vara med och paverka pi alla nivier. Sjilv
har jag vid flera dllfillen fate fortroendet
ate sitta i ledningsgruppen, men tinket
genomsyrar allt, till exempel i samband med
investeringar och annan utveckling. Ska vi
investera i en klippmaskin eller ska vi vinta?
Och vilken ska vi i sidana fall vilja?

”Typiskt Rimaster”

En lyhérd ledning och frihet under ansvar
ir ndgot som Niklas uppskattar och som
han tror ir typiskt svenskt men framforall
typiskt Rimaster.

"Det ir ndgot som vi ska bevara for fram-
tiden, tycker jag. Vi maste fortsitta med att
vara oss sjilva, prestigeldsa och lyhérda. Det
spelar ingen roll om det ir du eller jag som
kom p4 den dir bra idén, utan det viktiga 4r
att den kommer fram och att vi gér nigot
bra av den. Sedan hoppas jag forstds att
man frin ledningens hall fortsitter att lita

minniskor vixa. Det dr vir roda trad.”

rimaster @
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Nu vaxlar vi upp utvecklingsresurserna for
att méta kundernas behov pa global niva.
”Var kunskap inom specialfordon och
tuffa miljéer ar unik och eftertraktad gv
tunderna”, konstaterar Peter Haglun
T om leder satsningen. I

Rimasters langsiktiga utvecklingsstrategi
bygger pd de tre ledorden enkelhet, nirhet
och global nirvaro.

Vi vill vara nira vira kunder och hjilpa
dem frén id¢é till firdig produke, i sin helhet
eller i de delar dir de behdver stétening”,
siger Peter Haglund.

”Vara kunder ska egentligen inte behéva
kunna si mycket om elsystem — det léser vi.

Syftet 4r att gora det enkelt for kunderna
att kunna fokusera pa slutanvindarnas krav.

For handen pi hjirtat, dven om vi
tycker att elsystem 4r det mest spinnande
som finns, sd ir ju elsystemet underordnat
slutanvindarens upplevelse av den firdiga
maskinen.”

Aven om Rimaster i dag ir en global
koncern bygger verksamhetens virderingar
pa nirhet och personlig kontakt. Dirfor
prioriteras alltid lokal nirvaro nir Rimaster
expanderar. Just nu investerar foretaget till
exempel i nya utvecklingsresurser i Belgien
och Frankrike.

”Att finnas nira och kommunicera pd
kundens sprak 4r en nédvindighet for att leve-
rera en god kvalitet och vixa internationellt.”

Den kompetens som krivs for att ta fram
ett hogkvalitativt elsystem pa ett kostnads-
effektivt sitt finns redan i Rimasters organi-
sation och 4r nigot som man nu tar ett steg
lingre nir utvecklingsorganisationen vixer
i Europa.

GLOBAL UTVECKLING

Peter Haglund,
Kvalitets- och IT-ansvarig
pd Rimaster.

"Vir linga erfarenhet innebdr ocksa att
vi har en stor kunskapsdatabas som finns
samlad i allt frin vira CAD-system till var
produktionsapparat och hos véra skickliga

medarbetare.”

Att som Rimaster kunna erbjuda utveckling
och konstruktion av elsystem direkt i 3D-miljé
och med schemaprogramvaror som siker-
stiller ritt funktionalitet och korrekta kabel-
lingder 4r inte sjilvklart, menar Peter Haglund.

"Minga av de stora, produktigande
foretagen har fantastisk egen kompetens.
Men att en legoleverantor har den typen av
utvecklingsrelaterad kunskap och erfarenhet
tror jag faktiskt 4r ganska ovanligt.”

Rimaster &r en ledande leverantir av kablage, elskap, elektronik och hytter for specialfordon och industriella system.
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