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Welcome to Rimaster!

Rimaster is a leading supplier
of cable harnesses, electrical
cabinets, electronics and cabs
for special vehicles and
industrial systems.
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Tomas Stalnert — Ledare
We are a global group with
origin and headquarters in
Rimforsa, Sweden. Rimaster
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Rimaster Frankrike — En tydlig tillviaxtmarknad

Rimaster Francja — Rosngacy rynek
employees in seven companies

Rimasters nya fabrik i Borne Sulinowo
all over the world.
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Tomas Stalnert:
— For 2016 kan jag bara lova en sak, och
det dr att vi ska fortsitta att fokusera pd
vara kunder och deras beho...

¥ —y

ETT AR HAR 365 DAGAR, och det ir ju ganska ménga, men 4nd — ett ar gér sa fort!
Nu har jag redan suttit pa den hir stolen, i min nya roll som VD {ér Rimaster Group, i ett helt
ar. Det har varit utmanande och anstringande, men mest av allt vildigt roligt!

Vad som ir sirskilt roligt r det, som Pernilla Norman, var vice VD och ekonomidirektor,
berittar mer om lite lingre fram i tidningen, nimligen att ja, nu gir det bra for oss, nu har vi
tagit dnnu ett steg i ritt riktning! Det ger oss en stabilitet och det ger oss muskler som gor
att vi kan utveckla verksamheten ytterligare, bl.a. genom en del langsiktigt vildigt viktiga

investeringar.

For mig som VD ir det naturligtvis vildigt roligt med den positiva utvecklingen, och jag ar
glad 6ver att vi fir jobba s fortroendefullt med véra kunder. Vi har en bra dialog, som med
en snabb och tydlig aterkoppling gor att vi kan fokusera pa vad vi har f6r tydliga utvecklings-
méjligheter.

Pa marknadssidan har vi fatt bra skjuts pa var etablering i Frankrike, och har redan flera
mycket intressanta samarbeten med seriésa marknadsledare. Det dr ocksd nigot vi har sett
overlag, att marknaden finns dir och for att nd fler nya kunder har vi bland annat fokuserat pi
RFQ processen for att snabbare och mer helgjutet kunna mota en forvintan hos vira kunder.
Det har ocksi gett resultat, och vi ser att vi i hela gruppen har en god utveckling med bade
fler kunder och fler nya affirer.

Jag upplever att vira kunder uppskattar var bredd och globalitet, vilket gor att vi har for-
migan att erbjuda mer av helhetsitaganden, nigot som alltid legat i linje med vart foretags
motto — férméga att skapa enkelhet. Vi vet att vi minga ginger hittar 16sningar som béade

torenklar processer och sinker kostnaden fér vira kunder, och det dr si vi vill att det ska vara.

For 2016 kan jag bara lova en sak, och det ér att vi ska fortsitta att fokusera pé vira kunder
och deras behov, i stora skeenden sivil som i de vardagsnira hindelserna. I detta ligger att
vi ska bli dnnu bittre pa att arbeta som en grupp, dir vi ska utveckla samarbetet mellan vira
enheter dnnu mer, just for att kunna vara den bésta leverantéren med det mest kompletta
helhetsitagandet.

Nu vill jag 6nska alla medarbetare, kunder, leverantérer och andra partners en riktigt God Jul.

Tack f6r goda insatser och ett gott samarbete under 2015, och vil métta under 2016!
i ———

Tomas Stélnert
VD Rimaster Group



Tomas Stalnert:
— Na rok 2016 moge obiecac tylko
Jjedno, Ze bedziemy nadal skupiac sie
na nasgych klientach i ich potrzebach.

—

Rok Ma 365 DN, jest to dosé duzo, ale mimo to - caly rok mija w mgnieniu oka!
Zajmuijg ten gabinet, w nowej roli Dyrektora Generalnego Grupy Rimaster, juz od roku. Czas ten
byt trudny i meczacy, ale przede wszystkim, bardzo przyjemny!

Jestem szczegélnie zadowolony z tego, o czym Pernilla Norman, nasz Wiceprezes i Dyrektor Fi-
nansowy, pisze w nieco dalszej czesci tego magazynu, mianowicie o tym, ze idziemy dobra droga,
podejmujac kolejne kroki we wlasciwym kierunku! Zapewnia to nam stabilno$é i sit¢ do dalszego
rozwijania naszej firmy, a takze pozwala na zaangazowanie sic w niezwykle wazne inwestycje

dlugoterminowe.

Dla mnie, jako Dyrektora Generalnego, rozwd6j ten stanowi oczywiscie zrédto ogromnej satysfakeji
i ciesze sie, ze udaje nam si¢ zdobywa¢ zaufanie naszych klientéw i blisko z nimi wspétpracowac.
Nasz dialog uklada si¢ bardzo dobrze, a jasne i szybko przekazywane informacje zwrotne
pozwalajag nam na skupienie si¢ na tym, co mozemy i musimy zrobi¢, czyli na mozliwosciach

dalszego rozwoju.

Z perspektywy rynku, udato nam si¢ uruchomié¢ naszg dzialalnos¢ we Francji i rozpoczelismy juz
prace nad kilkoma niezwykle ciekawymi projektami we wspélpracy ze znanymi liderami ryn-
kowymi. Jest to takze ogélny wniosek, ktéry mozemy wyciagnaé: mamy dobry potencjat ryn-
kowy. W celu przyciagniecia nowych klientéw, skupilismy si¢ na stosowaniu réznych srodkéw,
aby spetni¢ ich oczekiwania; np. poprzez skoncentrowanie si¢ na procedurze zapytan ofertowych.
Nasze wysitki si¢ oplacily i jasne jest, ze cala Grupa Rimaster osiaga dobre wyniki zaréwno pod
wzgledem nowych klientéw, jak i dodatkowych dziatan biznesowych.

Widzg, ze nasi klienci doceniajg szeroka game naszych umiejetnosci i dobrg pozycje na rynku
swiatowym. Oznacza to, ze jeste$my w stanie oferowaé bardziej kompleksowe rozwiazania, co
zawsze wigzalo si¢ z mottem naszej firmy - mozliwos¢ tworzenia prostych rozwigzari. Wiemy,
ze czgsto udaje nam si¢ znalezé rozwigzania, ktére upraszezajg rézne procesy i redukujg koszty

ponoszone przez naszych klientéw, co zawsze bedzie naszym celem.

Na rok 2016 mogg obiecaé tylko jedno, ze bgdziemy nadal skupiac si¢ na naszych klientach i ich
potrzebach. Oznacza to dla nas udoskonalenie naszej pracy w ramach jednej, spéjnej grupy, w
oparciu o jeszcze lepsza wspélprace pomiedzy poszezegdlnymi jednostkami, aby byé najlepszym
dostawcg, z najbardziej kompleksows ofertg.

Na zakonczenie, cheiatbym zyczy¢ wszystkim pracownikom, klientom, dostawcom i partnerom

Wesotych Swiat. Dzigkuje za oddanie i wspotprace w roku 2015 i do zobaczenia w roku 2016!
—

Tomas Stilnert
Prezes Grupy Rimaster



Hésten 2015 slét Rimaster och Haul-
otte ett omfattande samarbetsavtal.
Yann Dupuy, inkdpschef fér Haulotte
tog emot Tomas Stalnert, VD for Ri-
mastergruppen, pa Haulottes huvud-
kontor.

Rimaster Frankrike:

— En tydlig tillvaxtmarknad!

Frankrike &r en tydlig tillvaxtmarknad for Rimaster. Baserad i den expansiva Lyon-
regionen, ar Julien Fambrini chef for Rimaster Frankrike, och ddrmed ansvarig for
forsaljning och relationen med storre kunder.

— Vi ser den franska marknaden som mycket
intressant, siger Julien.

— Den samlade kompetens och ﬁrmdga, som
Rimaster kan erbjuda sina kunder, r mycket
vdl limpad for att méta behoven hos ett an-
tal franska foretag. Framforallt kanske de som
utvecklar och tillverkar bl.a. avancerade speci-
almaskiner for exempelvis byggbranschen och
Jordbruksindustrin.

Vilka ser du som Rimasters konkurrensfor-
delar péd den franska marknaden?

= Det finns flera, men i forsta hand det fak-
tum att vi dr baserade i Europa, men samtidigt
erbjuder en okomplicerad global nérvaro, som
ger kunderna en kostnadseffektiv nirbet i le-
veranserna men ocksd en snabb teknisk support.

— Vi ér redan nu pd manga sitt nira kun-

derna, och min avsikt dr att vi ska komma

dnnu nirmare den franska marknaden med

t.ex. teknisk support, siger Julien.

— Under viren kommer vi dirfor att ex-

pandera med en supporttekniker, vars frimsta

uppgift dr att stodja vira lokala franska kun-
der vad giller utveckling och leverans av bl.a.
elsystem och kablage.

Efter en omfattande uppbyggnad av mark-
nadspositionerna, for nu Rimaster Frank-
rike samtal med flera mycket intressanta
kunder infor 2016.

—Ja, vi har ett antal nya affirsmdjligheter,
sd 2016 verkar vara en mycket lovande dr for
Rimaster France, sager Julien.

— Utiver att anstilla fler medarbetare,
si kommer vi att flytta till nya lokaler under

vdren och vi planerar dven for en ytterligare

forbittrad lokal nirvaro dir prototyping eller

lokal ligvolymtillverkning ér ett alternativ.
I slutet av 2015 tecknade Rimaster ett
omfattande ramavtal med Haulotte, den

ledande franska tillverkaren av bland an-

nat lyftutrustning for savil méinniskor som
material. For Rimaster dr samarbetet med
Haulotte, som har verksamhet 6ver hela
virlden med leveranser frin sex fabriker
i Europa och Kina, oerhort viktigt, da det
finns incitament for olika utvecklingspro-

jekt. Det kan handla om allt fran att foresla

olika nya komponenter, f6r sivil nuvarande
modeller som nya, till att att utveckla helt
nya l6sningar f6r Haulotte, baserade pa
Rimaster kompetens och erfarenhet av att
mota olika kundbehov.

— Avtalet vi har med Haulotte ir for glo-
balt kundstod och med den grundliga valide-
ringsprocess, som kinnetecknar en ledande till-
verkare, dr jag glad att kunna konstatera att vi
dr pa god vag mot en fullskalig produktion. Vi

har redan haft en stor kvalitetsrevision i vira

polska och kinesiska enbeter dir de svenska en-

heterna i Soderbamn och Rimforsa stir pa tur
under varvintern 2016.

— Det kommande dret kommer att vara
mycket intressant for oss, ssammanfattar Julien

Fambrini liget for Rimaster i Frankrike. H



Umowa ogdlna zostata podpisana w
roku 2015 pomiedzy Rimaster i Haul-
otte. Zaréwno PanYann Dupuy, Dyrek-
tor ds. Zakupdw i taricucha Dostaw
Grupy Haulotte, jak i Pan Tomas Stal-
nert, Dyrektor Generalny Grupy Ri-
master, nie kryli zadowolenia.

Francja — Rosnhacy rynek

We Frangcji, firma Rimaster obserwuje znaczny wzrost na rynku. Julien Fambrini,
zamieszkaty w rozlegtym regionie Lyon, jest kierownikiem Rimaster na Francje,
odpowiadajgcym za sprzedaz i obstuge kluczowych klientow.

— Rynek francuski jest dla nas bardzo
interesujgcy, méwi Julien.
— Calosciowa oferta Rimaster jest bardzo

dobrze dostosowana do wielu francuskich firm;

szczegdinie tych, ktore jako producenci OEM

wytwarzajg zaawansowang, spegalistyczng
maszynerig, na przykiad dla sektora budowla-
nego i rolnictwa.

Jaka przewage ma wedtug Pana firma Ri-
master we Francji pod wzgledem konku-
rencji?

— Glownie takg, Ze nasz zaklad miesci sig

w Europie, ale nasza dzialalnos¢ ma zasigg

globalny, zapewniajgc oszczednosé kosztow
dostaw i wsparcie techniczne.

— Jestesmy blisko klienta, a z perspektywy
francuskiej, moim zamiarem jest zblizyc sig
Jeszeze bardziej do rynku francuskiego dzigki
ofercie wsparcia technicznego, méwi Julien.

— Na wiosng rozszerzymy kadre Francus-
kiej filii Rimaster o inzyniera technicznego,
ktorego glownym zadaniem bgdzie wspieranie

naszych lokalnych klientow francuskich.

Pod koniec roku 2015, podpisano wazna
umowe ogélng z Haulotte, gléwnym fran-
cuskim producentem, miedzy innymi,
sprzetu dzwigowego do podnoszenia ludzi
i materiatow.

Firma Haulotte, prowadzaca dziatalnos¢
na calym $wiecie i dostarczajaca produkty
z szesciu zaktadéw produkeyjnych w Euro-
pie i Chinach, zwrécila si¢ do Rimaster z
prosba o zasugerowanie projektu kilku ele-
ment6w, na przykiad wigzek kabli, w opar-
ciu o obecnie uzywane i nowe projekty.

Ogélnie méwige, inicjatywa ta zaktada
opracowanie nowych rozwigzari dla Haulot-
te w oparciu o umiejetnosci i doswiadezenie
firmy Rimaster pod wzgledem zaspokajania
potrzeb réznych klientéw.

— Umowa z Haulotte obejmuje glo-
balne wsparcie techniczne. Opierajgc si¢ na
doglebnym  procesie walidacji, oczekiwanym
od kazdego pierwszorzgdnego producenta, %
radoscig stwierdzam, Ze nasze jednostki w

Polsce i Chinach przeszly juz glowny audyt,

podezas gdy szwedzkie zaktady w Soderhamn

i Rimforsa oczekujg kontroli wezesng wiosng
2016 roku, wyjasnia Julien.

— Czekamy juz niecierpliwie na rozpoczgcie

produkcji na petng skalg, na potrzeby zaktadow

Haulotte we Francji, Rumuni i Chinach, do
ktdrej teraz sig przygotowujemy.

Ponadto, Rimaster Francja prowadzi
rozmowy z nowymi, bardzo interesujacymi
klientami, ktére mogg prowadzi¢ do nowych
przedsigwzie¢ w roku 2016.

—-  Tak,  planujemy

szereg  nowych

praedsigwzige, wige rok 2016 zapowiada sig

bardzo obiecujgco dla Rimaster Francja, méwi

Julien.

— Poza zatrudnieniem nowych pracow-
nikdw, wiosng przeprowadzimy si¢ do no-
wego biura i planujemy takze dalszg prace
nad naszq pozycg na lokalnym rynku, biorgc

pod uwage dzialalnos¢ w zakresie produkcji

prototypow lub matych ilosci towardw na potr-

zeby lokalne - Julien Fambrini podsumowuje

sytuacje rynkowa Rimaster Francja. [ |



Rimasters nya fabrik i Borne Sulinowo:

Ljust, modernt och rymligt!

| mitten av november 2015 flyttade Rimaster Polen all sin produktion i Borne
Sulinowo fran de ursprungliga, hyrda anlaggningarna till en ny byggnad som

forvarvades i somras.

DEN NYA ANLAGGNINGEN har renoverats och anpassats for Rimas-
ters behov, och med en betydligt stérre golvyta jimfort med de forra
lokalerna dr byggnaden mer limpad f6r industriproduktion. Utéver
att man fatt en nistan dubbelt s stor anvindbar tillverkningsdel, si
erbjuder de nya lokalerna dven gott om utrymme f6r en dedikerad
logistik- och lagerdel. Den nya anldggningen kommer dirmed att
moéjliggora en vilbehovlig volymokning och 6kad leveransforméga.

= Det hir dr ndgot som vi har behivt under en ling tid nu, siger
Iwona Uszakiewicz, VD for Rimaster Polen.

— Vi har ju lyckats hilla iging produktionen efter behov, men vi har
allt oftare slagit i taket”, si vi kommer verkligen att kunna dra nytta av

denna ytterligare kapacitet.

r golvyta som den tidigare. Tack vare att ytan
ationellt disponerad har Rimaster bade plats

— En annan aspekt dr naturligtvis ocksd att det faktum, att vi nu har
giort stora investeringar i nya produktionsanliggningar, har ett starkt
signalvirde; det dr ett viktigt budskap att Rimaster har en stark fram-
tidstro for sin polska verksambet, siger Iwona.

Alla maskiner flyttades i mitten av november, och produktionen
dven om en del nyinképta maskiner inte kom pa plats fran borjan,
s& dr ambitionen att na «full fart», i produktionen i nirtid. Rimasters
bada polska anldggningar drivs som en integrerad produktionsenhet.
Det gor att, utover en allmint 6kad produktionskapacitet, en om-
organisation av Rimaster Polen dven kommer att medféra att vissa
produktions- och logistikprocesser flyttar frin Czaplinek-anligg-
ningen till Borne for att fa ett mer optimerat produktionsflode. M




Rimaster Polen - en bakgrund

RIMASTER POLEN har en historia, som gir nistan 15 4r tillbaka.
Det var under 2002, som de f6rsta kontakterna togs mellan entre-
prendren Norbert Heib och Rimasters huvudigare Per Carlsson.
Norbert Heib hade startat SET, System Elektro Technik, i staden
Czaplinek, cirka 150 km 6ster om Szczecin i polska Pommern.

SET wvar en tillverkare av kablage och elsystemkomponenter
och de forsta kontakterna resulterade i ett joint venture varifrin
dagens Rimaster Polen har utvecklats. Redan 2003 férvirvade
Rimaster 50% av detta joint venture-bolag och under 2005 for-
virvades resterande 50%. Sedan dess har Rimaster Polen fungerat
som en sjilvstindig enhet inom Rimastergruppen.

Under 2010 stod det klart att verksamheten hade vuxit ur de
ursprungliga lokalerna och valet stod mellan att bygga till, och att
skaffa en andra produktionsenhet.

Resultatet blev att en ny lokal forvirvades, den hér gangen i
grannstaden Borne Sulinowo, dit en del av tillverkningen flyttades
fran den forsta fabriken. Verksamheten i Polen har fortsatt att viixa
och redan nigra ir senare, 2014, var det uppenbart att ytterligare
produktionsyta behovdes. Rimaster hittade nu en markant storre ny
lokal bara nigra hundra meter frin den tidigare i Borne Sulinowo,
dit man flyttade i borjan av november 2015.

De tvi produktionsenheterna — den ursprungliga i Czaplinek
och den nya i Borne Sulinowo — drivs operationellt som en enda
enhet. Rimaster Polen har nu sivil produktion for for andra enheter
i Rimastergruppen som leveranser direkt till egna kunder runt om
i Europa.

Rimaster Polen leds av VD Iwona Uszakiewicz och har under
2015 haft i genomsnitt cirka 400 anstéllda.




Mot Hubert Walachowski, ny
forsaljningschef for Rimaster Polen

HUBERT WALACHOWSKI, som tidigare var
teknisk chef for Rimaster Polen, har till-
trétt som ny forsaljningschef och r ddrmed
ansvarig for savil nyforsiljning som vissa
storre kunder.

— Jag vill hivda att det finns en stor och for
oss vildigt intressant marknad att bearbeta
och mitt fokus kommer att vara att arbeta
med relevanta delar av denna marknad, siger
Hubert.

— Vara allméanna kunderbjudanden’, det vi ser
som vdra definierade marknadssegment, dr val
anpassade till denna marknad, och dir vill jag
nog se specialmaskiner av olika slag, bl.a. bygg-
och anliggningsmaskiner och jordbruksmaski-

ner som nyckelmarknader for oss.

= Vi dr ju specialiserade pd korta serier med en

stor grad av variationer, det vi definierar som

"High Mix, Low Volume’, och det dr ndgot vi

ser passar bra for t.ex. maskintillverkare inom
vdra geografiskt sett nirmaste marknadsomri-
den, Tyskland och Polen.

Vad Rimaster Polen ser som goda
forsljningsargument &r bla. en hogkvali-
tativ produktion, som eliminerar merparten
av behovet av separata kontroller.

Det faktum att Rimaster arbetar med
en nollfelsvision ar ett sétt for kunderna att
minska risken for kundklagomal.

En nollfelsvision ger Rimaster en klar
konkurrensf6rdel jaimfort med ménga andra
foretag.

= Ja, jag hivdar att vi har ett generellt sett
vildigt fordelaktigt kunderbjudande, efter-
som det dr betydligt mer Ionsamt for alla att
hitta eventuella fe/ pa ett tidigt stadium,

Jamfort med att skeppa produkter som kun-

den sedan fir returnera, siger Hubert.
— Vad som kan lita konstigt men dr bra, till och
med vildigt roligt, det dr nir man maoter kun-

dens higsta ledning och siger att man kommer

frin Rimaster. Ofta ser di kunden helt ove-

tande ut; de har inte en aning om vilka vi dr.
vilket dr bra.

— Det dr bra, for di har vi gjort allt ritt. Det
innebdr ju nimligen att vi som foretag inte Gr
ﬁ)remal for problemdiskussioner vid lednings-
métena, siger Hubert med ett leende. W

Rimaster Polen fortsatter pa “Lean-sparet”

I slutet av 2015 inleddes en storre omorganisation i Rimaster Polen. Skélet var att
man ville ta nésta steg for att ytterligare markera inriktningen mot en Lean-orien-
terad produktionsprocess, med vissa tydliga utvecklingsomraden markerade.

— Lean som begrepp dr ju pd inget sitt nytt, och vi har redan arbetat
med Lean-processer i verksambeten, och for mig dr det sjilvklart att
vi nu ocksd mdste lira av andra, siger Rimaster Polens VD Iwona
Uszakiewicz.

— Tillsammans med min kvalitetschef Patrycia Heib, har jag kun-
nat identifiera bl.a. ett behov for oss att fi ett annu tydligare kundfokus.
For att nd dit maste vi borja med att bryta upp ndgra gamla strukturer
som visade sig var mycket effektiva underliggande hinder.

— Att arbeta med en Lean—filosofi som grund foder en utvecklings-
vilja, en ambition att arbeta med stindiga forbittringar, som behovs for
att fi oss att gd framdt, siger Iwona.

Rimaster Polen har redan tagit flera steg pa vigen mot en tydlig
Lean-baserad produktion, och det senaste steget bygger bl.a. pd att
nyckelpersoner fatt en gedigen utbildning i Lean-filosofin under
de senaste 18 ménaderna.

Det mesta av arbetet har gjorts internt av Rimaster Polen, men
man har ocksé fatt med visst stod och underlag for fortsatt utveck-
ling genom aterkommande revisioner av en utomstiende Lean-
konsult.

— Vi har tillsammans med honom identifierat en hel del omriden dir

vi kan fortsitta vért utvecklingsarbete, siger Iwona.

— Vi kan naturligtvis inte gora allt, framforallt inte pa en ging,
men en del behdver vi ta tag i omedelbart. Forst och frimst méste vi Gka
vdr allminna effektivitet och att bli av med vissa produktionsbegrins-
ningar, som hérror fran saval allmdint irrationella processer, som frin
ett inte optimerat fysiskt arbetsflode.

— En tydlig dtgird vi redan har vidtagit ar att flytta all testning
till produktionen, for att ha det som funktion i ett integrerat arbetsflide.
Det var kanske i sig inte ett jittestort steg, men sd dr ju virt Lean-
arbete upplagt, med dterkommande sma steg i vardagen.

— Vi fortsitter nu arbetet med att infora processer, som har inbyggt
mekanismer for stindig forindring, siger Iwona.

For att underlitta detta kommer den formella omorganisatio-
nen att ske tudelat. Det forsta steget togs i mitten av november
2015 och nista steg tas i mitten av 2016.

— Vi kan redan se att den nya organisationen kommer att ge ett
mervirde for kunderna, da den tidigare modellen dir varje avdelning
hade sina egna mal ersitts av ett enkelt och tydligt gemensami mal, som
i huvudsak dr en okad kundndjdhet.

— Vi maste ju hela tiden komma ihag att vi faktiskt finns tack vare
vira kunder, ssmmanfattar Iwona Uszakiewicz den pigiende om-

organisationen.




Nowy zakiad Rimaster w Bornem

- Jasna, duza, nowoczesna

przestrzen

W potowie listopada 2015r., firma Rimaster Polska przeniosta cate zaplecze pro-
dukcyjne do Bornego Sulinowa, z pierwotnego, wynajmowanego zaktadu, do no-

wego budynku zakupionego tego lata.

W pelni wyremontowany zaklad zapewnia ponad dwukrotnie
wicksza przestrzeri uzytkows niz stary, oferujac wystarczajaco duzo
miejsca do zaspokojenia naszych potrzeb produkeyjnych, a takze
miejsce na zaplecze logistyczne i magazynowe. Poniewaz sama
przestrzen robocza w zakladzie takze znacznie si¢ zwigkszyla, nowa
fabryka pozwoli nam na zwigkszenie produkeyjnosci i poziomu
dostaw.

— Tego wlasnie cheielismy juz od dawna, méwi Iwona Uszakiewicz,
Dyrektor Zarzadzajacy Rimaster Polska.

— Jakos udato nam sig utrzymac produkeje na pozqdanym poziomie,
ale dodatkowe mozliwosti tego zakladu bardzo nam sig przystuzq.

— 1o, Ze zainwestowalismy znaczne fundusze w nowy zaklad pro-
dukeyjny pokazuje wyrainie, ze Rimaster bardzo wierzy w dzialalnos¢
na polskim rynku, podsumowuje Iwona.

Wszystkie maszyny przeniesiono w polowie listopada i trwaja
przygotowania do wszczecia produkeji “petng parg”, ale w czasie pr-
zeprowadzki firma oczekuje jeszcze na dostawe nowych urzadzeri.

Ponadto, dzigki nowej strukturze organizacyjnej Rimaster Pols-
ka, niektére procesy produkeyijne i logistyczne zostang przeniesione
z jednostki w Czaplinku do Bornego Sulinowa w celu usprawnienia

- produkji. [ |




Rimaster Polska wprowadza koncepcje Lean

Pod koniec roku 2015, firma Rimaster Polska przeszta duze zmiany organizacyjne.
Byty one przeprowadzone, aby umozliwi¢ jej zrobienie kolejnego kroku w strone
produkcji opartej jeszcze bardziej na koncepcji lean, ze wskazaniem wyraznie wi-

docznych obszaréw rozwoju.

— Nie mam wqtplivosci, ze musimy si¢ uczyc od innych, méwi Iwona
Uszakiewicz, Dyrektor Zarzadzajacy Rimaster Polska.

— Wraz z Kierownikiem Kontroli Jakosci, Patrygg Heib,
zauwazylam potrzebg skupienia sig jeszcze bardziej na kliencie, w skutek
czego musielismy rozbic niektdre stare struktury, kidre bardzo skutecznie
ukrywaty pewne przeszkody.

— Praca w oparciu o koncepeje lean pozwala na bardziej ambitng
pracg i ciggly rozwdj, ktdry jest bardzo potrzebny, aby is¢ do przodu,
méwi Iwona.

Firma Rimaster Polska zmierzata w stron¢ strategii “Lean” stop-
niowo, na przestrzeni ostatnich 18 miesiecy, uczac i szkolge kluc-
zowych czlonkéw zespotu w zakresie tej koncepcii.

Wigkszo$¢ pracy firma Rimaster Polska wykonala samodziel-
nie, ze wsparciem i dzicki pomocy kontroli przeprowadzanych pr-
zez zewngtrznego eksperta w zakresie lean, wskazujacymi obszary
wymagajace doskonalenia.

— Udalo nam si¢ ustalic kilka obszardw, ktdre mozemy udoskonali,
moéwi Iwona.

— Nie jestesmy w stanie zrobic wszystkiego, ale niektdre kluczowe ele-
menty nalezy usprawnic natychmiast. Po pierwsze, musimy zwigkszyc
nasz ogdlny poziom wydajnosci i pozbyc si¢ niedoborow produkcyjnych,
wynikajqcych, migdzy innymi, z irracjonalnej organizacyi niektorych pro-

cesow, ale takze z niezupetnie zoptymalizowanego, fizycznego toku pracy.

— Jednym ze srodkdw, z jakich korzystamy, jest przeniesienie testow
na obszar produkeji, wlgczajqc je do jednego toku pracy. Byé moze nie jest
to wielka zmiana, ale bardzo efektywna, méwi Iwona.

Ogolnie méwige, potrzeba nowej struktury organizacyjnej
spowodowata wiele frustracji, tak wigc mimo ze firma Rimaster
Polska rozpoczela teraz pracg z koncepcja lean, bedzie musiato
ming¢ troche czasu, zanim praca firmy bedzie przebiega¢ calkowicie
zgodnie z tg filozofia.

— 1o znaczy, jesli kiedykolwiek sig to nam uda, bo sama koncepcja lean
zaklada ciggly zmiang, dodaje Iwona.

— Aby osiggngc fen cel, biorgc pod uwage znaczne zmiany w struk-
turze organizacyjnej, jakie nas czekajg, proces reorganizacyi odbedzie sig
w dwdch etapach, pierwszy z nich w polowie listopada 2015 i drugi w
potowie roku 2016.

— Jednak juz widzimy, ze nowa struktura organizacyjna bedzie
stanowita dodatkowq korzys¢ dla klientow. Kiedys kazdy dzial miat
swoje wlasne cele i sposoby ich osiggania, teraz bedziemy mieli jeden,
wspdlny cel, ktdrym jest w istocie wzrost satysfakei klienta.

— Musimy jeszcze uwaznief stuchac opinii klientow i dostosowywac sig
do ich potrzeb w codziennej pracy, caly czas pamigtajqc, Ze jestesmy tu dla
nich - Iwona Uszakiewicz podsumowuje proces reorganizacii. |

Kazimiera Jabtonriska i Edyta Szczygtowska dyskutuja o
rozwiazaniach, ktore moga wymagac udoskonalenia.




Hubert Watachowski, nowy Kierownik

Sprzedazy w Rimaster Polska

Husert WALACHOWSKI, ktéry wezesnie]
pracowal jako kierownik techniczny w
Rimaster Polska, zaakceptowal stanowi-
sko kierownika sprzedazy w ramach no-
wej struktury organizacyjnej, przyjmujac
odpowiedzialnos¢ za nowe transakcje
sprzedazy 1 opieke nad niektérymi klien-
tami kluczowymi.

— Widzg, ze rynek jest bardzo obszerny,
wige skupig si¢ na poswigceniu uwagi odpo-
wiedniej jego czgsci, méwi Hubert.

— Nasza ogolna oferta dla klienta i sektory
naszej dzialalnosci sq dobrze przystosowane do
fego wzrostu na rynku.

— Maszyny rolnicze to bardzo ciekawy i
szczegdiny rynek pod wzgledem nowych trans-
aki sprzedazy.

Naszg specjalnosciq jest produkcja oparta
na zasadzie Duza réznorodnos¢ - Mala ilost,
ktora jest idealnie dopasowana do potrzeb spec-
Jalistycznych producentow OEM na rynkach
najblizszych nam pod wzgledem geograficz-
nym, w Niemczech i Polsce.

Firma Rimaster Polska uwaza wysokie]
jakosci produkcje za swoja unikalng zalete,
pozwalajaca na wyeliminowanie wickszosci,
a czgsto wszystkich, osobnych kontroli
na etapach pézniejszych, pozwalajac na
unikniecie skarg ze strony klientéw.

Bazujac na aspiracji dazenia do wyelimi-
nowania jakichkolwiek bledéw na poziomie
dostaw, firma Rimaster wskazuje znaczna
oszczgdnos¢  kosztéw w  poréwnaniu z

wieloma innymi firmami.

— Tak, uwazam, Ze oszezgdzamy na kosz-
tach, poniewaz znacznie bardziej optaca sig
Znalezd problemy na wezesnym etapie produtk-
/i, méwi Hubert.

— Najlepiej, jesli uda nam si¢ to przed
rozpoczgciem ostatecznego etapu produkeji i
dostawq towaru do klienta, co czyni nas bard-
20 konkurencyjnymi, szczegolnie, jesli chodzi o
produlcje serying i mozliwostiq elastycznego
wprowadzania zmian.

— Mowigc szczerze, przy spotkaniach z
kadra kierowniczg naszych klientow, cieszg
sig, jesli mie majg pojecia, kim jestesmy. Jeslh
tak jest, to xnaczy, Ze wszystko zrobilismy do-
brze, bo nasza firma nie stala si¢ przedmiotem
dyskusji na spotkaniach rady - u$miecha sig
Hubert. [ ]

Rimaster Polska - Informacje

Historia firmy Rimaster Polska rozpoczgta si¢ ponad 15 lat temu,
kiedy pierwszy kontakt zostal nawigzany pomiedzy przedsigbiorca,
Norbertem Heib i Per Carlsson, wascicielem Rimaster, pod koniec
roku 2002. Pan Heib prowadzit wtedy firme¢ SET, System Elektro
Technik, w miescie Czaplinek, okoto 150 km na wschéd od Sze-
zecina na Pomorzu.

Firma SET produkowata wigzki przewodéw. Obie firmy
zdecydowaly si¢ wzia¢ udzial we wspélnym przedsiewzieciu, ktére
z czasem rozwinelo si¢ i przeksztalcilo w dzisiejsza firme Rimas-
ter Polska. W roku 2003, firma Rimaster nabyla 50% wartosci
przedsiewziecia, a w roku 2005 pozostale 50%. Rimaster Polska
zostala nastepnie zarejestrowana jako niezalezny podmiot gospo-

darczy.

W roku 2010, dzialalno§¢ firmy przerosta mozliwosci pierwot-
nej fabryki, zakupiono wiec drugi zaktad, tym razem w okolicznym
Bornem Sulinowie. Poniewaz interes kwitnie, w roku 2014 stato
sie jasne, ze potrzeba jest wiecej miejsca roboczego, otwarto wiec
kolejny zaktad, tym razem kilkaset metréw od starej fabryki w Bor-
nem Sulinowie.

Obie jednostki produkcyjne prowadzone sg jako jeden pod-
miot, a produkcja podzielona jest pomigdzy wykonywanie zleceri
podwykonawczych dla innych jednostek z Grupy Rimaster i
produkeje bezposrednio na zlecenie klient6w.

W roku 2015, $redni poziom zatrudnienia w Rimaster Polska
osiagnat okoto 400 pracownikéw.

12



Foto: Vaderstad

RimastersteleldroniktillVerkning
sddaigluinskal, IMots’}

Frén de vidstrickta filten i Osteuropa till Tokyos operahus, styr Rimaster-
byggd elektronik allt frén den I6pande férdelningen av frén i en samaskin till

ljusséttningen for en stor opera.

ELEKTRONIKPRODUKTION HAR LANGE varit en del av Rimaster i S6-
derhamns kunderbjudande men i en forhallandevis liten skala. Un-

der de senaste aren har dock mdjligheten att dven kunna erbjuda

specialelektronik, som skriddarsydda kretskort i sma serier, blivit en
viktig del av det samlade marknadserbjudandet. Under manga ar var
ocksd elektronikproduktionen fysiskt skild fran resten av Rimaster i
Séderhamn och fanns i en helt annan del av staden. Nir si elektro-
nikproduktionen for nigra ar sedan ater definierades som en stra-
tegisk tillging flyttades hela produktionsanliggningen
till Rimasters moderna huvudfabrik i Séderhamn.

En nysatsning pa elektronikproduktion har gjort att
det ses som ett omride med en stor framtidspotential.
Under framtagandet av en ny affirsplan fann man att
kundernas krav pa elektroniktillverkningen kommer att
kriva en 6kad och utvecklad produktionsférméga. Som
en f6ljd av det har en helt ny ytmonteringslina bestillts,
en state-of-the-art Fuji Aimex II, som kommer att vara
pé plats och intrimmad i borjan av 2016.

Med en bred erfarenhet av utveckling, konstruktion
och produktion av bla. skriddarsydda kretskort, PCB,

samt tillverkning av helt firdiga olika avancerade pro-

Fér ytterligare information om Rimasters
elektronikproduktion, kontakta gédrna

Ulf Aimén via epost; ual @rimaster.com
eller telefon 0494-79532.

dukter baserade pé elektronik, har Rimaster gruppen visat sig vara en
kostnadseffektiv partner.

Den kompetens Rimaster besitter dven inom elektronikkon-
struktion, har under drens lopp lett till olika kundapplikationer, t.ex.
olika datorbaserade styranordningar. En sidan tillimpning dr riFuse,
en elektronisk styr- och kontrollbox for elsystem, designad och ut-

vecklad i egen regi for att tillgodose for de mest krivande behoven

frin t.ex. tillverkare av specialfordon. ]




Foto: Huddig

Hosten 2013 presenterade Rimaster den egenutvecklade elcentralsmodulen riFuse, som
sedan dess har satts i serieproduktion. riFuse ar en ny typ av styrenhet som med hjélp av

intelligent elsystemdvervakning ersatter relder och sakringar.

— Malgruppen dr frimst tillverkare av tyngre fordon och specialmaski-
ner som t.ex. skogsmaskiner, lantbruksmaskiner, entreprenadmaskiner och
andra specialfordon, som arbetar i krivande miljéer, sade Ulf Almén,
mannen bakom riFuse, i en intervju da riFuse presenterades.

Hur blev det, Ulf? Var hittar vi riFuse idag?

— Det blev nog ungefir som vi spidde di. Merparten av de levererade
enbeterna sitter just hos tillverkare av olika specialmaskiner for jord- och
skogsbruk. En lite spannande applikation dir riFuse verkligen kommer
till sin vitt dr styrningen av personkorgar, som sitter pa kranar for arbete
pé exempelvis kraftledningar, siger UIf Almén.

— Med riFuse installerad kan korgen precisionsmandvreras i flera led
och den kan styras ner till 1,55 bl.a. tack vare att den “smyger” iging
steglost. Pi AgriCab, Rimasters nya generiska hytt for framforallt jord-
bruksmaskiner, ar en eller tvd riFuse monterade som standard, beroende
pd anvindningsomride. Bland annat styrs den avancerade dérren med
hjilp av en riFuse-enbet.

Vilka ser du sjdlv som de stora fordelarna med riFuse, jamf6rt med
en traditionell elsysteml6sning med relén och sakringsboxar?

— En pitaglig fordel ir ju att riFuse erbjuder en higre forarkomfort,
och ger samtidigt en bittre sikerhet, di den enklare kan parkopplas och
dérmed skapa en redundans och drifisikerbet, siger Ulf.

— Eftersom man inte behover dtkomst till modulen, och den heller inte
kriver tillsyn, si kan den placeras var som helst dir det passar.

En av de birande tankarna bakom utvecklingen av riFuse var att
kunden, genom att installera riFuse i elsystemet, ska fi en bade bil-
ligare och mer robust konstruktion.

1 jimf6relse med en traditionell 16sning, med reldstyrda kraftfor-
delningsboxar och traditionella sikringar, fir man en enklare funk-
tionalitet och en hogre tillforlitlighet.
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Firre stillestind pa dyra maskiner ger en markant ligre under-
hiallskostnad.

— For oss pd Rimaster dr det ocksd viktigt att framhdlla att ett riFuse-
baserat elsystem ocksd har en utvecklingsmajlighet som traditionella system
saknar, siger UIL.

— En installerad riFuse-modul r enkelt omprogrammeringsbar och
kan dirmed, nir behoven dndras, sivil byta funktioner som fi nya.

—Alla riFuse styrs via fordonets styrsystem och funktionen dr pd si vis
litt att anpassa. Den kan naturligtvis ocksd fis med en kundanpassad
programavara for kunder med sirskilda krav eller behov. Den flexibiliteten
fir man inte med ett traditionellt elsystem, och det om négot dr nog ett av

de viktigaste argumenten for att vilja riFuse, avslutar Ulf Almén. Wl

riFusemodulen ar underhallsfri och helt vadertatad och kan
ddrmed monteras var som helst pa en maskin.

E

For ytterligare information om riFuse, kontakta garna UIf
Almén; ual @rimaster.com eller telefon 0494-79532.




'Fm?_o: Viderstad

Rimaster;
—zaawansowanerspecjalistyczne
rezwigzanialelektroniczne --.

Od fak Europy Wschodniej az po budynek Opery w Tokio
urzadzenia elektroniczne Rimaster zapewniajg uzytkownikowi
niezawodna kontrole bad wszystkim - od ciggtej dystrybucji na-
sion do systemow oswietlenia gtdwnej opery Wagnerowskiej.

Produkgja elektroniczna od wielu lat stanowita czgs¢ oferty dla kli-
entéw Rimaster S6derhamn, ale na niewielkg skale. Jednak w ostat-
nich latach umiejetnoé¢ oferowania wyspecjalizowanych rozwigzar
elektronicznych takich, jak dostosowane do potrzeb klienta ptytki
z obwodami drukowanymi w matych seriach stala si¢ nieodtaczng
czegscig ogdlnej oferty rynkowej i, jako taka, jest wysoko ceniona pr-
zez klientéw.

Przez lata osobne zaklady produkeji elektroniki byly réwniez fi-
zycznie odseparowane od pozostalej produkeji Rimaster Séderhamn,
ale kilka lat temu uznano jg za atut strategiczny i tym samym produkeje
przeniesiono do nowoczesnego zaktadu Rimaster S6derhamn.

Nowa orientacja na produkgje elektroniki zwickszyla swiadomos¢
w zakresie potencjalu takiej produkeji i, w zwigzku z tym, planowa-
nia strategicznego dla calej produkeji firmy, jako ze elektronika jest
obszarem o wielkim potencjale rozwoju.

Niniejszym, zgodnie z nowym biznes planem, popyt konsumenta
wymusi zwickszong produkeje 1 w zwigzku z tym zaméwiono nowg
lini¢ montazu powierzchniowego - nowoczesna Fuji Aimex I1, ktéra
rozpocznie pracg w poczatkach roku 2016.

Aby uzyskac wiecej informacji o produktach Ri-
master Electronics, prosze skontaktowac sie z
Ulfem Alménem pod adresem ual@rimaster.
com lub pod numerem telefonu +46 494 79532.

Ze swoim bogatym do$wiadczeniem w rozwijaniu, projektowa-
niu i produkcji np. plytek z obwodami drukowanymi, PCB, a takze
réznorakich zaawansowanych produktéw opartych o elektronike,
w pelni ukonczonych i budowanych od podstaw, jak kompute-
rowo wspomagane sterujace urzadzenia bojowe, Grupa Rimaster
sprawdzila si¢ jako naturalny i przystepny cenowo partner dla jakie-
gokolwiek niskonaktadowego zapotrzebowania na wyspecjalizowang
elektronike wysokiej jakosci.

Umiejetnosci 1 kompetencje zawarte w projektach elektronicz-
nych Rimaster przez lata przyniosty efekt w postaci mozliwosci st-

i worzenia aplikacji dla klienta opartych o zaawansowang elektronike.

Jedna z takich aplikacji jest riFuse, elektroniczno-elektryczny sys-
tem sterowania, zaprojektowany i opracowany przez firme, by
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie producentéw pojazdéw specjal-
nych do wymagajacych warunkéw. |




Pod koniec roku 2013, firma Rimaster przedstawita swiatu riFus

e, unikalng jednostke dystrybucji

Foto: Huddig

zasilania, ktora nastepnie oddano do produkcji seryjnej. Jednostka dystrybucji zasilania zostata
opracowana w celu zaspokojenia potrzeb producentéw pojazddw cigzkich i specjalnej maszynerii
i jest produkowana zgodnie z najsurowszymi normami, oferujac inteligentny system kontroli zasi-
lania przeznaczony do ztozonych systemow elektrycznych.

— Grupa docelowa to glownie producenci,
ktdrzy potrzebujg bezproblemowej jednostki
zasilajgcej z samokontrolujgcq skrzynkg bez-
piecznikdw, umieszczong w sercu systemu
elektrycznego. Klientow znajdujemy natural-
nie wsrdd producentéw pojazdow cigzkich i
specjalistycznych maszyn przeznaczonych dla
sektora lesnictwa, rolnictwa, budownictwa i
innych, pracujgcych w trudnych warunkach,
mé6wit Ulf Almén, pomystodawca riFuse, w
wywiadzie podczas pierwszej demonstracji
riFuse.

Tak wiec, Panie Ulfie, gdzie dzi$ znajdzie-
my moduly riFuse?

— Mniejwigcejtam, gdzie przewidywalismy.
Wigkszos¢ dostarczanych przez nas jednostek
zapewnia bezproblemowq kontrolg zasilania w
odpowiedzi na potrzeby producentow rignych
specjalistycznych maszyn z sektora rolnictwa i
lesnictwa, ale nie tylko.

— Kolejnym, dosc ciekawym i bardzo uda-
nym zastosowaniem riFuse jest kontrola po-
Jedynczych koszy podnosnikowych umieszczo-
nych na suwnicach, podezas pracy, na przykiad,
2 liniami elektrycznymi, méwi Ulf Almén.

— Po zamontowaniu riFuse, kosz moze byc
przemieszczany z wielkg precyzjg i kontro-
lowany do 1.5 %, glownie za sprawg “funkei
petzania’, pozwalajgeq na jego ptynne ruchy.

— Standardowo montuge si¢ jeden lub dwa

moduty riFuse w AgriCab, nowym typie ka-
biny firmy Rimaster, opracowanym do uzytku,
migdzy innymi, ze sprzgtem rolniczym.
Jakie wedlug Pana s3 gléwne zalety ri-
Fuse w poréwnaniu z tradycyjnymi
rozwigzaniami w zakresie systeméw elek-
trycznych wyposazonych w skrzynki bezpi-
ecznikéw i przekaznikow?

— Oczywisty zaletq riFuse jest to, ze pro-
dukt oferuje wigkszy komfort pracy operatora,
zapewniajge takze wigkszg redundance i
niezawodnosé, méwi UlL.

— Poniewaz dostgp do modutu nie jest potr-
zebny, podobnie jak jego nadzdr czy konser-
wacja, produkt mozna umiescic w dowolnym
migjscu. Jednym 2z fundamentalnych zatozer
pray opracowywaniu riFuse bylo zaoferowa-
nie klientowi rozwigzania mniej kosztow-
nego, a rownoczesnie zapewniajgcego wigkszg
stabilnos¢ systemu elektrycznego.

- W pordwnaniu  z  tradycyjnymi
rozwigzaniami, dzigki dystrybucji zasilania
kontrolowanej za pomocq przekaznikiw i
tradycyjnych bezpiecznikiw, riFuse zapewnia
latwost 1 stabilnost pracy urzqdzenia.

— Mniejsze przerwy w pracy drogiego
spraetu prowadzq do znacznego obnizenia
kosztow utrzymania, co jest zaletg samg w
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sobie, ale wedlug mnie rdwnie wazne jest

podkresienie, ze system elektryczny oparty na
riFuse oferuje tez lepsze mozliwosti dalszego
rozwoju, ktdrych brakuje tradycyjnym system-
om, méwi UL,

— Po instalacji modutu riFuse mozna go
latwo przeprogramowac, dzigki czemu mozna
zmienic jego funkcje lub dodac nowe, w miarg
potrzeb. Wszystkie moduty riFuse sq kontro-
lowane przez uklad kontroli pojazdu, dzigki
czemu mozna tatwo dostosowywac ich funke
do swoich wymagar.

— Tradycyjne  systemy elektryczne  nie
zapewniajq takie elastycznosti, podsumowuje

Ulf Almén. ]

Wiecej informacji o riFuse mozna
uzyskac kontaktujac sie z Ulfem Almé-
nem pod numerem +46 494 795 32 lub
przez e-mail: ulf.almen@rimaster.com




Rimaster och framtiden

— en intervju med Pernilla Norman,

vice VD och ekonomichef

— Nu har vi tagit ett steg till mot framtidens Rimaster,
sdger Pernilla Norman, Rimasters ekonomidirektér
och vice VD.

— Aven om vi har klarat oss bra, vi har ju varit iging
sedan 1982, si har det gitt upp och ner och efter den stora
recessionen 2008-09, har vi kiint ett behov av att fi en
langsiktig stabilitet som haller aven i svdrare tider, siger
Pernilla.

— 84, for drygt tvd dr sedan paborjade vi ett ritt si
omfattande omstillningsarbete, och ja, det ger resultat nu.
Kan du beskriva vad det handlar om, detta omstill-
ningsarbete?

— Det handlar om en hel mingd olika beslut vi fog,
och de hade alla det gemensamt att de hade nigon form
av strategiskt fokus.

— Bland det vi gjorde var att tydliggira organisatio-
nen, och dela upp verksambeten i vil avgrinsade och dir-
med just tydliga ansvarsomriden, siger Pernilla.

— Det medforde att det for var och en var enklare att
Jfokusera pd just den egna verksambeten vilket gav en
styrka i och med att alla mer direkt kunde piverka sin
egen vardag i savdl stort som smitt.

Vad, konkret, har kommit ut av dessa strategiska be-
slut?

— Vildigt pitagligt dr att vi nu bar ett mycket tyd-
ligare jb/eus Pd kundnytta, eﬁerwm vi ser det som nigot

som har direkt paverkan pa lonsambeten.

— Och lonsambeten i sig ér ett av vira tydliga fokus-
omriden, dels per resultatenhet men ocksd per kund ner
pd artikelniva.

— Vi har ocksid nya rapporteringsformer vilket gor att
vi har en bittre momentan overblick — risken att vi ska
“uppticka’ stora avvikelser bakdt i tiden blir di forsumbar.
Vad mer an nya rapporteringsrutiner?

— Lika viktigt dr forstds ocksd att det effektiviserings-
program, som vi sjésatte samtidigt for tvd dr sedan, fak-
tiskt har fungerat som det var tinkt, siger Pernilla.

- Det dr ju naturligtvis inte s att varje individ mds-
te springa fortare utan vi forsoker istillet hela tiden hitta
sitta att jobba smartare. Att lopande kunna forbittra
processerna ar A och O, och det dr ju just de sma kontinu-
erliga stegen som for oss framit.

— Dir har vi ett lipande program, som giller hela
gruppen, dir vi som en del av ett Lean-tink forsoker ta
ett litet steg varje dag.

— Effektiviseringsprocessen ska kinnas naturlig for
alla inblandade, och inblandade r ju alla, som arbetar pa
Rimaster. Vi har alla ett ansvar for att se till att vi kan
jobba lite bittre, leverera lite mer till kunden.

Du inledde med att siga att Rimaster "har tagit ett
steg till”. Vad menar du med det?

— Jag tinker pd att vi i dr kommer att gora ett bra
resultat, vilket bland annat ir en foljd just av att vi byggt
en ny organisatorisk struktur. (Y
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— Jag tinker naturligtvis ocksd pa att vi har ett bra samarbete med

saval kunder som leverantirer och, forstds, att vi har duktiga medarbetare
som har fokus pd ritt saker.

Goda vinster ér ju bra for alla foretag, si vad betyder det mer speci-
fikt f6r just Rimaster?

— Vi har ett vildigt ambitiist investeringsprogram, sd ett bra resultat
ger oss muskler att investera ytterligare i verksambeten

— Vi képer bl.a. en helt ny ytmonteringstina till Soderhamn, som
tillsammans med en ny kabelskalningsmaskin dr en investering i stor-
leksklassen 5-6 miljoner. Det tillsammans med att vi forra dret byggde
ut var logistikdel i Soderhamn ger oss goda mdjligheter att méta vira
kunders 6kade behov.

Och pa kundsidan, hur ser det ut dér?

— Vi har kvar merparten av vira "gamla” kunder, vilket dr roligt pi
mdnga sitt di det ju i sig dr ett kvitto pd att vi resonerar itt, men vi
har ocksi haft forminen att under 2015 fi vilkomna flera nya kunder
till oss. Vi ser ocksd att vi har anledning att anta att den breddningen
fortsitter under 2016.

Var finns de nya kunderna, och inom vilka omréiden?

— Kunderna finns pi alla vara marknader, men det dr sirskilt roligt
att kunna konstatera att vi hittat en helt ny marknad i Frankrike, dir
vi Gppnade virt kontor under ledning av Julien Fambrini for bara ett
drygt dr sedan.

— Leveransmassigt har vi haft ett fokus pa vira kirnomriden, som dr
elsystem och kablage for bl.a. specialfordon, men olika elskip — tabinets”

okar starkt.

— Vara egenutvecklade produkter — riFuse, den nya, heldigitaliserade
eldistributionscentralen och AgriCab, den nya generiska hytten for lant-
bruksmaskiner och andra specialfordon — fortsitter ocksé att ta sin plats

pd marknaden. Vad géller riFuse si hittar den in i allt fler konstruktio-
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ner av olika slag, allt frin skogsmaskiner till avancerade lyftkorgar och
AgriCab tog sin forsta stora bestillning i vdras och vi ser ett allt okande
intresse frin olika maskintillverkare.

Och vad ser du kommer att hinda pa marknadssidan infor de nér-
maste aren?

— Ett nytt — eller nygammalt — satsningsomréde jag girna vill lyfta
dr vir elektroniktillverkning, som under ndgra dr forde en ritt tynande
tillvaro. Vi har nu i kontakt med vira kunder allt mer kommit att se att
det dr var formdga att vara kompletta leverantorer, som dven inkluderar
att vi kan leverera specialelektronik, som dr en konkurrensfordel, siger
Pernilla.

— Nu dr var elektroniktillverkning ett starkt fokusomride, och vi kan
konstatera att det gar att med lonsambet tillverka kvalificerad elektronik
i Sverige.

— Vi dr konkurrenskraftiga redan om man tittar pd priset, och tittar
man dartill pa narheten till kund och vir formaga att leverera sm serier,
det vi kallar "High Mix — Low Volume’, si vill jag pastd att vi dr nést
intill oslagbara.

S4 framtiden ser ljus ut for Rimaster?

— Ja, sager Pernilla Norman, framtiden ser vildigt ljus ut! ]



Przysztos¢ Rimaster

— wywiad z Pernilla Norman,
Dyrektor Finansowy

— Zrobilismy kolejny krok w strong zapewnienia do-
brej przyszlosci firmy Rimaster, méwi Pernilla Norman,
Dyrektor Finansowy 1 Wiceprezes Rimaster.

—  Chociaz  ogolnie osiggnelismy dobre wyniki,
dziatamy od roku 1982 i czasem wyniki ulegaly wa-
haniom. Po wielkiej recesji w latach 2008-09, czulismy
strategiczng potrzebg zapewnienia sobie dfugoterminowes
stabilnosti, ktdra pozostanie niezmienna nawet w trud-
nych chwilach, opowiada Pernilla.

— Okolo dwa lata temu, rozpoczelismy dosc obszerny
program rozwoju organizacyjnego, a teraz widzimy jego
rezultaty.

Czy moze Pani opisa¢é na czym polegaja te
przeksztalcenia?

— Chodzi o caly szereg decyzji, jakie powziglismy, pr-
ez caly czas skupiajgc sig na dzialaniu strategicznym.

— Migdzy innymi, uporzgdkowalismy strukturg
organizacyjng i podzielilismy dziatalnosé pomiedzy
wyraznie okreslone i jasne zakresy odpowiedzialnost,

méwi Pernilla.

— Oznacza to, ze wszyscy byli w stanie poswigcic

swojg catkowity uwage swojej wlasnej pracy. Dalo to

nam przewage, poniefwaz wsZyscy zainteresowani byli

w stanie zobaczyc wszystko w lepszym swietle i podjgc

decyzje w sprawach, ktdre majg bezposredni wptyw na
ich pracg.
Jaki jest skutek tych decyzji strategicznych? Czy
moze Pani poda¢ konkretne przyktady?

— Bardzo wazne jest to, ze teraz jestesmy bardziej sku-
pieni na korzysciach klienta, poniewaz, szczerze mowigc,
wiemy, Ze ma to bezposredni wplyw na dochodowost nas-

2¢f dzialalnosci.

— Dochodowost sama w sobie jest zdecydowanie ob-
Szarem naszego zainteresowania, czgsciowo 2 perspek-
tywy jednostki biznesowej, pod wzgledem pojedynczego
klienta i na poziomie poszczegdlnych artykuldw.

— Mamy takze nowe formularze raportow, ktdre
zapewniajg nam lepszy, natychmiastowy oglad sytuaci
- i podglad ryzyka, e nagle odkryjemy” duze odstepstwa
od normy, ktdre z czasem mogq zostac zapomniane.

Czy jest jeszcze co$ nowego, poza procedurami ra-
portowania?

— Rownie wazne jest to, Ze program “wzmozonej
wydajnosci”, ktory uruchomilismy w tym samym okresie
w ubieglym roku, w praktyce zadziatal zgodnie z pla-
nami, méwi Pernilla.

— Dla jasnosci - zdecydowanie nie chodzi o to, zeby
wszyscy musieli biegac szybciej i szybciej. Pomyst opiera
sig na tym, Ze pracujemy, aby stale odnajdywac nowe spo-
s0by na wykonywanie pracy w bardziej wydajny sposcb.
Kazdego dnia nieco usprawniamy nasze procedury i to
dzigki tym drobnym krokom posuwamy sig do przodu.

— Dzigki temu mamy staly program, obejmujqcy catq
Grupe, i w oparciu o zasady koncepeji Lean staramy sig
kazdego dnia robic maly krok w przdd.

— Z czasem stanie sig to naturalne dla wszysthkich
zaangazowanych, czyli dla wszystkich pracownikiw
Rimaster. Wszyscy mamy obowigzek starac sig pracowal
nieco lepiey, dajgc klientowi nieco wigcey.

Rozpoczeta Pani od stwierdzenia, ze firma Rimaster
zrobila kolejny krok w przéd. Co miata Pani na mysli?

— Z tego, co teraz wiemy, wynika, Ze nasze wyniki za
rok 2015 bedg bardzo dobre, co czgsciowo jest skutkiem
wprowadzenia nowej struktury organizacyjnej.
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— Oczywiscie, ma w tym udziaf takze to, ze utrzymujemy dobre re-
lacje zardwno z klientami jak i dostawcami, oraz Ze mamy zdolnych
pracownikiw, ktdrzy skupiajg si¢ na najwazniejszych aspektach naszej
pracy.

Pozyskiwanie satysfakcjonujacych dochodéw jest niezwykle wazne
dla kazdej firmy, wiec co dokltadnie oznacza to dla Rimaster?

— 1o prawda, ale dla nas oznacza to glownie mozliwost kontynuacji
naszego niezwykle ambitnego programu inwestycyjnego. Dobre wyniki
dajg nam sile potrzebng do inwestowania, to w ten sposob wykorzystu-
Jemy nasze fundusze.

— Dla przykladu, obecnie instalujemy nowq linig montazu ele-
mentdw technologii PCB w Séderhamn, co wraz z nowym urzqdzeniem
do stiggania izolaci kabli, stanowi inwestygje o wartosci rzgdu 6-7
miliondw koron szwedzkich (600-700 tysigcy euro). W zeszlym roku
rozbudowalismy nasz dzial logistyczny w zakladzie w Soderbamn, co
pozwoli nam dalej spetniac rosngce potrzeby naszych klientiw.

Jak wyglada sytuacja na rynku?

— Weigz mamy wigkszos¢ naszych *starych” klientow, co samo w so-
bie stanowi potwierdzenie, Ze robimy fo, co trzeba, ale w roku 2015
mielismy takze przyjemnos¢ powitac kilku nowych klientow. Mamy fez
powody wierzyc Ze grupa naszych klientow bedzie sig nadal rozszerzata
w roku 2016.

Gdzie wiec znajduja si¢ nowi klienci, w jakich sektorach?

— Klienci sq obecni na wszystkich obstugiwanych przez nas rynkach,
ale szczegdlng satysfakcje sprawia nam to, Ze odkrylismy kompletnie
nowy rynek we Francji, gdzie otworzylismy nasze biuro pod kierunkiem
Juliena Fambrini, niewiele ponad rok temu.

— Z perspektywy dostaw, skupilismy sig glownie na naszych gtownych
obszarach dzialalnosci, czyli systemach elektrycznych i wigzkach kabli np.
do specjalnych typow pojazdow, ale widzimy, Ze rynek szaf elektrycznych

rosnie w silg.
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— Nasz produkty autorskie - riluse, nowe, w petni cyfrowe centrum

dystrybugji zasilania i AgriCab, nowy typ szafy do maszyn rolniczych i
innych specjalnych pojazdow - takze odnajdujq swojq pozycie na rynku
i jestesmy teraz w stanie stwierdzic; ze byly to udane przedsigwzigcia.

— Jesli chodzi o riFuse, produkt jest stosowany w coraz wigkszej liczbie
rognych konstrukefi, od maszyn uzywanych w lesnictwie do zaawanso-
wanych podnosnikdw. Pierwsze duze zamdwienie na AgriCab zostalo
2lozone zeszly wiosng i od tej pory udaje nam sig spefniac rosngce wyma-
gania ze strony réznych producentow.

A co wedlug Pani czeka rynki Rimaster na przestrzenia kolejnych
kilku lat?

— Nowym - lub raczej odswiezonym - obszarem, na ktdrym cheemy sig
skupici o ktdrym cheialabym wspomnied, jest produkcja urzqdzer elektro-
nicznych, ktorg pozostawilismy na bocznym torze przez jakis czas.

— Nasi klienci informujg nas teraz, Ze mamy potencjal, aby byé
dostaweq oferujgcym kompletny szereg ustug, wlgczajge dostawy sprzetu
elektronicznego przygotowanego na indywidualne zamdwienie, co jest
naszq ogromng przewagy pod wzgledem konkurencyi, méwi Pernilla.

— Obecnie, produkcja elektroniki sama w sobie jest dla nas wazna i
bardzo sig cieszg, Ze moge stwierdzic, Ze dochodowa produkcja wysokiej
Jakosci elektroniki w Szwecyi jest mozliwa.

— Jestesmy konkurencyjni juz pod wzgledem samej ceny, ajesli wezmie
sig jeszeze pod uwage bliskost do klientow i naszq zdolnost do dostarcza-
nia matych serii produkcyjnych opartq na koncepgji "Duza roznorodnos¢
- Mala ilos¢”, moge stwierdzic, ze jestesmy liderem, ktdrego prawdopo-
dobnie nie mozna pobic.

Czyli przysztosé firmy Rimaster jest $wietlana?

— Tuk - méwi Pernilla Norman - prayszfost wyglyda bardzo opty-

|

mistycznie!
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Mathias Nilsson ar fran arsskiftet 2015/16 ny VD for
Rimaster Electrosystem AB och platschef i Rimforsa.
Mathias, som har en gedigen produktionsbakgrund,
kommer narmast fran emballagetillverkaren Miljo-
sack AB i Norrkoping, ett foretag med ca 70 anstéllda
som bl.a. tillverkar barkassar for butiker av atervun-
nen plastravara, men ocksa séljer plastgranulat.
Ursprungligen 4r Mathias industrielektriker och arbe-
tade pd fordonskomponenttillverkaren Ljunghills dir han
sd smaningom blev produktionschef for hela foretaget; tva

anldggningar — en i Sverige och en i Tjeckien — med totalt
. cirka 700 anstillda. Han tilltridde som VD pa Miljosick I ‘
2008 och har alltid haft ett kombinerat produktions- och . .~
affirsfokus. Fran sin tid pd Ljunghills har Mathias ocks ett

omfattande kunnande inom automationsomridet.

— Jag har linge varit nyfiken pd Rimaster som foretag, och
ser fram emot att fi komma in i verksambeten, siger Mathias.

— Aven om jag kanske inte har detaljkunskaperna dn om vad
vi gor och vilka vira kunder dr, s vet jag ju att det dels finns
mdnga som har den kunskapen redan, dels att jag har en del
allminna kunskaper och erfarenheter som jag tar med mig frin
mina tidigare verksambeter.

— Vi har letat efter en ny VD med en limplig bakgrund, och

Jag dr darfor vildigt glad att Mathias valt att ta steget dver till
oss, sager Tomas Stilnert, VD for Rimaster Group.

— Mathias har just den kombination av produktionskunnan-
de och marknadserfarenhet som vi behover for att kunna fortsitta
att utvecklas genom stegvis expansion diremellan konsolidering.
Han har dirtill ett gediget elkunnande och dr dven duktig pi

Plaster, tvi av vira mest centrala fokusomriden.
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Na przetomie roku (2015/16) stanowisko Dyrek-
tora Zarzadzajagcego Rimaster Electrosystems AB a
jednoczesnie szefa zaktadu w Rimforsa obejmuje Ma-
thias Nilsson. Mathias, posiadajacy solidne przygoto-
wanie w sferze proceséw produkcyjnych, przechodzi
z przedsigbiorstwa Miljosack AB zlokalizowanego w ‘
Norrkdping, zajmujacego sie produkcja opakowan.
Gtownym polem dziatania zatrudniajacego okoto 70
pracownikéw Miljosack jest wytwarzanie workow foli-
owych z porecyklingowych tworzyw sztucznych. Firma
sprzedaje rowniez granulat tworzyw sztucznych innym
producentom.

Mathias rozpoczal swoja kariere zawodows od stanowiska
elektryka przemystowego w Ljunghills — firmy zajmujacej sie
produkcja podzespotéw dla sektora motoryzacyjnego (branza
automotive), aby obja¢ ostatecznie funkcje szefa produkcji
calego przedsigbiorstwa, posiadajacego dwa zaklady pro-
dukeyjne — jeden w Szwecji i jeden w Czechach — w ktérych
pracowato Iacznie okolo 700 pracownikéw. W roku 2008
przenidst si¢ do Miljosick na stanowisko CEO (Dyrektor
. Generalny). Zawsze cechowala go zdolnos¢ do jednoczesnego
skupienia si¢ zaréwno na sferze produkeji, jak i biznesu. Dzigki
czasowi spedzonemu w Ljunghills, Mathias posiada réwniez
szeroka wiedzg specjalistyczng w obszarze automatyzacji.

— Od dluzszego czasu interesowatem sig funkgonowaniem Ri-
master jako przedsigbiorstwa i bardzo sig cieszg, Ze bedg mial feraz
szansg dokladnie poznac firmg od srodka — powiedzial Mathias

— Mimo ze, byc moze, nie posiadam jeszcze pelni wiedzy na
temat tego, czym sig zajmujemy i kim sq nasi klienci, dysponuje na
pewno sporym zasobem wiedzy i doswiadczenia % poprzednich
miejsc pracy, kiore moge wniest jako swdj wktad w rozwdj firmy.

— Szukalismy nowego CEO z odpowiednim przygotowaniem
i bardzo sig cieszg, ze Mathias zdecydowat sig do nas dotgezyc —
powiedzial Tomas Stilnert CEO Rimaster Group.

— Mathias posiada dokladnie tg wiasciwg zdolnosc tqczenia pro-
dukcyjnego know-how i doswiadczenia rynkowego, ktdrej potrze-
bujemy — wiedzg, ktdra pozwoli nam dalej sig rozwijac. Dysponuje
ogromnym doswiadczeniem w Zakresie systemow elektrycznych
oraz dobrgq znajomosciq tworzyw sztuczmych, czyli dwdch sposrod

naszych najwazniejszych obszardw zagadnier.




QMS/EMS

Nyheter fran gruppen « Aktualnosci z Grupy

— Rimaster installerar ett nytt kvalitets- och miljoledningssystem

UNDER VAREN 2015 borjade Rimaster installera ett nytt gemensamt
kvalitets- och miljéledningssystem (QMS/ EMS), vilket under sen-
sommaren togs i bruk for storre delen av Rimaster-gruppen. Rimas-
ter Polen kommer dock inte att ansluta sig f6rrin under 2016.

All kartldggning av processer och konvertering av berérd doku-
mentation gjordes fore sommaren, och nir systemet si operativt togs
i bruk kunde man konstatera att det fungerade bra och i linje med
forvintningarna. Det nya systemet omfattar praktiskt taget all sty-
rande dokumentation som inte dr en direkt del av produktionsled-
ningssystemet (ddr Rimaster anvinder Monitor), sisom rutiner och
policys, processer, instruktioner och mallar.

— Med det nya systemet har vi avsevirt kunnat forbittra vér kontroll
over savil kvalitet som miljoprocesser, och virt nya verktyg ger oss en
omedelbar Gverblick och tillging till alla relevanta uppgifter, siger Peter
Haglund, kvalitetschef for Rimastergruppen.

Jamfort med det tidigare systemet, erbjuder det nya systemet

- grafisk presentation av affirs- och verksambetsprocesser,

- grafiska symboler som linkar direkt till relevant dokumentation,

- enkelhet i att ligga till nya processkartor eller modifiera befintliga,

- en enkel tillging till systemet direkt frin intrandtet via en webblisare
och

- enkel administration av systemet med hjilp av ett anvindarvinligt

integrerat verktyg

Om du vill veta mer om Rimasters nya kvalitets- och
miljéledningssystem, kontakta gérna Peter Haglund pa
pha@rimaster.com eller 070-609 33 21.
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Rimaster wprowadza nowy potaczony QMIS/EMS

Wi0sN4 2015 R WPROWADZONY zostal nowy polaczony System
Zarzgdzania Jakoscig i Kontroli Oddziatywania na Srodowisko
(QMS/EMS). Od péznego lata stuzy on catej Rimaster Group z
wyjatkiem Rimaster Poland, gdzie zostanie wprowadzony w 2016
roku. Przed latem dokonano mapowania wszystkich proceséw
oraz konwersji calosci zwigzanej ze zmiang dokumentacji, a kiedy
system zostal uruchomiony operacyjnie, okazalo si¢, ze pracuje
stabilnie i jest w stanie spelni¢ nasze oczekiwania.
Nowy system obejmuje wirtualnie cala dokumentacje, ktéra nie jest
bezposrednig czescig systemow zarzadzania produkeja (Monitor),
np. strategie, procesy, procedury, instrukeje i szablony

— Dzigki nowemu systemowi mozemy w znaczqcy sposcb usprawnic
kontrolg nad jakoscig i oddziatywaniem na Srodowisko. Nasze nowe

narzedzie pozwala lepiej nadzorowad w trybie stalym oraz zapewnia

lepszy dostgp do odpowiednich danych — méwi Peter Haglund, ktéry

petni funkcje kierownika ds. jakosci w Rimaster Group.
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W poréwnaniu do poprzednio wykorzystywanego nowy system
zapewnia:
— latwy dostgp bezposrednio za pomocg intranetu, system widoczny z
poziomu przeglgdarki,
— ilustracje graficzng procesow biznesowych i operacyjnych ,
— symbole graficzne, ktdre stanowig linki do odpowiedniej dokumen-
tacji,
— latwe dodawanie map nowych procesow lub modyfikacja istniejgcych,
— przyjazne uzytkownikowi, wspierajgce narzgdzie do kompletnego
administrowania systemen.

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej na temat nowego
Systemu Zarzadzania Jakoscia i Kontroli Oddziatywania
na Srodowisko, prosimy o kontakt z Peter’em Haglund
poprzez email: pha @rimaster.com lub +46 706 093 321.
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Projektstatus:

Kraftkabel av aluminium

Kraftkablage till t.ex. truckar har ldnge varit en av Rimasters stora produkter.
Varen 2013 fick man ocksa sin hittills storsta enskilda bestéllning pa just kraft-
kablar, da man tecknade ett femarigt samarbetsavtal med BT Products AB i Mjolby,
en del av Toyota Material Handling AB, om utveckling och leverans av kompletta

kraftkablage.

Avtalet omfattade di cirka 130 olika varian-
ter, som i olika grovlekar och olika lingder

forses endera med vanliga kabelskor eller

med laddhandske. I dag har sortimentet
vuxit till fler 4n 150 varianter. Det unika
med den bestillningen var tillverknings-
metoden dir man ultraljudsvetsar kabeln, i
stillet for att som tidigare klimma fast ka-
belskorna.

Med det stora dtagandet gentemot BT

kom ocksd att Rimaster inledde ett eget !

utvecklingsarbete inom kraftkabelteknik.
Skillnaden mot andra typer av kablar, t.ex.
signalkablar, 4r att med kraftkablar — ladd-
kablar — handlar det om smi toleranser och
ganska grova dimensioner med kabelareor
i intervallet 10-95 mm? och dirav f6ljande
stora strommar.

Utvecklingsarbetet ledde fram till att
Rimaster nu arbetar med kraftkablar i alu-

minium, vilket ir en kommande teknik med

stor efterfrigan.

Patric Thompsson, du ir projektledare for
Rimaster i Rimforsa, och ansvarig for alu-
minumkabelprojektet. Var star ni just nu,
Patric?

— Vi har kommit lingt, vill jag pasti. Vi
har nu bide mer kunskap och okad kapacitet

att kunna svetsa aluminiumkabel. Vi ser dock

att vi fortfarande kan forfina tekniken och har

dérfor dnnu inte lanserat aluminiumkabel-
kunnandet till kund.

— Det dr stor efterfrigan pi marknaden, det

ar manga kunder som vill ta steget 6ver och kipa

svetsad aluminiumkabel, men i dr inte riktigt

redo att leverera sddan dnnu, siger Patric.

24

= Viar dock i praktiken framme vid en for-
serieproduktion. Vi har ett néira samarbete med
leverantiren av svetsutrustning och shutfor nu
tillsammans med dem verifiering och valide-
ring av bl.a. olika kabelsorter, limpliga svets-
metoder och att faststilla limplig legerings-
tjocklek pa kontaktblecken. Det handlar ocksd
om att verifiera att kablarna med sina svetsade
bleck har nédvindig motstindskraft mot sivil
mekanisk notning som mot paverkan av kemi-
kalier, som t.ex. salter och syror.

— Sista provomgingen blir troligtvis i bir-

Jan av 2016, och sedan riknar vi med att vara

redo for fullskalig produktion, sammerar Pa-
tric Thompsson. [ |
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Projektstatus: Plastgjutning

Som svar pa en kundférfragan, borjade Rimaster for nagra ar sedan att formspruta olika
plastdetaljer, som t.ex. dragavlastare till kontaktdon. For kunden handlade det bl.a. om en
kvalitetshojning men ocksa en forenklad process. Inledningsvis skedde all plastgjutning i
Rimaster Polens regi, men da behovet har 6kat beslutade Rimaster tidigare i ar att sétta
upp en tillverkningslina dven i Rimforsa for att snabbare kunna serva svenska kunder. Nu
handlar det ocksa om mer komplexa detaljer, som hela kontaktdon - “handskar” —i plast.

Patric Thompsson, du ir, utover aluminiumka-
beltillverkningen, ansvarig dven for detta pro-
jekt. Vilken ir statusen pa plastgjutningspro-
jektet?

— Det gir bra, siger Patric.

— En nollserie av ett kontaktdon har kirts hos en
tillverkare av formsprutningsmaskiner, och de pro-
ducerade detaljerna har sedan varit hos den aktuella
kunden for ett forsta verifierande prov. Nir kunden
sd har accepterat utformning och kvalitet, si kom-
mer Rimaster att placera en formsprutningsmaskin
i Rimforsa, och di den dr pa plats kommer kunden
igen att fi verifiera utfallsprover.

Hur ser tidplanen ut?

— Vi riknar med att kunna ta leverans av ma-
skinen under den tidiga viren, och det dr ju forst nir
den stir hir i Rimforsa, som vi kan ta nésta steg och

[fa produkterna godkinda med t.ex. CE-certifiering.

Hur ser marknaden ut? Gor Rimaster den har
investeringen for bara en kund?

- Nejda, inte alls. Aven om vi ju har en utpekad
kund, som har initierat det hir och som vi ér glada
att kunna hjilpa, si dr intresset stort dven bland
mdnga andra, siger Patric.

— Vi wet att det finns en stor efterfrigan pa fir-
diggjutna handskar, men tillverkningen dr inte be-
gransad till det. Eftersom det i grunden dr en vanlig

formsprutningsmaskin, som vi kiper, si kommer vi
att ha stora majligheter att komplettera den tillverk-
ningen med andra gjutna plastdetaljer.

— Vér ambition dr att kunna méta sé mianga be-
hov som majligt hos vara kunder, och med den nya
plasttillverkningslinan fir vi bittre mijlighet att

gora det, summerar Patric. [ |
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Aluminiowe Kable Zasilajace

Kable zasilajace (np. do wézkéw magazynowych) od dtuzszego czasu sg jednym z
gtéwnych produktow Rimaster. Dodatkowo wiosna 2013 roku przedsiebiorstwo Ri-
master zostato docenione przez zlokalizowang w Mjolby spétke BT Products, bedaca
czescig Toyota Material Handling AB, co skutkowato podpisaniem piecioletniego
kontraktu na dostawy kabli zasilajgcych — jednego z najwiekszych pojedynczych
zamoéwien na ten produkt w historii Rimaster.

Zawarta umowa obejmowata opracowanie i
dostarczenie kompletnych kabli zasilajacych
w 130 réznych wariantach, réznej grubosci
oraz o réznych parametrach. Dzisiaj asor-
tyment produktowy wzrést do ponad 150
rodzajéw. Wyjatkowos¢ zaméwienia polega
na zastosowaniu metody produkcji w posta-
ci zgrzewania ultradzwickowego.

Dzigki
jekt zwigzany z BT réwniez i Rimaster

zaangazowaniu =~ w  pro-
uruchomito wlasny program badawczo-
rozwojowy w obszarze technologii kabli
zasilajacych. Podstawowa réznica, ktora
wystepuje przy poréwnaniu do kabli
innego typu (np. kabli sygnatowych) jest
to, ze kable zasilajgce — kable tadujace —
charakteryzuja si¢ bardzo matg tolerancja
przy jednoczesnych raczej duzych rozmia-
rach; rozmiary kabli czgsto maja zakres 10-
95 mm? i wigzg si¢ z wysokim nate¢zeniem.

Program badawczo-rozwojowy przesadzit o
podjeciu decyzji gromadzenia przez Rimas-
ter niezbednego know-how do produkeji
aluminiowych kabli zasilajacych; techno-
logii wiazacej si¢ potencjalnie z duzym za-
potrzebowaniem w przyszlosci.

Patric Thompsson, jeste§ managerem pro-

jektu dotyczacego kabli aluminiowych, co

udalo si¢ juz osiagnac?
— Myslg, ze catkiem sporo. Mamy obecnie
odpowiednie umigjgtnosci oraz  mozliwosci

techniczne do zgrzewania kabli z aluminium.

Jednakze, jak wiadomo, ciggle mozna podnies¢

poziom technologiczny trochg wyzej. Jak dotgd

nie wprowadzilismy kabli aluminiowych w
obieg komercyjny dla klientiw.

— Ciggle jest duze zapotrzebowanie na
rynku, duze i stale rosngce. Jest wielu klientow,
ktdrzy cheieliby uczynic ten krok i zakupic alu-

miniowe kable zgrzewane — méwi Patric
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— Nawet jesli na ten moment nie jestesmy

- Jeszeze catkowicie gotowi do  dostarczania

takich kabli, na pewno mozemy uruchomic

 produkge - probng.  Wipdipracujemy  abec-

nie scisle z dostawcq sprzgtu spawalniczego,

Jfinalizujgc weryfikacje i walidacje wariantéw

kabli, z uwzglednieniem odpowiednich metod
2grzewania oraz wiasciwej grubosci stopu dla
stykow. Obejmuje ona rowniez sprawdze-
nie, czy kable z ich zgrzanymi platami majg
odpowiednigq odpornos¢ na uszkodzenia me-
chaniczne, jak rdwniez odpornos¢ na réznego
rodzaju chemikalia — np. sole i kwasy.

— Ostatnia tura testow zostanie przepro-
wadzona prawdopodobnie poczgtkiem 2016
roku i oczekujemy, ze wtedy bedziemy juz

- gotowi do uruchomienia produkei w petnym

wymiarze — podsumowuje program dotyczqcy
kabli aluminiowych Rimaster, podsumowuje
Patric Thompsson. [ |




Nyheter fran gruppen « Aktualnosci z Grupy

Formowanie Wtryskowe

Kilka lat temu, w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientéw, Rimaster wprowadzit oferte dotyczaca
formowania wtryskowego czesci z tworzyw sztucznych, takich jak np. uchwyty odcigzajace ztaczy ka-
blowych. Dla klienta znaczenie ma zarowno uzyskanie wzrostu jakosci, jak i ogélne uproszczenie pro-
cesu. Poczatkowo za produkcje wszystkich czesci plastikowych odpowiedzialny byt oddziat Rimas-
ter Poland. Jednakze odpowiadajac na specjalne apele jednego z odbiorcow, Rimaster postanowit
uruchomic linie produkcyjna takze i w Rimforsa, aby lepiej obstugiwac lokalnych klientow ze Szwecji.
Obecnie wprowadzane sg do produkcji rowniez i bardziej skomplikowane elementy, kompletne

ztacza z tworzywem sztucznym.

Patric Thompsson, poza zaangazowaniem w |

produkeje kabli aluminiowych, jeste§ réwniez od-
powiedzialny za ten projekt. Jaki jest obecny status
produkeji czgéei z tworzyw sztucznych?

— Dobrze sobie radzimy — méwi Patric.

— Produkcja probna serii ,zero” zlgczy zostala urucho-
miona w naszym imieniu przez producenta urzqgdzen
do formowania wtryskowego. Obecnie probki zostaly
wystane do klienta w celu przeprowadzenia pierwszych
testow walidacyjnych.

— Po zaakceptowaniu przez klienta wzoru i jakosci
Rimaster zainstaluje sprzet do formowania wtrysko-
wego w Rimforsa. Kiedy to nastqpi i dokonane zostanie
uruchomienie, ponownie wyslemy probki do zaaprobo-
wania u klienta.

Jaki jest harmonogram?

— Oczekujemy dostawy maszyn wczesng wiosng i
wtedy bedziemy mogli podjgc nastgpne kroki, wigczajge
w fo uzyskanie dla zlgczy certyfikatow CE.

Czy jest odpowiedni rynek zbytu dla tego rodzaju
produktéw, czy tez jest to inwestycja przeprowad-
zona typowo ,pod” jednego klienta?

— Tuk, oczywiscie jest i rynek zbytu. Nie, nie robimy
tego jednorazowo. Mamy jednakze konkretnego klienta,
ktdry zainicjowat caly proces i jestesmy bardzo szczgsliwi,
pomagajgc mu. Jest duze zainteresowanie na rynku —
méwi Patric.

— Dodatkowo, nawet jesli zdajemy sobie sprawg z po-
Pytu na rozne styczniki formowane, produkcja nie ogra-
nicza sig do nich. W przypadku standardowych urzqdzer
do formowania wtryskowego istnieje rowniez mozliwost
produkowania wielu innego rodzaju elementiw z twor-
2Yyw sztucznych.

— Od zawsze naszq ambicg jest zaspokojenie tylu
potrzeb klientow, ile to tylko mozliwe, a dzigki naszym
nowym zdolnosciom produkcyjnym w zakresie tworzyw
sztucznych mamy jeszcze lepszq okazje, aby to osiggngc —
podsumowuje Patric. |
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Rimasters saljansvariga pa Agritechnica 2015! Rimaster na targach Agritechnica 2015!
Hubert Walachowski, Andreas Kronstrom, Jean-Pierre Vanheel, Bart Lowette,

Julien Fambrini, Patrik Andwester

I MITTEN AV NOVEMBER gick "Agritechnica 2015” av stapeln i mis-
staden Hannover. Agritechnica, som halls vartannat ér, ir en gigan-
tisk missa och brukar betraktas som érets hindelse for féretag som
ar aktiva inom maskiner och annan utrustning for framforallt jord-
bruk. Rimaster satsade i ar stort och hade arrangerat ett innehéllsrikt
flerdagarsprogram for sin saljkar.

— Det var véldigt intressant och givande, siger Hubert Walachow-
ski, som dr ny siljchef och Key Account Manager f6r Rimaster Polen.

— Vi ser stora majligheter for Rimaster. Vi har ju ett kunnande och en

produktportfily, som dr helt ritt. Savil vira mer traditionella produkter

i form av elsystemkunnande och kablage som de egenutvecklade riFuse och
AgriCab har definitivt en plats pi de stora marknaderna och att vara pi

en massa som denna dr valdigt inspirerande.

— Man inser att vi dn si linge har triffat kanske 1% av de vi skulle ‘

vilja triffa, si det finns en hel del kvar att gora, summerar Hubert Wa-
lachowski sina intryck frin Agritechnica 2015. |

?
W POLOWIE LISTOPADA odbyly si¢ organizowane co dwa lata w
Hanowerze targi handlowe ”Agritechnica”. Agritechnica to zdecy-
dowanie "te” konkretne targi, na ktére koniecznie musi przyjecha¢
kazdy, kto zajmuje si¢ zawodowo sprzetem rolniczym. W tym roku
firma Rimaster byla na nich obecna na wyjatkowg skale z ambitnym
programem dla swojego dzialu handlowego, z akcentem na spotka-

nia z klientami, obecnymi i przyszlymi.

— Tegoroczne targi Agritechnica byly tylez  emocjonujgce, co
satysfakejonujgce, méwi Hubert Walachowski, nowy Manager ds.
Sprzedazy i Kluczowych Klientéw Rimaster Poland.

— Widzimy wielki potencjal dla firmy Rimaster na wielkim pan-
europejskim rynku. Posiadamy umiejetnosci oraz produkty bezblednie
trafiajgce w potrzeby klientdw, w tym naszq tradycyjng game produktow
i ustug takich, jak projektowanie systemow elektrycznych oraz produk-
cja skrzynek elektrycznych i zbiorczych. Dodatkowo, widzimy, Ze nasze
nowe wewngtrzne projekty, riFuse oraz AgriCab sq faktycznie tym, na
czego rynek oczekiwal w wielu przypadkach.

— Z korzystng konfiguraciq Rimaster dostosowujgcq si¢ do potrzeb
klienta i najwyzszg jakostiq oferowang przez caly proces dostawy w
atrakcyjnej cenie - to jest wlasnie odpowiedZ na potrzeby rynku. Powiem
ambitnie - osiggnelismy dotqd tylko kilka ze wszystkich celow, do ktorych
zmierzamy, wigc pozostato nam ciggle bardzo duzo pracy.

— Obecnosé na targach takich, jak Agritechnica, jest dla nas bardzo
inspirujgea, a takze dodaje nam pewnosti siebie, méwi Hubert Wala-
chowski, podsumowujac swoja opini¢ o Agritechnica 2015. [ |
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AgriCab - genuint kundintresse!

ANDERS JONLIDEN, DU AR VD for Rimaster Cab&Mechanics och
tillsammans med Bart Lowette leder du utvecklingen av AgriCab.
Vilken status ar det pa projektet nu vid drsskiftet 2015/16?

— Arbetet gir i stort sett enligt plan, siger Anders.

= Den forsta hytten ér nu levererad till kund och monterad pa maski-
nen for fortsatt provning i maskintillverkarens regi.

— Fortsatta serieleveranser ska planmdssigt ske till viren, varefter de
[forsta seriemaskinerna. som har utrustats med en AgriCab-hytt, ska leve-
reras till slutkund, sager Anders.
Under hosten 2015 var ni ute pi en "Europaturné” med en proto-
typhytt, som visades for ett stort antal kunder. Hur gick det?

— Det gick Gver forvintan, siger Anders.

— Kundintresset dr inte bara stort, det dr ocksd genuint och vi har fatt
en hel del skarpa’ forfragningar redan, dels pa hytten i sin grundoversion,

dels med olika anpassningar.
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Hytten ir ju tinkt att vara byggd efter en “anpassningsbar stan-
dard”. Vad gor ni med de kunder, som nu vill ha egna anpassningar
av hytten?

— Vi lyssnar till onskemdilen, ﬁrxtﬁs och tar dir sa dr majligt fmm
kundspecifika lssningar, siger Anders.

— Det dr det som ar var filosofi bakom AgriCab; att vi med en stan-
dardhytt som bas ska kunna erbjuda olika kundanpassade losningar. Det
kan gilla dorrar, belysning, komfort eller till och med storleken pa sjilva
hytten. Alla idéer kan vi kanske inte méta i praktiken, men forvinans-
vdrt manga till en i sammanhbanget ringa merkostnad.

—AgriCab dr utvecklad for att vara flexibel, och nu ser vi ocksd att den
[ |

Gr det, summerar Anders Jonliden.

Nér du vill veta mer om AgriCab, kontakta gérna
Anders Jonliden pé telefon 0494-795 13 eller via epost:
anders.jonliden @rimaster.com
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AgriCab — Duze zainteresowanie rynkowe

produktem AgriCab

PANIE ANDERS JONLIDEN, jest pan Dyrektorem Zarzadzajacym Ri-
master Cab&Mechanics, odpowiedzialnym wraz z p. Bartem Lo-
wette za rozwoj AgriCab. W jakim punkcie znajduje sie projekt w
tej chwili, pod koniec roku 20152

— Prace postgpujg zgodnie z planem, méwi Anders.

— Pierwsza kabina zostala juz dostarczona do klienta i zainstalo-
wana w maszynie do dalszych testow producenta.

— Dalsze dostawy bedg realizowane wiosng, po tym, jak pierwsze
serie maszyn zostang wyposazone w kabiny AgriCab dostarczone do kli-
entdw koricowych, méwi Anders.

Znajdowalismy sie jesienig 2015 w trakcie wielkiego "Europejskie-
go Tournee” z nasza prototypowa kabing i byt to pokaz dla licznych
klient6w. Jaka byta odpowiedz?

— Przeszla nasze oczekiwania, méwi Anders.

— Zainteresowanie ze strony rynku jest nie tylko wielkie, jest rowniez
autentyczne. Mamy juz kilka RFI dla kabiny w jej podstawowe; wersyi,
Jak tez z mozliwoscig adaptacyi do potrzeb klienta...
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Kabina zostala zaprojektowana zgodnie ze "standardem adaptacji”.
Co robicie, gdy klienci prosza o konkretne modyfikacje?

— Naturalnie, wstuchujemy sig w ich proshy i Zyczenia, i zawsze, gdy
to mozliwe, proponujemy rozwigzanie dopasowane do potrzeb klienta,
mé6wi Anders.

— To jest nasza podstawowa filozofia w AgriCab; oferujemy
generyczng, a jednoczesnie bardzo elastyczng kabine otwartg na roz-
maite indywidualne modyfikacje na zyczenie klienta. Zmiany moga
dotyczy¢ drzwi, o$wietlenia, poziomu komfortu kabiny czy nawet
samych rozmiaréw kabiny. Prawdopodobnie nie bedziemy w stanie
odpowiedzie¢ na wszystkie prosby i pomysly, ale na pewno odpo-
wiemy na zaskakujgco duzo, w rozsadnej cenie.

— AgriCab zostata zaprojektowana tak, by byta elastyczna i teraz
réwniez tego mozemy dowies¢ - podsumowuje Anders Jonliden ak-

tualny stan prac nad nowg generyczng kabing Rimaster. u

Osoba do kontaktu w sprawie AgriCab jest
Anders Jonliden pod adresem anders.jonliden @rimaster.
com lub telefonem +46 494 795 13.



