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Welcome to Rimaster!

Rimaster is a leading supplier of
cable harnesses, electrical cabinets,
electronics and cabs for special
vehicles and industrial systems.

We are a global group with origin
and headquarters in Rimforsa,
Sweden. Rimaster have today
approximately 600 employees

in seven companies all over the
world.

We can support you with sales, de-
sign, development and production
in Sweden, Poland, China, Belgium
and France.

Our vision is to be a partner that
creates simplicity for our custom-
ers and set the standard in the
global industry.

— Welcome to our World of Simplicity!

Head Office:

Rimaster AB
Industrivagen 14
SE-590 44 RIMFORSA
Sweden

Phone: +46 494 795 00
E-mail: info@rimaster.com
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Tomas Stalnert:
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— Rimaster kommer alltid att vara
fb'retaget som skapar enkelbet!

SOMMAREN AR HAR, och jag har gjort mitt forsta halvir som VD for
Rimaster Group. Nir jag nu vilkomnar er till virnumret av Riview
vill jag siga att jag dr nojd med vad vi har dstadkommit sihir langt.
Affirerna har gatt bra under viren, men det har forstis inte kommit
av sig sjilvt.

Den globala marknaden vixer ju inte alltid, vilket innebdr att om
vi ska vixa, si maste vi ta marknadsandelar frin nigon annan. For
att lyckas med det méste vi vara ett bittre alternativ f6r kunden —ur
alla synvinklar vinklar. Att ha néjda kunder dr naturligtvis en 6ver-
levnadsfraga dir laga kostnader inte alls dr den enda parametern som
riknas. Kvalitet, leveransprecision och att ge god service dr minst lika
viktiga faktorer.

Sihir langt verkar vi har gjort "ritt”, da det gingna halvéret vi-
sar sig vara ett av de béttre vi har haft pd linge. Diremot miste vi,
som alltid, vara fokuserade for att kunna vara pa topp, for att fort-
satta kunna vara det bésta alternativet for vira kunder. Den dagliga
kampen, att inte bara leva upp till utan &ven overtriffa kundens for-
vintningar, dr nigot jag var vil medveten om nir jag tog Gver efter
Jan-Olof Andersson som framgingsrikt ledde Rimaster-gruppen i
11 4r. Jag dr glad att fi vara den som fick ta over stafettpinnen efter
Jan-Olof och dirmed fi vara den som leder Rimaster in i framtiden.

Det kommer att ske forindringar, men de kommer inte att ske
for sakens skull. Det har alltid skett férdndringar, och dagens Rimas-
ter 4r inte alls samma fSretag, som det var for tio &r sedan. Genom
dren har vi gjort framsteg och vi har utvecklats till vad som pd ménga
sitt dr ett delvis nytt foretag. Dock, f6r en utomstiende betraktare
ser vi nog ut att vara "samma’ foretag. Det dr sdhir vi ska fortsitta att
utvecklas och man ska alltid kinna igen Rimaster som foretaget med
forméagan att skapa enkelhet!

Det hir numret fokuserar pa Rimaster ur en lite annorlunda vin-
kel — vér utvecklingskompetens.

I Soderhamn ligger var utvecklingsavdelning, Rimaster Develop-
ment. Dir har vi det kunnande och den kompetens som behovs for
att vi ska kunna ge vara kunder allt nodvindigt stod i design och
utveckling av komplexa elektriska system, avancerad elektronik och

intelligenta man-machine-interface 16sningar.

e

Ett utvecklingsprojekt som ér av stor betydelse f6r Rimaster ér
AgriCab, den nya unika generiska hytten for frimst lantbruksma-
skiner och andra specialfordon.

Historien bakom utvecklingen ir vilkind for minga av Riviews
lisare, men nu kan ocksd berittas att prototypen fungerade 6ver for-
vintan i olika provserier under viren. Det dr dirfor med stor glidje

| jag kan beritta att vi nu har fitt en omfattande besittlning pa serie-

hytter! Mer om detta i en separat artikel!

AgriCab-projektet dr i sig ett bra exempel pa hur Rimaster ar-
betar med utveckling. Manga projekt hirstammar frin en kunds
onskemal — kan ni gora det hir eller det dir for oss, och ja, det kan
vi — men ménga ginger kommer ocksi de innovativ idéerna frin
"insidan”. Vi ser ett marknadsbehov, utvirderar dess mojligheter och
gor sedan en projektstudie av det. Ser vi att vi dr pa ritt spar, skapar
vi ett fullskaligt projekt och tar det antingen som en avancerad idé
eller som en prototyp till marknaden for att se vilka reaktioner vi far.
Dirifrén ar det sedan ett "Go!” eller ett "NoGo”.

Flera ginger har vi gjort pa det hir sittet, och det dr samma
grundliggande process som giller, oavsett vilken produkt det hand-
lar om. Ibland 4r det bara om finjusteringar av en redan existerande
produkt eller en tjdnst, ddr vi gér den lite bittre till en nagot ligre
kostnad, medan det andra ginger dr nigonting mer revolutioneran-
de sasom AgriCab eller riFuse.

Sommaren dr hir, och inte bara i Sverige utan i hela Rimaster-
virlden, med semester pa ingéng for savil kunder som partners och
vira medarbetare.

Jag onskar er alla en trevli

r =
“Tomas gtg"inert

VD Rimaster Group



Tomas Stalnert:
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- Zawsze bedziecie postrzegac
Rimaster jako firme zdolng do tworzenia

LATO JUZ NADESZLO, a to bylo moje pierwsze pél roku za sterami
Grupy Rimaster. Witajgc Pafistwa w tym wiosennym wydaniu Ri-
view, o$miele sie stwierdzié, ze jestem zadowolony z tego co do tej
pory osiagnelisémy. Interes ma si¢ dobrze, jednak zarzadzanie nim

weale nie bylo banalne .

Swiatowy rynek nie zawsze jest w fazie wzrostu, co oznacza, |

ze aby rozwija¢ si¢, musimy tak naprawde przeja¢ udzialy rynku
od kogos innego. Czyniac to musimy stanowi¢ lepszg alternatywe,
wtedy gdy klient oglada nas ze wszystkich stron. Satysfakeja klienta
to kluczowa sprawa, a poniewaz niski koszt jest daleki od bycia jedy-
nym parametrem ktory sie liczy, jakos¢, precyzja dostaw i whasciwosci
funkcjonalno-uzytkowe s3 réwnie waznymi czynnikami.

Osmiele si¢ stwierdzi¢: wydaje sig, ze jak dotad podjelismy "od-

powiednie” decyzje, poniewaz pierwsza polowa 2015 roku okazala

sie by¢ jednym z najlepszych okreséw od dluzszego czasu. Jednak,

jak zawsze, musimy pozosta¢ skupieni, aby by¢ na czele, aby w dals-
zym ciagu stanowi¢ najlepsza alternatywe dla naszych klientéw. Ta
walka, te zmagania, by nie tylko sprosta¢ oczekiwaniom, ale takze
przekroczy( je, jest tym czego bylem w pelni $wiadom przejmujac
kierownictwo po Janie-Olofie Anderssonie, ktéry z powodzeniem
kierowal Grupa Rimaster przez 11 lat. Ciesze si¢, Ze pozwolono mi
dziata¢ dalej, przeja¢ ptaczke od Jana-Olofa i wprowadzi¢ Rimaster
w przyszlosc.

Bedziemy $wiadkami zmian, jednak nie nastapia one dla samego
faktu ich wprowadzenia. Zmiany zachodza bez przerwy, a obecnie
Rimaster jest daleka od tego czym byta dziesie¢ lat temu. Od lat si¢

rozwijamy i zmieniliémy si¢ w calkowicie nowe przedsi¢biorstwo, |

jednak — dla postronnego obserwatora - na szczescie wygladamy w
duzej mierze tak samo. Oto jak bedziemy si¢ dalej rozwijaé; przez za-
chowanie serca przedsi¢biorstwa, jednoczesnie ciagle udoskonalajac
naszg oferte dla klientéw, nasze mozliwosci 1 nasze strategie ryn-
kowe. Zawsze bedziecie postrzega¢ Rimaster jako firme zdolng do
tworzenia prostoty!

Kwestia ta uwzglednia Rimaster pod nieco innym katem - nasze
mozliwosci rozwoju.

W Séderhamn znajduje si¢ nasz dziat rozwoju, Rimaster Deve-
lopment. Pracownicy tego dzialu posiadajg wszelkie umiejetnosci
i kompetencje potrzebne do funkcjonowania jako pelny dostawca

ustug, w kwestii projektowania i opracowywania zlozonych sys-
teméw elektrycznych, zaawansowanej elektroniki oraz inteligent-
nych rozwigzari cztowiek-maszyna-interfejs.

AgriCab, wyjatkowa nowa uniwersalna kabina, jest opracowy-

- wanym projektem o najwickszym znaczeniu dla Rimaster. Historia

kryjaca si¢ za jej rozwojem jest prawdopodobnie raczej dobrze znana
Czytelnikom Riview, a obecnie mozemy dodag, ze prototypowa ka-
bina wypadla dobrze w wyczerpujacych testach polowych przepro-

wadzonych wiosna. W zwiazku z tym, z wielka przyjemnoscia moge

ujawnié, ze spotkali§my si¢ z duza aprobatg rynku, czego dowodem

| jest duze zamdwienie premierowe, o czym mozecie przeczytad

wiecej w osobnym artykule!

Projekt AgriCab sam w sobie jest prawdziwym dowodem na to,

jak Rimaster zajmuje si¢ projektowaniem. Wiele projektéw ma swéj

poczatek w prosbach Klientéw - "czy mozecie zrobi¢ dla nas to lub

”

tamto ” - oczywidcie, ze mozemy - jednak wielokrotnie innowacy-

jna idea wychodzi z "wewnatrz”. Dostrzegamy potrzebe rynkowa,

oceniamy jej mozliwosci i zamieniamy to w studium przypadku. St-

{ wierdziwszy, ze znajdujemy si¢ na wlasciwym torze, rozpoczynamy

projekt i podchodzimy do niego albo jak do innowacyjnej idei, albo
do prototypu przeznaczonego na rynek do przeprowadzenia testow
i zyskania jego aprobaty. Od tego punktu mamy do czynienia albo z
decyzja "Ruszamy dalej!”, albo "Rezygnujemy”.

Przeprowadzalismy to w ten sposéb wiele razy, a ta sama gléwna
procedura jest stosowana niezaleznie od produktu. Czasami obej-
muje to jedynie delikatng regulacje juz istniejacego produktu lub
ustugi, w takim przypadku po prostu robimy co$ troche lepiej, przy
nizszym koszcie, jednak czasami mamy do czynienia z czyms bard-
ziej rewolucyjnym jak AgriCab lub riFuse, cyfrowe urzadzenia do
sterowania zasilaniem, ktére wznosza niezawodnos¢ uktadéw elek-
trycznych pracujacych w trudnych §rodowiskach na nowy poziom.

Nadeszlo lato i to nie tylko w Szwecji, ale tez w calym Swiecie
Rimaster, nadchodzi czas wakacji dla naszych Klientéw, jak réwniez

Partneréw i Personelu. Zycze Paristwu wspaniatego lata!
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Foto: Claes Holmstrém

Rimaster Development:

— "Think Tank” for hela Rimaster-gruppen!

Rimaster har en lang historia av att utveckla avancerade elektriska system for
kunder inom olika omraden. Det manga av dem har gemensamt att deras verk-
samheter kan hanforas till nagot utav Rimasters tva karnverksamhetsomraden;
"Special Vehicles” eller "Industrial Automation”. Rimaster Development har ge-
nom aren fungerat som idébank eller “Think Tank” for Rimaster-gruppen, men
trots detta ar man inte sarskilt valkanda. Nu ska det bli andring pa det, och Rimas-
ter Development ska fa en 6kad synlighet, savél inom gruppen som mot kunder

och marknad.

— Vi bar en enorm kompetens och erfarenbet,
men vi har dven sett ett behov av att vara mer
proaktiva nar det giller att silja vir kompe-
tens och skicklighet, siger Pernilla Norman,
VD for Rimaster Development i Séder-
hamn.

Pernilla och Ulf Almén, teknisk chef, ir
overtygade om att Rimaster Development
har en ljus framtid.

— Vi bar lost problem for vira kunder de se-
naste 25 dren, och dirmed skapat en reell enkel-
het for dem, siger Ulf med hinvisning till Ri-
masters slogan; "Ability to create simplicity”.

Nu forser Rimaster Development sina
kunder med avancerade l8sningar inom
mekanik/teknik, elektronik och elsystem
samt kombinationer dirav.

— For att kunna ge vira kunder bésta mdj-
liga service dr det nodvindigt att vi lir kinna
dem ordentligt for att vi bittre ska kunna for-
std deras problem och utmaningar, siger Ulf

Almén.

— Vi forsker bli involverade si tidigt som
majligt i processen, antingen det giller att ut-
veckla en ny maskin eller uppgradera en redan
existerande produkt.

— Genom att vara med frin birjan, kan vi
ofta ge dnnu bittre idéer, ndgot som inte bara
blir bra for produkten som helbet utan oftast
dven en kostnadsmdssig fordel for kunden,
konstaterar Ulf.

Rimaster Development har genom éren
haft olika organisatoriska hem inom Ri-
master-gruppen.

Vad som dock inte har dndrats sirskilt
ofta dr kirnan av skickliga medarbetare,
som i realiteten bildar en homogen utveck-
lingsgrupp — en "Think Tank” om man s
vill — dir den stérsta delen av utvecklings-
och designarbetet sker.

Rimaster Development dr fortfarande
fristiende, men sedan den férsta januari i ar
organisatoriskt knuten till produktionsen-
heten i S6derhamn.

— Pi det siittet forsikrar vi oss om att ut-
veckling och design ses som en naturlig del av
produktionsorganisationen, vilket i sin tur
kommer att Gppna for titare relationer med
shutkunden, siger Ulf Almén.

— Det har ibland varit svdrt att ritt mark-
nadsfora den stora och bitvis unika kompetens,
som vi har hér. Den nya organisationen kom-
mer att underlitta for oss att komma nirmare
vdra kunder, genom att vi kan erbjuda ett
bredare engagemang och dirfor kan ge stod
tidigare i deras utvecklingsprocess.

Pernilla Norman ir vildigt tydlig med
att Rimaster Development dr en kirnfunk-
tion inom Rimaster-gruppen och som si-
dan av avgérande lingsiktig betydelse.

— Ja, vi mdste sikerstilla att vi dr en res-

3 pekterad global aktir inom wvira verksam-

hetsomrdiden dven de kommande, med visshet
utmanande dren, siger Pernilla.

— Vi bar en historia som gir tillbaka iver
30 dr, och jag dr fast besluten att se till si att
vi kommer att vara hir dven de kommande
30 dren.

- For att kunna na detta mal dr Rimaster
Development avgirande, eftersom vi kan er-
bjuda kunden full service och i verkligenbeten
visa kunden att vi har formdigan att skapa
enkelbet — ability to create simplicity”, sam-
manfattar Pernilla Norman Rimaster Deve-
lopments roll inom Rimaster-gruppen. W



Rimaster Development:

— Myslgc poza przyjetymi ramami...

Rimaster szczyci sie dluga historig opracowywania zaawansowanych systemow
elektrycznych dla Klientéw prowadzacych dziatalnosé w réznych obszarach biz-
nesu. Jednak wiele z nich taczy mozliwos¢ zaklasyfikowania do jednego z dwéch
podstawowych obszaréw dziatalnosci Rimaster: odpowiednio "Pojazdy Specjal-

ne” oraz "Automatyzacja Przemystowa".

W obrebie Rimaster od lat funkcjonuje nie zawsze rozpoznawany dziat Rimaster
Development, ktory przyjat role "zespotu ekspertow” dla grupy. Obecnie Rimas-
ter Development obiera kierunek swojej nowej kariery, wraz ze swoja zwiekszong
widocznoscia w obrebie Grupy Rimaster, a takze wzgledem Klientow.

— Dysponujemy olbrzymimi zasobami kom-
petengi, a takie doswiadczenia, jednak
dostrzeglismy potrzebe xwigkszenia aktywnosci,
Jjesti chodzi o “sprzedaz” naszych kompetenci i
umiejetnosci — stwierdzita Pernilla Norman,
Dyrektor Rimaster Development.

Pernilla Norman oraz Ulf Almén, Dy-
rektor Techniczny Rimaster Development
ma przed sobg $wietlang przyszios¢.

— Zajmowalismy sig rozwigzywaniem
probleméw dla naszych Klientow przez ostat-
nie 25 lat, a w rzeczywistosci - tworzylismy
stwierdzit
Ulf Almén odnoszac sie do hasta Rimaster:

dla nich prawdziwg prostote -

"Umiejetnos¢ tworzenia prostoty”.
Naturalnie, przez lata nasze kompetencje

wzrosly 1 mieliémy do czynienia z dalszym

rozwojem. Obecnie, bedac zintegrowana

czgdcig  organizacji Rimaster, Rimaster

Development stuzy Klientom dostarczajac
zaawansowane rozwigzania z zakresu me-
chaniki, elektroniki oraz systeméw elek-
trycznych i ich kombinacji.

— Aby moc stuzy¢ Klienfom w najlepszy
sposob, wazne jest ich odpowiednie poznanie,
tak zebysmy mogli lepiej zrozumiec ich pro-
blemy - stwierdzit dyrektor Almén.

— Najchetniej cheielibysmy zaangazowac
sig W proces opracowywania nowego
urzgdzenia lub modernizacji istniejgcej linii
produktow tak wezesnie, jak to tylko mozliwe.

Zaangazowanie na wczesnych etapach
pozwala nam na opracowanie najlepszych
pomystow, korzystnych dla produktu jako
catosci oraz - bardzo czesto - oszczedzajgcych
fundusze na obszarze catego projektu.

Przez lata Rimaster Development miafo

rézne “siedziby” organizacyjne w obrebie

Grupy Rimaster. Mimo to, podstawa

dziatalnosci wykwalifikowanych inzynieréw
pozostal ten sam przyjazny wobec Kli-
enta zespol ekspertéw, ktory zajmowat sie
wickszoscig prac zwiazanych z opracowa-
niem i projektem.

Obecnie, od 1 stycznia tego roku, Rimas-
ter Development dalej stanowi niezalezng
jednostke, ktéra jednak z punktu widze-
nia organizacji jest powigzana z jednostkg
produkeyjng w Séderhamn.

— W ten sposéb many pewnosi, ze rozwdj i

projekt sq postrzegane jako naturalna czesé or-

| ganizacji produkcji, a to samo w sobie umozliwi

nawigzanie blizszych relacji 2 uzytkownikiem
koricowym - stwierdzit Ulf Almén.

Pernilla wyraza si¢ jasno o Rimaster De-
velopment jako kluczowym atucie Grupy
Rimaster, pracujacym blisko ze wszystkimi

jednostkami i odgrywajacym istotng role w

dlugoterminowych planach.

— Nasza historia sigga ponad 30 lat ws-
tecz i zalezy mi na pewnosci, Ze bedziemy
tu rowniez przez nastgpne 30 lat. Rimas-
ter Development jest kluczem do osiggnigcia
tego celu, poniewaz wraz x nim mozenty
zaoferowaé naszym Klientom pelen zakres
ustug, zapewniajgc im dalszy spokdj i
pewnosé, faktycznie pokazujgc, Ze cechuje
nas wspomniana umiejetnos¢ tworzenia
prostoty” o ktdrej nieustannie mdwimy -
podsumowala Pernilla Norman, méwiac
o roli Rimaster Development w obrebie

Grupy Rimaster. [ |

Zdjecie: Claes Holmstrom
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Rimaster Development:
— Nar kunskap och kreativitet mots!

- Allt handlar om en kombination av kunskap och kreativitet, eller snarare hur man ska . .

anvdnda sin erfarenhet, sitt kunnande och sina firdigheter pa ett kreativt sctt! Vikan se likheter
Fredrik Larsson &r bestamd, nar han svara pa fragan om hur det kommer sig att Rimas- och i dem se mQ]llga,
ter Development, denna Rimasters lite lagmalda utvecklingsorganisation, under de ofta okonven tione[[a,

senaste aren har tagit fram ett antal tekniskt valdigt kreativa l6sningar, till fordel for

ett stort antal kunder.

- Man hér ofta uttrycket “thinking outside the
box”.

- Jag tror att det dr vad vi gor, siger Fredrik.
Tinker okonventionellz.

- Inte for sakens skull, utan for att faktiskt
hitta nya och enkla vigar att ta oss fram pa.

Fredrik och hans kollegor pi Rimas-
ter Development har alla ménga rs — ndgra
si minga som upp emot 25 ar — erfarenhet.
Firdigheter som bygger pa kunskap och som
foljer av utmanande erfarenheter, firdigheter
som forvirvats genom att forsoka finna inno-
vativa och héllbara 16sningar pa kundens pro-
blem 16sningar, fardigheter som maste fung-
erar i en industriell anvindning till en rimlig
kostnad.

— Det dir inte osannolikt utan snarare troligt
att vi tidigare har sttt pa ett visst problem, eller
snarare mott en liknande utmaning, eftersom det
dir s vi foredrar att se det, siger Anders Hahne.

— Troligtvis i ett annat projekt, for en annan

tillvigagdngssatt
for att losa det
kunds rikning eller for en annan typ av maskin i P 70 b l emet.

en annan miljo. Vi kan se likheter och i dem se maj-
liga, ofta okonventionella, tillvigagingssitt for att
losa det problemet.

Rimaster Development har under dren haft
som sitt priméra fokus pé att designa elsystem
till mer avancerade eller komplexa specialfor-
don. Idag tenderar manga kunder att bygga
upp eller utveckla sin egen "in-house” design-
torméga, vilket gor att man maste kunna er-
bjuda kunden ett bredare omfing av tjinster.

— Precis, vi mdste ga vidare och forsika se
vdrlden frin vir kunds perspektiv, siger Erik
Hedstrom.

— Idag har i ett gott rykte vad giller design
av elektroniska system, men vi mdste dven se
till vad kunden kan tinkas behova eller vilja ha
fran oss imorgon. Hos nagra kunder ér vi redan
ordentligt involverade och integrerade i design-
processen, och jag anser att det dr den vigen vi

madste fortsitta ga.



Nar kraftbolaget Vattenfall skulle bygga
en ny vattenkraftstation i Tarnafjéllen,
konstuerades ett nytt gruvtag, som
skulle kunna méta de sarskilda krav man
hade pa bl.a. snabba uttransporter av
sprangmassor. Rimaster Development
fick uppdraget att utveckla elsystemet.
Foto: Morgan Andersson

— Det iir ocksd nédvindigt att vi har spjut-
spetskompetens, den kunskap som vira kunder
sjdlva inte alltid har, siger Erik.

Genom édren har Rimaster Develop-
ment levererat ett antal olika 16sningar
baserade pa elsystem, elektroniska system
eller elektromekaniska system. Ett utma-
nande projekt var att designa elsystemet f6r
ett gruvtdg, som skulle anvindas for snabb
uttransport av borrmassor i en vattentunnel
for en kraftstation.

Designen var perfekt, och tiguppsitt-
ningen fungerade s pass bra att kunden ef-
ter avslutat arbete mer eller mindre omedel-
bart fick ett nytt uppdrag, den hir gingen
att borra ett dnnu storre hil i form av en
tigtunnel. Tiget nedmonterades och sedan
transporterade man det fran Lapplandsfjdl-
len i norra Sverige till dess nya plats vid
Hallandsésen, ca 1 500 km soderut.

Ulf Almén minns ett annat utmanande
uppdrag:

— Ett lite speciellt uppdrag var ndir skogs-
maskinstillverkaren Malwa horde av sig.

Di var Malwa ett uppstartsforetag, som
hade en vildigt intressant ny skotare, som
hade utvecklas for att bl.a. ge ett ligt mark-
tryck. Maskinen var vilkonstruerad, men de
saknade ett anpassat elsystem. Problemet
var dock att nir vi blev kontaktade var det
bara nigra veckor kvar tills maskinen skulle
vara klar och presenteras pa "Elmia Skog -

visserligen som en prototyp, men den skulle

dndd vara fullt fungerande. Det fanns inga

elritningar att ga efter, s ett ingenjorsteam
frin Rimaster Development dkte 600 ki-
lometer enkel vig till fabriken, undersokte
prototypen, med avseende pé funktion och
design. Sedan pratade man med konstruk-
toren och dkte dagen dirpa de 600 kilo-
metrarna hem igen. Négra veckor senare
itervinde teamet med ett firdigt kablage i
bagaget.

= Och ja, skotaren var fullt fungerande pa
Elmia Trade Fair, vilket redan dar resulte-
rade i ett par bestéllningar, siger UIf.

For trucktillverkaren Linde har Rimas-
ter Development designat ett korkontroll-
system for forarlosa truckar avsedda for
ett pappersbruk. Grundmodellen var en
standard Linde-truck, kombinerat med ett
positioneringssystem levererat av Kollm-
organ. Rimaster Development utvecklade
sedan interfacet mellan positioneringssyste-
met och det mekaniska drivsystemet of the
forklift.

— Volvo hiller nu pa att testa forarlisa bilar
pa Géteborgs gator, medan vi har haft ett si-
dant system iging for lagerlokaler under flera
dr nu, siger Ulf.

Ett relativt nytt sitt att mota kunden pa
ir att regelbundet besoka kunden med ett
ingenjorsteam.

Besoken gors naturligtvis for att upp-
ritthilla generell kontakt, men dven for att
mer specifikt kunna sitta ner med kundens



tekniker och utvecklare. P4 det viset hiller
man sig 4 jour med kundens 6nskemél och
forvintningar, och far dven en mojlighet att
tidigt undvika eller reda ut eventuella miss-
forstind.

— Sddana méten dr ofta vildigt intres-
santa, och det hinder inte sillan att vi lamnar
motets ursprungliga dagordning for att ut-
veckla en mer Gppen utvixling av idéer, mer
av brainstormingkaraktir, siger Fredrik.

Det ir inte heller ovanligt att Rimas-
ters utvecklare mitt i ett projekt uppticker
nya, smartare vigar for att inkludera olika
funktioner. Det tar man sedan med sig till
moétet, dir designdiskussionerna ibland kan
g lingt in i framtiden.

— Nir vi dr dar, och arbetar tillsammans
som ett sammansvetsat team, det dir di jag
tycker att vi presterar som bést. Det dr di vi
kan leverera losningar till hog kvalitet rakt in
i hjdrtat av kundens utvecklingsprocess, siger
Fredrik avslutningsvis.

Rimaster Development har nu nitt en
position som "Centre of Excellence” inom
Rimaster-gruppen, vilket gor att allt storre
utvecklingsarbeten kommer till dem.

— Jag ser det bara som en tidsfriga innan vi
har alla stirre jobb, och det kommer att visa sig
vara gynnsamt i slutindan, for oss savil som
for kunden. Det ir di vi verkligen kommer
att kunna leva upp till var slogan: "Ability to
create simplicity”, ssmmanfattar Uf. [ |

Rimaster Development utvecklade styr-
och reglerutrustning till de forarlosa
truckar, som Linde levererade till Skut-
skars bruk.  Foto: Alexander von Sydow

Nagra omraden dir Rimaster Develop-
ment har levererat 16sningar:
* Automatiska testare, satellitfGljare
* Gruvutrustning, borriggar, grivare,
* Pappers- och processindustri
* Minr6jare, husvagnar
* Lantbruksmaskiner, skogsmaskiner
* Styrutrustning till kranar
* Truckar, lastfordon, vattenkanoner
* Tag
» Ambulanser, snéfordon

Batterikabel i aluminium

Forra aret inledde Rimaster ett utvecklingsprogram, som syftar
till att man ska kunna bérja tillverka batterikablar av alumini-
um, enligt nésta generations teknologi dir platar och kabelskor
svetsas fast. Utvecklingsarbetet ér i huvudsak avslutat och man
gar nu over i en verifierings- och valideringsprocess.

— Det finns ett stort intresse for den hir nya teknologin, bide

[fran nigra utav vira nuvarande kunder men/och iven frin helt

nya, siger Sandra Fildt som ér verksamhetsansvarig for Ri-
master Electrosystem.

— Inledningsvis fokuserar vi pa kablar upp till 50 mm’ area
men vi kommer att gradvis gi upp i storlek.

Rimaster planerar att all testning och kvalitetssikring ska
vara klar under den kommande hosten, s att den forsta serien
kablar kan levereras i borjan av 2016. ]



Zdjecie: Hans Jonsson

Rimaster Development:
Wszystko sprowadza sig do wykorzystania
umiejetnosci w kreatywny sposob!

Jednak mimo to,
mozemy dostrzec

- "Wszystko sprowadza sie do potqczenia umiejetnosci oraz kreatywnosci lub raczej wy-
korzystania swoich umiejetnosci w kreatywny sposéb!”
Fredrik Larsson wypowiada sie bardzo stanowczo. Siedzac w sali konferencyjnej w S6-

POdObwﬁSt wa 1 przez to derhamn, Fredrik i jego koledzy z Rimaster Development zostali poproszeni o opisanie

potencjalne, czasem dlaczego ten raczej cichy zesp6t odpowiedzialny za rozwéj przez lata opracowat szereg
niekonwencjona[ne, wysoce kreatywnych rozwigzan technicznych, przynoszac korzysci licznym Klientom.
5P05 Ob_y na TOZ'LUitlzanie — Czesto styszy sig frazg “myslec poza przyjetymi — Prawdopodobnie w przypadku innego

tego problemu. ramami.

— Mysle, ze wiasnie to robimy - méwi Larsson.

— Nie tylko dla samego faktu, ale takze aby is¢
naprzdd w prosty, ale pewny sposcb.

Fredrik oraz jego koledzy z Rimaster Deve-
lopment majg na swoim koncie wiele lat nabywa-
nia umiejetnosci oraz doswiadczenia - niektérzy
z nich zdobywali je przez nawet 25 lat.

Umiejetnosci ktére wiaza sie ze stanowigcymi
wyzwania do$wiadczeniami, umiejetnosci ktore
nabywa si¢ przez znajdowanie innowacyjnych,
pewnych rozwigzaii probleméw Klientow,
rozwigzan ktére muszg by¢ mozliwe do wykor-
zystania w warunkach przemystowych przy uza-
sadnionym koszcie.

—  Niewykluczone, ze juz wczesniej
natrafialismy na problem, a moze raczej:
napotkalismy wyzwanie, poniewaz wlasnie fak
wolimy to postrzegaé- stwierdzit Anders Hahne.
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‘ projektu, dla innego Klienta i w przypadku
innego typu urzqdzenia dzialajgcego w
innym Srodowisku. Jednak mimo to, mozemy
dostrzec podobieristwa i przez to potencjal-
ne, czasem niekonwencjonalne, sposoby na
rozwigzanie tego problemu.

Rimaster Development przez lata
skupial si¢ gléwnie na projektowaniu sys-
temé6w elektrycznych dla zaawansowanych
pojazdéw specjalnego przeznaczenia.

Dzisiaj, ze wzgledu na to, ze wielu Kli-
entéw wykazuje tendencje do rozbudowy-
wania swojego wewngtrznego potencjatu
projektowego, zakres oferowanych ustug
musi by¢ szerszy, podsumowuje dyskusje
zespél.

— Dobrze, musimy is¢ dalej i sprobowac
spajrzed na Swiat 2 perspektywy naszego Kli-
- enta - stwierdzil Erik Hedstrom.




Kiedy szwedzki gigant energetyczny
Vattenfall budowat nowg elektrownie
wodna w odlegtej i wrazliwej z punktu
widzenia ekologii czesci szwedzkich
gor, konieczne bylo zaprojektowanie
specjalnej kolejki transportujacej po-
kruszone skaty. Rimaster Development
otrzymato zadanie zaprojektowania
catego ukladu elektrycznego na potr-
zeby projektu.

Zdjecie: Morgan Andersson

— Obecnie posiadamy dobrg reputacie w kwestii
projektowania systemow elektrycznych, jednak mu-
simy dostrzec czego Klienci bedg wymagali od nas
Jutro. W przypadku pewnych Klientiw nasze ustugi
zostaly bardzo dobrze zintegrowane % procesem
projektowania i jak sqdze, wiasnie tq drogg musimy
podgzac.

— Konieczne jest ftez, zebysmy dysponowali
umiejetnosciami z Zakresu najnowszych technolo-
gii, wiedzq ktorej nasi Klienci nie cheq zdobywac
we wlasnym zakresie - informuje Erik.

Przez lata Rimaster Development dostarczyto
bogatg game réznych rozwigzari opartych o sys-
temy elektryczne lub elektromechaniczne.

Jeden z bardzo wymagajacych projektéw
obejmowal  zaprojektowanie automatycznego
systemu kontroli dla kolejki gérniczej, za-
projektowanej z mysly o szybkim transporcie
urobku tunelem wodnym do stacji zasilania.
Rozwigzaniem bylo opracowanie solidnego,
radykalnego systemu elektrycznego dla dwéch
uktadéw kolejki.

Projekt okazat si¢ strzalem w dziesiatke, a
zestawy kolejek dziataly tak dobrze, ze Klien-
towi prawie natychmiast przyznano nowy pro-
jekt, prace na jeszcze wigkszej przestrzeni - tym
razem na potrzeby tunelu kolejowego. Kolejka
zostala rozmontowana i ostroznie przetranspor-
towana z gor na dalekiej péinocy Szwecji do no-
wej lokalizacji, jakies 1500 km na poludnie.

Ulf Almén pamigta kolejne wymagajace za-
danie:

— Pewnym bardzo pamigtnym zleceniem byto to
otrzymane ze strony Malwa - producenta sprzetu
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lesniczego. Weedy stawiali dopiero pierwsze kroki

na rynku i dysponowali bardzo interesujgcym
nowym ciggnikiem, od poczqthku zaprojektowanym
2 myslg o konkretnym zadaniu. Maszyna zostala
bardzo dobrze zaprojektowana, jednak brakowato
im systemu elektrycznego do kontroli zasilania i
wyposazenia.

Problem byt taki, ze w momencie gdy skiero-
wali si¢ do nas, zostalo zaledwie kilka tygodni do
daty ukoriczenia ciggnika. Co prawda byta mowa
o prototypie, jednak mial by¢ w pelni funkcjo-
nalny i zdatny do prezentacji na Targach Elmia.

Nie dysponowano zadnymi uzytecznymi
schematami, tak wiec zesp6! inzynieréw Rimas-
ter Development przejechal w jedna strone 600
km do fabryki, zbadat prototyp, porozmawiat z
projektantem i nastepnego dnia wrécit do domu.
Kilka tygodni pézniej zespél wrécit wiozac
kompletne okablowanie w bagazniku.

— Zgadza sig, ciggnik byl na targach w peini
funkegonalny, w efekcie podpisano pare kontraktow
na zaméwienia - przyznaje Ulf nie kryjac
usmiechu.

Dla Linde, giganta woézkéw widlowych,
Rimaster Development opracowalo system
sterowania ukladem jezdnym na potrzeby
systemu pozbawionych kierowcy ciezaréwek
dla zakladéw papierniczych. Podstawowa
cigzaréwka byla standardowym modelem Linde,
polaczonym z wysokiej klasy systemem po-
zycjonowania dostarczonym przez Kollmorgen.
Rimaster Development nastepnie opracowalo
interfejs sterujacy miedzy systemem pozycjono-

wania oraz mechanicznym napedem wézka.



— Samajezdne samochody sq obecnie testo-

wane przez Volvo na ulicach Gothenburga,
Jednak my juz od lat dysponujemy takim
systemem funkcjonujgcym w magazynach -
uémiecha sie Ulf Almén.

Calkiem nowym sposobem spotykania
si¢ z Klientem jest regularne odwiedzanie go
wraz z zespolem inzynieréw, zaréwno w celu
utrzymania ogdlnie pojetych kontaktéw, jak
tez po to, aby usiags¢ do rozméw z zespolem
inzynieréw Klienta, tak aby mie¢ pewnosc,
ze odpowiadamy prosbom i oczekiwaniom,
a takze rozwigza¢ nieporozumienia.

—  Spotkania te sq

interesujqce, czasami spotkania prowadzone-

czesto  bardzo
go wedtug okreslonego planu przeksztatcajg
sig w sesje burzy mozgow - méwi Fredrik.

— Dos¢ czesto bedge w samym Srodku
projektu dostrzegamy alternatywne, bard-
ziej blyskotliwe sposoby implementacji na
prykiad roznych funkei.

Nastgpnie zabieramy fo ze sobg na spotka-
nie, siadajqc do stolu przy ktorym odbywane
dyskusje czasem wykraczajg naprzod, daleko
w prayszlost.

— Znajdujqc sig tam, pracujemy razem jako
Jeden, zintegrowany zespol. Sqdzg, ze wtedy
dziatamy najlepiej jak mozemy, dostarczajgc
wysokiej jakosci rozwigzania prosto w sedno
projektu Klienta - koniczy Fredrik.

Rimaster Development osiggnal obec-
nie pozycje "Centrum Wysokiej Jakosci” w
obrebie Rimaster Group i w zwigzku z tym
s3 do niego kierowane wszystkie wicksze
zadania zwigzane z rozwojem.

— Jednak postrzegam to jako kwestig cza-
su, poniewaz staje coraz bardziej jasne, Ze op-
arte o wspdlprace podejscie do Klienta koniec
koricow okaze si¢ korzystne. Tak samo dla
nas, jak i Klienta i wtedy tez bedziemy mogli
potwierdzic slogan naszej firmy: Umiejetnos¢
tworzenia prostoty - podsumowat Ulf. W

Zdjecie: Alexander von Sydow

Niektére z dziedzin na potrzeby ktérych

Rimaster ~ Development  dostarczylo
rozwigzania:

— Zautomatyzowane festery

— Sprzet gorniczy, Platformy wiertnicze

— Koparki, Kampery

— Wyposazenie sterujgee do dzwigow

— Niszezyciele min, Wozki widfowe

— Wywrotki

— Wyposazenie przemystu papierniczego

— Armatki wodne, Karetki pogotowia

- Skutery sniezne, Sprzet do wyrebu lasow
- Maszyny rolnicze

- Nadajniki do sledzenia statkow

poczatku 2016 roku.
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_I*| Kabli do akumulatoréw z
1| wykorzystaniem aluminium

W poprzednim roku Rimaster zainicjowalo program rozwoju, ktérego
celem jest rozpoczecie produkeji kabli do akumulatoréw z wykorzystaniem
aluminium o zgrzewanych plytach, co stanowi technologie nowej generacji.
Proces opracowywania jest prawie na ukoriczeniu, a aktualnie trwajg zaa-
4 wansowane testy, obejmujace réwniez weryfikacje techniczna.

— Zaobserwowalismy duze zainteresowanie tq nowq technologiq, wyrazone
przez wielu roznych Klientow, w tym oczywiscie niektdrych sposrod naszych
poprzednich Klientéw - méwi Sandra Fildt, pelnigca funkeje kierownika
operacyjnego w Rimaster w Rimforsa.

— Poczgtkowo planujemy skupic si¢ na kablach o przekroju do 50 mm kw.,
Jednak po nich zajmiemy si¢ rowniez innymi produktami.

Rimaster zaklada, ze wszystkie testy i badania jakosci zostana
zakoriczone jesienig, tak aby pierwsze partie mogly zosta¢ dostarczone na



AgriCab — forsta seriebesti

- Vi har vi har nu fatt en bestdllning pa 6ver 50 kabiner som
ska levereras under en tredrsperiod, sager Anders Jonliden,
VD for Rimaster Cab&Mechanics.

- Det dir mindre din tre dr sedan vi inledde arbetet med att ut-
veckla AgriCab, den unika generiska hytten, och vi dr redan nu
fast etablerade pa marknaden, konstaterar Anders.
Premiarkunden vill &@n sa lange inte avslojas, men sa myck-
et kan sdgas att det ar en av Europas ledande tillverkare av
nischade jordbruksmaskiner. Nu sker fullskaleprov med hyt-
ten under realistiska forhallanden, detta tack vare ett nara
samarbete med AgriCab-partnergruppen, ett unikt samarbete
mellan ett antal europeiska tillverkare av jordbruksmaskiner.
- Vi har kunnat identifiera en del intressanta utvecklingsalter-
nativ. Under tiden som anpassning sker for att kunna snabba
pa produktionen, hdller tva helt nya prototyper pa att fardig-
stdllas i var fabrik i Horn i sédra Ostergétland, siger Anders.

Inipgeris

L

AgriCab ar nu fast etablerad pa marknaden med en bestallning
pa 50 hytter. | Horn byggs nu tva nya prototyp- eller forseriehyt-
ter, som ska anvandas vid fortsatta tester under hosten 2015.

Marknadsintresset for den nya kabinen ar enormt, och ett
antal sma, specialiserade tillverkare har redan informerats
om AgriCab-konceptet.

- Vi har ett antal intressanta uppslag att bearbeta, inte bara
inom jordbruk utan dven inom andra anvéindningsomrdden,
t.ex. inom skog, avslojar Anders.

- Intressant nog, ndr vi méter potentiella kunder for att pre-

sentera AgriCab, hdnder det ganska ofta att vi far en offertbe-
gdran dven fér andra utrustningar, som kabalge, kontrollbox-
ar eller kompletta systemutvecklingar. Det dr en trevlig men
inte helt ovintad sidoeffekt, saiger Anders Jonliden nar han
summerar den nuvarande statusen fér AgriCab. |
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Premiero

- Mamy podpisane zaméwienie premierowe na ponad 50 kabin
do dostarczenia w okresie do trzech lat - méwi Anders Jonliden,
Dyrektor Zarzadzajacy Rimaster Cab&Mechanics.

— W mniej niz trzy lata po rozpoczeciu badari nad projektem znanym

obecnie jako wyjgtkowa uniwersalna kabina AgriCab, posiadamy

stabilng pozycje na rynku - stwierdza radosnie Anders.
Klient, ktéry zlozyt zaméwienie, zostanie ujawniony pézniej, ale
mowa o czolowym europejskim producencie specjalistycznego
sprzetu rolniczego.

W' miedzyczasie prowadzone sy testy polowe w bliskiej
wspdlpracy z grupg partnerska AgriCab, wyjatkowym zespolem eu-
ropejskich producentéw OEM.

— Zidentyfikowalismy juz pewne ciekawe opcje rozxwoju i w czasie gdy

przygotowywana jest linia montazowa, aby zdgzyc z dostawg na czas

Juz zlozonych zaméwien, dwa nowe prototypy sq juz na ukoriczenin w

naszej szwedzkiej fabryce w Horn - méwi Anders.

we zamowienie na Ag
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AgriCab, rewolucyjna uniwersalna kabina dla pojazdéw spec-

jalnych, zostata zaprojektowana i skonstruowana w Centrum

Kabin Rimaster Cab&Mechanics zlokalizowanym w szwedzkim
Horn. Obecnie, gdy projekt dalej znajduje sie w fazie testow
polowych, otrzymano duze zamdwienie premierowe zlozone
przez anonimowego Klienta.

— Dysponujemy pewng liczbg interesujgcych pomystow, nie tylko
dotyczqcych zastosowania w rolnictwie, ale rdwniez np. lesnictwie -
ujawnia Anders.

- Cociekawe, spotykajgcsig z potencialnymi klientami, aby zaprezentowac
im AgriCab, dosyc czesto zdarza sig, ze ofrzymujemy zapytanie dotyczqce
rowniez innych dostaw - okablowania, elementiw sterujgcych lub opra-
cowania catego systemu. To mity, choé troche nieoczekiwany obrot spraw
- Anders Jonliden podsumowat aktualny status AgriCab. Testy po-

owe beda przeprowadzane w niedalekiej przyszlosci.



Pernilla Norman, vice VD och ekonomichef:
— En breddad marknad och ett bra varresultat!

- Jag dr vildigt glad over att kunna konstatera att den hir vdren har

varit en bra period for oss. Inte bara for att vi har svarta siffror, utan
ocksd for att de pekar pa en minst lika bra host.

Pernilla Norman, Rimasters vice VD och ekonomichef, ir n6jd
over vad hon kan lisa ut ur halvirsresultaten.

— Vi viknar med att i slutet av dret ha kommit upp i en forsiljning
runt 43-45 miljoner euro, och vi kan ocksd se att vi dr nira att nd vdr
hogsta siffra nagonsin — i modern tid — vad giller anstéllda, med om-
kring 650 anstillda i hela gruppen.

Som en del av ett program, avsett att stabilisera Rimaster-grup-
pen frin effekter som beror pd instabila och gungande marknader,
vidtogs med bérjan 2013 ett antal atgérder.

Bland dessa var en serie av kostnadsbesparingar sivil som en ge-
nomgripande analys av gruppens organisatoriska uppbyggnad. Ana-
lysen ledde till en del forindringar, vilka tridde i kraft med bérjan
under senare delen av 2014.

Kostnadsbesparingarna — eller “optimeringsprogrammet” som
Pernilla féredrar att kalla dem — innefattade bl.a. personal, sourcing
och leveranser, men fokuserade dven pé kvalitet och organisation. En
tydlig forindring dr att alla enheter frin 1 januari 2015 nu har ett
fullt transparent ansvar f6r det egna resultatet.

— Sjélvklart dr vi fortfarande beroende av den globala marknaden,
men nu inte alls till den grad vi brukade vara, siger Pernilla.

— Den globala nedgingen 2008 lirde oss att vi bokstavligt talat
mdste vinda pi varje sten for att hitta dolda kostnader, och att vi mdste
optimera varje process for att gora oss mindre sirbara. Idag kan vi se att
den hir genomgripande interna granskningen gjorde skillnad, di da-
gens Rimaster ar betydligt mer effektivt och ’stromlinjeformat’, jamfort
med for ndgra ar sedan.

Rimaster har dven breddat sig ur en marknadssynpunkt. Nuva-
rande kunder blir mer betydelsefulla, efter att man vid kundméten
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fatt klart for sig att inte alla
kunder var medvetna om Ri-
masters fulla potential och
erbjudanden.

= Vi var bra pa att silja det vi alltid bade silt till samma kunder,
men vi hade tog for givet att kunden kinde oss vilket gjorde att vi inte
alltid presenterade hela virt erbjudande, siger Pernilla.

— Nir vi provade med att géra nigra presentationer med ett bredare
perspektiv dn vad vi haft tidigare, gav det i flera fall omedelbar effekt
och resulterade i ett antal intressanta offertforfragningar.

Rimaster har som ambition att si tidigt som méjligt integreras i
varje nytt kundprojekt, ngot som man ser som viktigt f6r att kunna
héja kundnojdheten.

— Om i kan arbeta som en integrerad del av kundens eget utvecklings-
team, leder det till att vi kan undvika risken for Gverraskningar. Det hir
vet vi av erfarenbet, di vi av vissa kunder under dren har tilldelats en
mer aktiv och sjilvstindig roll i olika utvecklingsprojekt, siger Pernilla.

— Ett tidigt engagemang frin vdr sida dr faktiskt ofta dven en kost-
nadsbesparing for kunden, eftersom vi di kan ta ett storre ansvar for
"wir” del av processen.

Ett skil till goda resultat dr sjilvklart en 6kad f6rsiljning, och
Rimaster har aktivt strivat efter att utveckla sin kundbas.

—Ja, sd dr det naturligtvis och vi fortsitter att fokusera pa det, siger
Pernilla.

— Vi bar en del intressant uppslag, och dven om majoriteten av dessa
Gr pd marknader som vi redan dr vil etablerade pd, kommer nagra av
dem frin nya omriden, geografiskt sett, som t.ex. Nordamerika.

- Vi bar dven lingt gangna samtal med ett japanskt foretag kring
ett vildigt speciellt projekt. Vi dir dnnu inte helt i mdl, men jag hoppas
kunna avsloja mer om det i nista nummer av Riview, siger Pernilla

nir hon sammanfattar Rimasters marknadslige.
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— Wiosng zanotowalismy dobry wynik na

wschodzgcym rynku!

— Bardzo sig ciesze widzgc, ze wiosna byla dla nas dobrym okresem,
wsgystkie dane nie tylko sq na plusie, ale tez wskazujg na to, ze pod
kazdym wzgledem jesieri moze byc rownie dobra

Pernilla Norman, Wiceprezydent i Dyrektor Finansowy Rimas-
ter jest zadowolona z danych ktére mozna oszacowaé jako wynik za
pierwsze pétrocze.

— Spodziewamy si¢ pelnej rocznej sprzedazy na poziomie ok. 43-45
min EUR, widzimy réwniez, ze zblizamy sig do “rekordu wszechc-
zasow” - a praynajmniej czasow wspolczesnych” - dysponujgc liczbg
ponad 650 pracownikéw w obrebie grupy.”

W ramach programu majacego na celu stabilizacje Grupy Ri-
master i izolacje od wplywu rynkéw o duzej zmiennosci, juz w 2013
roku podjeto szereg dzialari. Wéréd nich znalazta si¢ seria decyzji
majacych na celu cigcie kosztéw, a takze kompleksowy przeglad or-
ganizacji, ktéry mial miejsce pod koniec 2014 roku.

Ciecie kosztéw lub tez program “optymalizacji” - jak woli go
nazywaé Pernilla - objal m.in. obsade stanowisk, zaopatrzenie i
dostawy, jak réwniez skupiono si¢ na jakosci i organizacji, w zwiazku
z czym od 1 stycznia 2015 roku, wszystkie jednostki s3 w pelni
transparentne i bezposrednio odpowiedzialne za swoje wyniki.

= Oczywiscie pomaga nam obecna silna globalna ekonomia, jednak
nie jest to petny obrazu stanu rzeczy - méwi Pernilla.

— Okres ktory nastqpil po globalnej recesji pod koniec 2008
roku nauczyl nas, ze musimy dokfadnie regulowac kazdy proces,
dostownie zaglgdac w kazdy zakamarek, zeby znalezé ukryte koszty,
zoptymalizowac kazdy proces i zmniejszyc naszq wrazliwosc.

— Cieszg sig, ze ten dos¢ ambitny audyt wewnetrzny cos xmienil, a
obecnie Rimaster jest jeszcze bardziej wydajne i "odbiurokratyzowane”,
w pordwnaniu z sytuacg sprzed kilku lat. Daje nam to pewnego rod-
2aju dodatkowq fundamentalng silg - dodaje Pernilla.

Z punktu widzenia rynku, Rimaster réwniez poszerzylo
swoje pole dziafania. Obecni Klienci maja coraz wigksze znacze-

nie, poniewaz seria spotkan wykazata, ze ogélna wiedza na temat

Pernilla Norman, Dyrektor Finansowy:
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catkowitej oferty Rimaster
byta ograniczona.

— Sprzedawanie tego, co
od zawsze sprzedawalismy temu samemu Klientowi szfo nam dobrze,
Jednak okazalismy sig nieco ograniczeni, przyjmujqc za pewnik, e Kli-
ent zna nas na wylot - méwi Pernilla.

— Przedstawiajgc kilka nowych prezentacji o szerszej perspektywie
natychmiast otrzymalismy wiele zapytari o nowe produkty lub ustugi.

Z punktu widzenia relacji z Klientem, Rimaster otwarcie dazy
do zaangazowania w nowy projekt Klienta tak wczesnie, jak to
tylko mozliwe. Postrzegamy to jako kluczowy czynnik decydujacy
o powodzeniu, w kwestii poprawy zadowolenia Klienta. Wezesne
zaangazowanie, zwlaszcza ze strony Rimaster Development, zapewni
wicksze zrozumienie wymagan projektu i wyzwan przed nim stojacych.

— Jesli i kiedy mozemy pracowac jako zintegrowana czesé zespolu
projektowego Klienta, unikamy ryzyka niespodzianek pojawiajgcych
sig na pognym etapie prac. Mamy tego petng swiadomosc, poniewaz pr-
zez lata pracy dla pewnych Klientow powierzano nam coraz bardziej
aktywnaq i niezalezng rol w réznych projektach zwigzanych z rozwo-

Jjem - méwi Pernilla.

— To wezesne zaangazowanie tak naprawdg stanowi oszczgdnosé
dla Klienta, poniewaz mozemy pryjgc wigkszq odpowiedzialnosc za
“naszq” czesé procesu.

— Mamy catkiem duzo nowych tropéw od nowych, a takze popr-
zednich Klientow, a nawet jesli wigkszos¢ z nich dotyczy rynkiw, na
ktdrych mamy juz ugruntowanq pozydge, pojawily si¢ nowe bardzo
interesujqce projekty dotyczqce nowych obszardw, jak np. Ameryka
Pstnocna.

— Aktualnie jestesmy rowniez na dalszym etapie rozmiw z pewng

Japoriskg firmg w zwigzku z bardzo wyjgtkowym projektem. Roz-
mowy nie Zostaly jeszcze zakoriczone, ale mam nadzieje, Ze bedg mogta
ujawnic wigcej informacji w nastgpnym wydaniu Riview - Pernilla

podsumowuje pozycje Rimaster na rynku.




— Det ar skont att ha tid for reflektion,
att tillita sig sjalv att ta ett steg tillbaka
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— Det dr skont att ha tid for reflektion, att
tillita sig sjilv att ta ett steg tillbaka for att
kunna se saker i ett annat ljus!

Jan-Olof Andersson sitter pa sin ve-
randa och forklarar vad han ser som en lika
naturlig som “viltajmad” retritt frin rollen
som VD for Rimaster-gruppen. Huset lig-
ger hogt upp pa en kulle i ett naturskont
landskap.

Fran huset ser han ut 6ver sjon Asunden,
och i varsolen r utsikten overkligt vacker.
Vissa skulle hivda att huset ligger i "middle
of nowhere”, omkring 50 kilometer soder
om Rimforsa, men skenet bedrar. Trakterna
omkring huset bestar av stora jordbruk. Hir
och var ligger gardar utspridda och det bor
en hel del minniskor i omridet.

— Det dr lingt ifrin isolerat, dven om
vintrarna ibland kan vara besvirliga, men
vad jag har hér dr en plats dir jag kan andas
och tinka, siger Jan-Olof.

- Jag ma ha dragit mig tillbaka frin den
mest operativa rollen av dem alla, som VD,
men jag dr lingt ifrin pensionerad di jag
Jfortfarande arbetar 2-3 dagar i veckan for
Rimaster. Mitt huvudansvar dr frimst att

arbeta med styrelsen, dir jag ér vice ordforan-

de. I den rollen kan jag ha ett mer strategiskt
grupptink, jamfort med vad jag kunde ha nir
Jag skitte de dagliga sysslorna som VD.

Nir Jan-Olof inte tinker och arbetar for
Rimaster ar han aktiv i andra affirsverk-
samheter, till exempel sitter han i styrelsen
for flera olika foretag och organisationer.

— Bara for att jag har dragit mig tillbaka
[frén ett heltidsjobb som VD, innebir inte det
att jag dr sysslolés, siger Jan-Olof med ett
leende.

— Jag jobbar fortfarande mycket, men nu
dr det jag som har kontrollen 6ver min tid, dr-
minstone mer dn vad jag hade forut.

— Elva dr som VD for Rimaster kan ta ut
sin ritt, men viktigast av allt dr att det ger
en god inblick i forstielsen av de mekanismer
som gor vdr verksambet en aning annorlunda
Jamfort med minga andra jamforbara foretag,
sager Jan-Olof reflekterande.

Trots att 2015 — hittills — ser ut att bli
ett bra ar f6r Rimaster-gruppen, minns Jan-
Olof med all 6nskvird tydlighet vilka effek-
terna blev av den globala lagkonjunkturen
2008/2009.
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Med den glittrande sjon Asunden i bak-
grunden har Jan-Olof fullt upp med saval
styrelsearbete som langsiktig affarsut-
veckling for Rimaster.

- Nu, i min nya roll, kan jag se pa fragor i
ett mer grupporienterat perspektiv, sager
Jan-Olof.

- Det var en vildigt tuff period for oss, néir
ndgra av vdra kunder, mer eller mindre helt
ovintat, sade att oavsett vad vi tidigare hade
kommit Gverens om, skulle det hidanefter inte
bli nagra fler bestillningar.

— Jag dir Gvertygad om att det var Rimas-
terandan, viljan att alltid ge lite mer, som vid
den tiden tog oss vidare, ndgot den for svrigt
har gjort i ver 30 dr nu, pa marknader som
inte alltid varit s stabila och forutsigbara.

Genom ett nira samarbete med Per
Carlsson, Rimasters huvudigare och sty-
relseordforande, dr Jan-Olof den som fore-
bereder styrelsemétena och dven den som
verkstiller de beslut styrelsen tar. Hans an-
svarsomraden 4r bl.a. lingtidsfinansiering,
viss framtidsorienterad affirsutveckling och
marknads- och konkurrentbevakning. Han
arbetar ocksd mycket med att f6lja konkur-
renter, partners och leverantorer for att ti-
digt kunna forutse trendskiften.

— For mig dr det lika intressant som det dr
utmanande, och jag njuter verkligen av det.
Med de orden sammanfattar Jan-Olof av-
slappnat sin nya yrkesroll, sittandes i solen,
med blicken vind ut 6ver sjon. [ |



— Jak dobrze jest miec czas na refleksje,
pozwolic sobie na odejscie na pewien dystans,
aby moc zobaczyc sprawy w innym sgetle!
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— Jak dobrze jest miec czas na refleksje,

pozwolic sobie na odejscie na pewien dystans,
aby mdc zobaczyd sprawy w innym Swietle!

Jan-Olof Andersson siedzi na werandzie
swojego domu, tlumaczac co$, co postrze-
ga jako naturalng i podjeta we wlasciwym
czasie decyzje o odejsciu z funkcji Prezesa
Grupy Rimaster. Odpoczywajac na storicu,
moze rozkoszowaé si¢ zapierajacymi dech
w piersiach widokami na otaczajaca dom
wiejska okolicg i pobliskie jezioro Asunden.
Niektérzy mogliby stwierdzi¢ "na koricu
$wiata”, bo znajduje si¢ jakies 50 km na
poludnie od Rimforsa, jednak to zludzenie.
W tej rolniczej okolicy jednak mieszka kilka
oséb, w nielicznych jednorodzinnych wil-
lach.

— Teren ten jest daleki od izolacfi, nawet
Jesli zimy bywajq cigzkie, jednak dysponuje tu
miejscem, w ktorym moge odetchngc i pomysle¢
- méwi Jan-Olof.

— Byc moze odszedtem z najbardziej ak-
tywnej roli sposrod nich wszystkich - funkcji
prezesa - jednak daleki jestem od przejscia na
emeryture i nadal pracuje dla Rimaster 2-3
dni w tygodniu. Mdj glowny obowigzek to
praca % radg nadzorczg, gdzie petnig funkcje
zastepey sekretarza. W tej roli dysponuje 2
punktu bardziej strategicznym spojrzeniem

na grupg, w porcwnaniu do czasow gdy
zajmowatem sig codziennym dziataniem.

Kiedy Jan-Olof nie pracuje lub nie mysli
o Rimaster, jest bardzo zaangazowany w inng
dziatalnosé, np. jest czlonkiem rady nadzorc-
zej w réznych spétkach i organizacjach.

— O tak, odejscie 2 pracy prezesa, kidra
cxgsto byla nawet wigcej niz na pelen etat, nie
oznacza, ze jestem na bezrobociu - usmiecha
si¢ Jan-Olof.

— Jedenascie lat za sterami Rimas-
ter moglo odcisngc swoje pietno, jednak, co
najwazniejsze, dostarcza dobrego obrazu,
wglgdu prowadzgcego do zrozumienia me-
chanizmow, ktdre nieco odrdiniajg naszg
dziatalnosé od innych pordwnywalnych spotek
— zamysla si¢ Jan-Olof.

Nawet jesli rok 2015 wydaje si¢ - jak do
tej pory - bardzo dobrym rokiem dla Grupy
Rimaster pod katem powaznych spraw,
Jan-Olof dalej dostrzega efekty, poklosie
$wiatowej recesji z 2009 roku.

— Byl to bardzo cigzki okres, kiedy
niektorzy z naszych Klientow, dla ktorych
dostarczalismy kontrakty na bardzo dlugie
terminy, mniej lub bardziej nieoczekiwanie
powiedzieli nam, Ze bez wzgledu na sumy na
ktore zgodzilismy sig, bex wzgledu na wspol-

ne prognogy, nie lozq wigcej Lamowier.
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Siedzac w swoim domu z widokiem na
migoczace jezioro Asunden, Jan-Olof jest
zajety pracg nad dtugofalowymi projektami
biznesowymi i sprawami rad nadzorczych,
pehniac funkcje zastepcy sekretarza rady.

- W tej roli dysponuje z punktu widzenia
grupy bardziej strategicznym oglgdem, w
poréwnaniu do czaséw gdy zajmowatem sie
codziennym dziataniem!

— Jestem pewny, ze duch Rimaster jest
tym, co nas podtrzymuje w dziataniu, po-
dobnie jak ma to miejsce od ponad 30 lat, na
rynkach ktire byly dalekie od stabilnosci i
preewidywalnosci, jednak wraz % czasem
okazywaty sig bardzo zwyzkujqce.

Pracujac bardzo blisko z Perem Carls-
sonem, gléwnym wiadcicielem Rimaster
i sekretarzem, Jan-Olof - jako wicesekre-
tarz Rimaster AB i sekretarz w spétkach
nalezacych do grupy - jest odpowiedzialny
za przygotowanie zebraii rady nadzorc-
zej, a takze wykonywanie postanowien
rady. Wsréd jego obowigzkéw znajduja
sic dlugoterminowe finansowanie, pe-
wien zorientowany na przysziosci rozwéj
dzialalnosci i dedykowana business intel-
ligence, monitorowanie rozwoju rynku, a
takze podazanie za konkurencja, partnerami
i dostawcami, aby zapewni¢ na wezesnym
etapie $wiadomos¢ zmian trendéw.

— Dla mnie, jest to po prostu inferesujgce
zajecie, ktdre jednoczesnie stanowi wyz-
wanie, co bardzo mi odpowiada - Jan-Olof
podsumowuje swojg nowa role, obserwujac
storice mienigce si¢ w widocznym na hory-

zoncie jeziorze. [ ]




Nyheter fran gruppen « Aktualnosci z Grupy

Rimaster investerar i en ny fabrik i Borne

Det senaste aret har Rimasters produktion standigt gett
okade volymer och kapacitetstaket &r stundtals inte langt
borta. | Borne kommer Rimaster Polen i host att fa ett vélbe-
hovt kapacitetstillskott i form av en ny fabrik. Rimaster utre-
der for 6vrigt aven en ny fabrik i Ningbo, ndgot som skulle
ge mdjlighet till ytterligare expansion.

- Vi har letat efter en lokal ett tag och haft ett par vildigt in-

- Nu har vi hittat och kunna skriva avtal om en ny fabriksbygg-
nad, ddr vi far plats for bade den nuvarande produktionen i
Borne, och dairtill kan véxa ordentligt.

Den nya byggnaden &r en tidigare mobelfabrik, och Rimas-
ter far tillgang till den redan nui sommar. Byggnaden kraver
viss renovering och uppfraschning, men planen ar att man
ska kunna flytta in i den nya fabriksbyggnaden i september-

tressanta méten i Borne, sager Rimasters VD Tomas Stalnert.

oktober det har aret.

- Den franska
marknaden gar bra!

— Affdrerna ser bra ut, siger Julien Fam~
brini, VD for Rimaster France, med till-
forsikt.

Trots att verksamheten i Frankrike inte
har mycket mer 4n ett drygt ar pd nacken,
ar Rimaster idag involverade i ett antal
stora projekt med méinga olika tillverkare
av framf6rallt specialfordon

For tillfallet haller Julien pa att forbe-
reda ett svar till ett storre foretags globala
offertbegiran f6r bl.a. kablage, gjutna kon-
takter och kretskort. Ambitionen ir att
erbjuda Rimasters breda kompetens, ndgot
som sedan kan leda till ett intressant ling-
tidssamarbete.

— Vi har pigiende samtal med en stirre
tillverkare av jordbruksmaskiner, dir vi kommer att inleda med kablageleveranser.
Dirtill r vi dven involverade i mer avancerade processer, dir vi kommer att utveckla
hela elsystem for en helt ny generations maskiner, sager Julien.

Ett annat spannande projekt ér for en vilkénd tillverkare av specialfordon. Dir
handlar det om att utveckla support f6r produktionen av en ny kopplingsbox med
sikringar och relder. Enligt Julien kommer de férmodligen att si sminingom vilja
det revolutionerande riFuse-konceptet och di dven lata Rimaster utveckla ett kom-
plett elsystem runt det.

Nir det giller nuvarande kunder, s hiller Rimaster pd med att sitta fart pé serie-
produktionen for ett antal olika serier av Haulotte-maskiner.

— Vi bygger inom flera olika artikelserier, som inkluderar batterikablar, kontrollboxar
och kablage. Dessutom hoppas vi att inom kort kunna ligga till ett antal nya artiklar,
summerar Julien Fambrini, forsta halviret 2015 f6r Rimaster France. [ ]
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En omfattande riskbedomning av Rimasters
produktionsenheter har utforts av en utom-
stdende konsult. Rapporten Gverlimnades till
Peter Haglund, Rimasters "Risk Manager”, i
slutet av april i 4r.

— Vi ser den hir riskbedomningen som en del
av vdrt kvalitetssikringsarbete, siger Peter.

— Den éir nodvindig for att vi ska kunna fort-
sdtta vdr systematiska produktionsoptimering,
och vi kan nu systematiskt arbeta for att fore-
bygga eventuella problem eller storningar, nigot
Jag dar 6vertygad om att vira kunder uppskattar.
Rapporten kommer fungera som grund for
fortsatt arbete pa enhetsnivd, dir man syste-
matiskt kommer att identifiera risker och hot.
Tanken 4r att man ska kunna undvika eller
minimera risken for misslyckanden, men ocksé
for att kunna mota eventuella konsekvenser. |l
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Huddig presenterar Tng',r_f

Tigon serien:
Full diesel-elektrisk
hybridteknologi for

"heavy-duty” maskiner!
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Vid en véalbesokt ceremoni pa Huddigfabriken i Hudiksvall, presenterades "Tigon”,
den nya diesel-elektriska hybridmaskinen som Huddig utvecklat. En av de mer
framtradande egenskaperna hos Tigon ar att den valda hybrid-tekonologin kan
ta fram mer anvandbar energi an tidigare.

— Det kinns fantastiskt roligt att intligen fi visa upp vad vi arbetat med pi Huddig under de
senaste dren. Virt team har lyckats med ndgot ingen gjort tidigare och vi dr Gvertygade om att
Tigon Technology kommer att vicka stor uppmérksambet, sade Lars Lindahl, VD fér Huddig,
da den forsta maskinen presenterades.

Fullhybridteknologin, som kombinerar diesel- och eldrift, genererar och regenererar en-
ergi pa ett sittsom aldrig tidigare har varit mojligt i en entreprenadmaskin.

Teknologin ger en hogre verkningsgrad och bittre prestanda viljet resulterar i ligre brins-
leforbrukning, mer eftekt, hogre dragkraft, en tystare maskin samt ett mer miljovénligt ar-
betssitt.

Tigon ur ett tekniskt perspektiv
Dieselmotorn driver tre EMGeer (elektriska motorgeneratorer) som i sin tur driver pum-
parna for arbetshydrauliken.

EMG:erna kan vid behov ladda ett littumbatteri. I en annan driftsituation kan EMG:erna
med hjilp av effekten fran dels dieselmotorn och dels ytterligare effekttillskott frin batteriet,
leverera hogre uteffekt dn vad dieselmotorn sjilv levererar. Energin frin dieselmotorn och/
eller batteriet, eventuellt via ett ladduttag, kan anvindas pa valfritt sitt for arbetshydraulik
eller framdrivning.

Savil arbetshydraulik som framdrivning kan drivas med enbart eldrift nér si onskas.
Verkningsgraden i EMG:erna ir visentligt hogre 4n i en konventionell mekanisk drivlina,
och eftersom EMG:erna fér framdrivning ér direkt kopplade till hjulen via navreduktioner,
blir forlusterna minimala.

Rimaster Development dr sedan linge en utvecklings- och systemleverantorspartner till
Huddigs olika masinserier.

For Tigon-serien har Rimaster Development levererat grundelsystemet. [ ]
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Nyheter fran gruppen « Aktualnosci z Grupy

Rimaster inwestuje w nowa fabryka w

Przezostatnirok produkcja Rimaster osiaggnetanowe wyzyny
i juz teraz czasami stanowi 100% dostepnych mozliwosci.
Aktualnie Rimaster Poland ocenia mozliwosci budowy no-
wego zaktadu w Bornem Sulinowie, ktéry pozwolitby na tak
potrzebne zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych. Podob-
nie w Ningbo Rimaster analizuje plany zwigzane z budowa
nowego zaktadu, ktéry umozliwitby wymagana rozbudowe.
- Odbylismy kilka bardzo interesujqcych spotkar w Bornem -

—— e s

- W efekcie doszto do zawarcia umowy dotyczqcej pozyskania
nowego budynku fabryki, w ktérym bedziemy dysponowali
dostatecznq przestrzeniq zaréwno dla obecnej produkcji w
Bornem, jednoczesnie z mozliwosciq znacznej rozbudowy.

Nowy zaktad to dawna fabryka mebli, Rimaster przejmie nad
nig wlasnos¢ juz tego lata. Konieczne beda pewne naprawy
i remonty, jednak plany zakladaja przeniesienie produkgji z
obecnego zaktadu w Bornem Sulinowie do nowego zaktadu

mowi Tomas Stalnert, Prezes Rimaster.

juz we wrzeéniu lub pazdzierniku biezacego roku. [ ]

— Interesy we Francji
majaq sie dobrze!

— Interesy majq si¢ dobrze - stwierdza z
usmiechem Julien Fambrini, Szef Rimas-
ter France.

Dysponujac  funkcjonujacym mniej
niz dwa lata oddzialem we Francji, Ri-
master jest obecnie zaangazowany w kilka
r6znych duzych projektéw, prowadzonych
przez wielu producentéw - giéwnie po-
jazdéw specjalnego przeznaczenia.

Julien obecnie zajmuje si¢ przygotowy-
waniem odpowiedzi na zapytanie ofer-
towe pewnego duzego przedsigbiorstwa,
w sprawie okablowania, odlewéw i ob-
wodéw drukowanych na ptytkach PCB.

Istnieje szansa na zyskanie chociaz fragmentu catkowitej puli, ktéra obejmuje

kilka milionéw euro.

— Mamy rowniez do czynienia % aktualnym zapytaniem ze strony duzego pro-
ducenta wysoce specjalistycznych maszyn rolniczych, w przypadku ktorego mowa
Jest na razie o niewielkich ukladach okablowania. Jednak dostrzegamy, ze istnieje
tu zapotrzebowanie na wigksze elementy, ktdre tak naprawdg bedzie stanowito
kompletny uklad elektryczny dla serii maszyn - méwi Julien.

Kolejnym bardzo interesujgcym projektem jest "rurociag”; inny producent
wysoce specjalistycznych urzadzen wyrazit zapotrzebowanie na wsparcie i pom-
oc w opracowaniu oraz produkeji nowego uktadu bezpiecznikéw i przekaznikéw.
Skoro mowa o aktualnych klientach, Rimaster rozpoczal produkcje seryjna
réznych linii maszyn Haulotte.

— Whudowujemy do urzqdzeri raznego rodzaju kable akumulatorowe i dodat-
kowo przewidujemy, ze w niedalekiej przyszlosci nastqpi wprowadzenie szeregu
nowych elementéw - Julien Fambrini podsumowuje dzialalnos¢ oddziatu Ri-
master France. n

A bt
Risk Assessment
for the

Rimaster Group
Afarch 2m5

Analiza ryzy
Doktadna Analiza Ryzyka dla wszystkich linii pro-

dukeyjnych Rimaster zostala przeprowadzona przez
zewnetrznego konsultanta. Raport zostal przekazany
Peterowi Haglundowi, Kierownikowi ds. Zarzadzania
Ryzykiem, pod koniec kwietnia.

— Postrzegamy Analize Ryzyka jako czgsc naszej
pracy Zwigzanej 2 zapewnianiem jakosci - moéwi Peter.

— 1o bardzo istotny krok na naszej drodze do uzys-
kania sprawnej linii produkcyjnej i minimalizacji ry-
2yka narazenia dostaw na niebezpieczeristwo. Teraz
mozemy kompleksowo pracowac nad zapobieganiem
potencjalnym zakloceniom i jestem przekonany, Ze nasi
Klienci docenig to.

Raport stworzy podstawe do prowadzenia ciaglej
pracy na poziomie jednostki, w trakcie ktérej rozpozna-
ne czynniki ryzyka i zagrozenia beda kolejno elimino-
wane, zaréwno aby zapobiec, jak i zminimalizowa¢ ry-
zyko potencjalnych niepowodzer, jak tez odpowiedzied
na wszelkie potencjalne skutki. |
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Fabryka w Huddlg
uruchomita nowa linie Tigon

Seria Tigon:

Kompletna hybrydowa
technologia diesla z
silnikiem elektrycznym
na potrzeby cigzkich
maszyn budowlanych!

;‘:‘-—-ge':&' "

W trakcie zorganizowanej w fabryce Huddig w Hudiksvall w pétnocnej
Szwecji ceremonii zaprezentowano nowa linie pomystowych hybrydowych
maszyn budowlanych Tigon. Wydarzenie spotkalo sie ze sporym zaintereso-
waniem. Jedna z cech maszyn Tigon jest wykorzystanie w petni hybrydowej
technologii, ktora generuje wieksza ilos¢ dostepnej energii.

— Technologia Tigon to nic innego jak rewolucja w dziedzinie sprzetu budowlanego,
ktdra umozliwia do 30% wickszq wydajnosé niz stosowany osobno silnik diesla - stwierdzil
Lars Linahl, Prezes Huddig.

Petna technologia hybrydowa laczy moc diesla z energia elektryczng. Korzysci
obejmuja generowanie i regeneracje energii w sposob, ktéry nigdy wezesniej nie byt
mozliwy w przypadku sprz¢tu budowlanego. Technologia zapewnia wickszg wydajnosé
i zwigkszone osiagi, co wiaze si¢ z nizszym zuzyciem paliwa, wigksza mocg wyjsciows,
wyzszym momentem obrotowym, cichszg praca, ktéra na dodatek jest bardziej przy-
jazna dla srodowiska.

Tigon z technicznego punktu widzenia

Silnik diesla napedza trzy EMG (Silniki/Generatory Elektryczne) ktére dostarczaja
energii do pomp operujacych hydraulika. W razie koniecznosci EMG moga tadowaé
baterie litowa. W innej, roboczej sytuacji, EMG wykorzystuja moc pochodzacg zaréw-
no z silnika diesla, jak i dodatkowa moc z baterii, aby zapewni¢ wigkszg moc wyjsciows
niz w przypadku stosowania silnika diesla osobno.

Energia pochodzaca z silnika diesla i/lub baterii, dostepna przez gniazdo fadowania,
moze zosta¢ wykorzystana do operowania elementami hydraulicznymi lub napedzania
maszyny. W razie koniecznosci zaréwno hydraulika, jak i naped mogg by¢ zasilane
wylacznie za pomocy energii elektrycznej.

Rimaster Development pelni od dawna role dostawcy kompletnych systeméw dla
Huddig, opracowujac 1 wytwarzajac systemy elektryczne dla szeregu maszyn, w tym
serii Tigon. [
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For att vara ett ganska litet land i - vad nagra skulle pasta - civilisationens utkant,
har Sverige varit ganska framgangsrikt, och lamnat ett synligt avtryck inom om-
raden som bilar, pop-musik och komplicerade svartvita filmer. Ur en mer serios
synvinkel har Sverige ett antal teknikforetag som visat sig starka pa den globala
marknaden - Rimaster ar sjalvklart ett av dem. Det finns de som férsoker forklara
det har "Swedish Wonder” genom att sdga/papeka att svenskar ar uppvaxta med
den Lutherska laran, och darfor vana vid att arbeta hart.

De som siger sa kan ha ritt till viss del. Men,
pd samma siitt kan de som har varit i Sverige
under midsommar sikerligen skriva under
pé att det rader feststimning i hela landet,
och att manga svenskar verkar anse att mid-
sommar dr den viktigaste hogtiden pé dret.

For manga svenskar 4r frigan “vad har
du for planer for din fyra-veckors-semes-
ter?” mindre viktig dn frigan om vad som
hinder pa midsommar, eller "missommar”,
som det uttalas av de flesta svenskar.

Midsommar firas overallt, men frimst
pd landsbygden. Dagen innan stinger allt
tidigt, och gatorna kidnns nédstan spoklikt
tomma efter att alla har forsokt fly stads-
kirnorna. P4 motorvigen dr det diremot
packat. Bilkéer som ser ut att stricka sig i all
oidndlighet, men vil framme mdéts man ofta
av vinner och familj omgirdade av bjérkar
i full blom.

En lyckad midsommar borjar med en
lang, men vad som kommer kinnas som en
kort, lunch som dukas upp i tridgérden (och
helt plitsligt har alla svenskar en tridgard: det
kan vara deras egen, grannens, eller en allmdin
park). Pa de flesta bord kan man finna in-
lagd sill i odndligt ménga varianter, firskpo-
tatis, graddfil, och ofta kéttbullar till barnen
som sillan tycker om den inlagda sillen. De

vuxna viljer att svilja ner sillen med nigon
variant av den smaksatta snapsen, som ofta
star pa kylning i nirheten av bordet.

Sedan ir festen iging! For att vara ritt-
vis sd dr det normalt sett inte en tivling dir
det giller att dricka mest, utan det dr en fest
dir barn savil som gamla dansar runt mid-
sommarstingen; ett vixtbeklitt kors med
kransar hingandes frin vardera sida, ofta
utsmyckat med sdsongens blommor.

Svenskar gillar ordning, sa dven p4 mid-
sommar, som darfor alltid infaller pa en fre-
dag mellan den 19 och 25 juni. Man inleder
ofta dagen med att plocka blommor och
gora kransar till midsommarstangen, som
sedan reses i mitten av en stor yta med plats
att kunna dansa runt.

Dansen ir for det mesta barnens favo-
rit, men en vildigt traditionell sing 4r "smé
grodorna” dir allt frin de smidigaste ung-
domarna till de dldsta gamlingarna brukar
vilja dansa med.

Eftersom midsommar ansigs vara den
mest magiska tiden pé aret, brukade man ta
tillfallet i akt och forsoka spd in i framtiden.
Traditionellt sett plockade de unga en bukett
av sju eller nio olika sorters blommor for att
lagga under kudden, i hopp om att drémma
om ens blivande brud eller brudgum.
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!cka festl /Jeter... :

Lingre tillbaka brukade man stilla upp

sma spiror som var invirade i gront; tro-
ligtvis hirstammar midsommarstangen
hirifran, en tradition som méinga hivdar
kan dateras tillbaka inda till medeltiden.
Det var dven vanligt att man kopplade ihop
midsommar med en hog fertilitet, vilket
gjorde det acceptabelt for unga att vara pas-
sionerade, eftersom det ofta resulterade i
barnafédande i mars, vilket var en bra tid pd
aret for barn att bli fodda.

I Danmark och Norge kallas midsom-
mar for Sankt Hans, och det ir bara i Sve-
rige som det har behallit sitt ursprungliga
namn.

NYC Midsummer ir ett svenskt mid-
sommarfirande i New York som har funnits
sedan mitten av 1990-talet. Battery Park, en
park lingst ner pd Manhattan, har i flera ir
varit den plats dér firandet har 4gt rum en
fredagseftermiddag si nira sommarsolstin-
det som méjligt.

Manga utvandrade svenskar samlas di
for att tillsammans fira det kanske allra
[ |

mest svenska man kan fira.
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Mimo, ze Szwecja jest raczej niewielkim panstwem, dla niektorych na obrzezach

cywilizacji, mozna powiedziec,

ze odniosta sukcesy na niektorych polach,

zostawiajac widoczny $lad w takich dziedzinach jak np. motoryzacja, muzyka po-

pularna i ciezkie do zrozumienia czarno-biate filmy.

Jednak z troch¢ powazniejszego punk-
szwedzkich  firm
zwigzanych z technologia odnioslo globalny

tu  widzenia, szereg
sukees, a wéréd nich znajduje si¢ Rimaster.
Wielu probuje wytlumaczy¢ “szwedzki cud”
moéwiae, ze czgdciowo wigze sie z tym, ze
wickszos¢ Szwedow zostala wychowana
w tradycji luterariskiej, nakazujaca ciezka
prace i wstrzymanie si¢ od rozrywek.

Ci ktérzy tak méwig majg troche racji,
ale jesli kiedykolwiek byliscie w Szwecji
w polowie lata, mozecie poswiadczy¢, ze
Midsommar (Srodek Lata) jest pewnego
rodzaju narodows imprezg i przez wielu jest
postrzegane jako najwazniejsze $wigto w
szwedzkim kalendarzu.

Dla wielu Szwedéw pytanie "co bedziesz
robi¢ przez cztery tygodnie wakacji?” jest
mniej wazne niz pytanie "co bedziesz robi¢
przez Midsommar?” lub "Missomar” -
zgodnie ze szwedzka wymows.

Udane Midsommar rozpoczyna si¢
od niekoriczacej si¢ imprezy w porze dru-
giego $niadania, kiedy na wigkszosci stoléw
wystawionych w ogrodzie (nagle wszyscy
Szwedzi zyskujg ogréd, nie wazne czy jest to
ich ogréd, nalezy do ich przyjaciét lub jest
parkiem miejskim) znajdziemy szereg wari-
acji na temat marynowanego $ledzia, mtode
ziemniaki na zimno i kwasna $mietane. W
kubetku z lodem, ustawionym na stole lub
tuz pod nim, znajduje si¢ szeroki wybér
“okowit”, ktére bedg towarzyszyly sledziowi
W jego ostatniej podrézy.

Zabawa trwa, jednak prawde mowiac,
zwykle jest to po prostu duza potacéwka
a nie konkurs picia, podczas ktérej zaréwno
starzy, jak 1 mlodzi tak samo tariczg przy
“majstangen’, $wigtecznym stupie ktéry
niezaleznie od regionalnych wersji, jest
rodzajem przybranego kwiatami krzyza ze
zwisajacymi z niego ozdobami wykonanymi
z lidci i kwiatéw.

Szwedzi lubig uporzadkowany $wiat, w
zwigzku z tym Wigilia Polowy Lata jest
obchodzona zawsze w piatek miedzy 19 a
25 czerwea. Czgsto rozpoczyna sie ten dzien
od zbierania kwiatéw i wyplatania wieicéw
do umieszczenia na Stupie Majowym, ktéry
jest kluczowym elementem obchodéw. Stup
Majowy jest ustawiany na otwartym polu,
a wokol niego odbywajg si¢ tradycyjne
tarice w kole, ku radosci dzieci i niektérych
dorostych. Ludzie taricza dookota stupa do
tradycyjnej muzyki i $piewaja piosenki ta-
kie jak "Sma Grodorna” ("Mate Zabki”), w
trakcie mozna zobaczy¢ wszystkich od trzy-
latkéw az do dziewigédziesigciotrzylatkow
tariczacych i skaczacych w rytm muzyki.

Poniewaz w przypadku Midsommar
wierzono, ze jest to jeden z tych okreséw
w roku, kiedy magia jest najsilniejsza,
uwazano, ze jest to dobra noc do odprawia-
nia rytuatéw majacych na celu przewidywa-
nie przysztosci. Tradycyjnie mlode osoby
zbierajg bukiety siedmiu lub dziewigciu
réznych kwiatéw i kiada je po poduszke w
nadziei, ze wy$nia swoja przyszta mitos¢.
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W dawnych czasach wznoszono niewielkie

iglice udekorowane zielonymi pedami; zwyczaj
ten prawdopodobnie jest starszy niz tradycja
Stupa Majowego, co do ktérej wielu sdzi, ze
dotarfa z kontynentalnej Europy w czasach
Sredniowiecza. Powigzanie z ptodnoscig w na-
turalny spos6b ltaczy sie z ta pora roku. Wiele
miodych oséb poddawalo si¢ namigtnosci
w czasie Midsommar, co bylo akceptowane,
prawdopodobnie  dlatego, ze skutkowato
wicksza iloscig rodzacych si¢ dzieci w marcu,
stanowigcym dobry okres do rodzenia.

W Danii oraz Norwegii Polowa Lata
czgsto traktowana jest jako wigilia dnia
Swictego Hansa, jedynie w Szwedji swigto
zachowalo swojg oryginalng nazwe.

Nowojorskie NYC Midsummer lub
Szwedzkie Midsommar to szwedzkie Swigto
Polowy Lata organizowane od potowy lat 90.
Przez wiele lat w Battery Park na Dolnym
Manhattanie organizowano ta impreze w
piatkowe popoltudnie, blisko przesilenia
czerwcowego, kiedy to duze ilosci szwedz-
kich imigrantéw mieszkajacych w Nowym
Jorku zbieraly si¢, aby uczestniczy¢ w tych

prawdziwie szwedzkich obchodach. [ |



