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Welcome to Rimaster!

Rimaster is a leading supplier of
cable harnesses, electrical cabinets,
electronics and cabs for special
vehicles and industrial systems.

We are a global group with origin
and headquarters in Rimforsa,
Sweden. Rimaster have today
approximately 600 employees

in seven companies all over the
world.

We can support you with sales, de-
sign, development and production
in Sweden, Poland, China, Belgium
and France.

Our vision is to be a partner that
creates simplicity for our custom-
ers and set the standard in the
global industry.

— Welcome to our World of Simplicity!

Head Office:

Rimaster AB
Industrivagen 14
SE-590 44 RIMFORSA
Sweden

Phone: +46 494 795 00
E-mail: info@rimaster.com

www.rimaster.com
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Soderkoping 2014
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Rimaster Electrosystem AB
Industrivdgen 14

SE-590 44 RIMFORSA
Sweden

Broksmyravagen 31
SE-826 40 Soderhamn
Sweden

electrosystem@ri master.com

Rimaster Cab & Mechanics AB
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SE-590 42 Horn
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DETTA AR MIN SISTA LEDARE som VD for Ri-
master, efter att ha varit ansvarig for att leda
Rimaster-gruppen sedan 2003. Det ér en gan-
ska ling period och det har varit en rolig tid,
dven om vissa dagar varit roligare 4n andra.

Under denna tid har Rimaster som kon-
cern genomgitt en hel del forindringar. En av
de viktigaste dr naturligtvis omvandlingen frin
ett svenskt foretag pd en svensk marknad till en global aktor pi en
global marknad. Rimaster 2003 var inte samma foretag som idag,
men det finns fortfarande si mycket gemensamt att utomstiende
betraktare kanske inte direkt ser skillnaderna. And4 ir det faktum att
Rimaster idag ér ett globalt foretag, med betydligt mer muskler och
resurser dn f6r bara nigra r sedan, ett tecken pé vér levande vision —
att vi vill, och kan, skapa enkelhet for vira kunder.

Vad jag kommer ihdg frin mina néstan 12 &r som VD dr att Ri-
master dr ett foretag, som alltid 4r i ndgon sorts rorelse och kontinu-
erlig utveckling, ett foretag som alltid strivar efter att anpassa sig till
kundernas behov. Det, tror jag, ir ett av skilen till att vi, efter mer dn
30 4rs verksambhet, fortfarande ir hir.

I det hir numret har vi gliddjen att presentera nigra av vira kun-
der. Trots de uppenbara skillnaderna i t.ex. storlek, s har de det ge-
mensamt att de dr ledande inom sina respektive verksamhetsomra-
den. Det samma giller ju sedan for oss — vi ska ocksé vara ledande
inom vart omride och hittills, vill jag past4, har vi varit det.

Nu, nir vi nirmar oss 2015, ir jag glad att kunna vilkomna To-
mas Stilnert som Rimasters niste VD. Tomas har varit med oss i
ett antal 4r nu, och med sin meritlista, inte bara frin Rimaster, dr jag
mer idn Gvertygad om att Rimaster ir i goda hinder. Tomas ir en god
ledare och en erfaren affirsman och den kombinationen ér precis vad
vi behover for att ga vidare.

”_

Jag siger medvetet "vi”, for att trots att jag limnar rollen som VD,
kommer jag inte att limna bolaget. Jag kommer att dven i fortsitt-
ningen ha en aktiv roll i styrelsen, bl.a. som ansvarig for strategifra-
gor och marknadsféring och jag kommer ocksi att fungera som vice
ordférande.

Men, eftersom jag inte lingre kommer att vara den, som styr Ri-
master i vardagen, vill jag siga ett stort "tack” till alla er som har varit
med mig under dren, alla ni inom Rimaster, som bidragit till att vi
varje dag kan skapa enkelhet f6r vira kunder!

Ett lika stort tack sdger jag till er kunder, leverantérer och part-
ners, som jag har haft férminen att f méta i rollen som VD.

Och Tomas, till dig siger jag ett varmt "vilkommen” — min stol

ar din!
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TO MOJ OSTATNI ARTYKUE WSTEPNY, kt6ry
pisz¢ jako szef Rimastera. Stalem na czele
Grupy Rimaster od 2003 r., czyli dos¢ dtugo.
Byt to czas pelen radosci, choé¢ zdarzaly sie
rézne dni.

W tym okresie Rimaster jako grupa spétek
przeszia wiele zmian, a jedng z najwazniejszych
byta transformacja z jednostki lokalnej w

globalnego gracza. Dzi§ Rimaster nie jest juz ta samg firmg, kt6ra
byta w 2003 r. Wcigz ma z nig jednak wiele wspélnego, i patrzac z
zewnatrz, réznice w dziatalnosci na co dzien s3 niewielkie. Mimo
to, fakt ze Rimaster jest dzi§ prawdziwg globalng firmg o znacznie
wickszej sile i mozliwosciach, to przejaw zyjacej wizji — stawiamy
na prostote rozwigzar oferowanych naszym klientom, i nigdy nie
bylismy do tego przygotowani lepiej niz dzis.

Z niemal 12 lat mojej kariery jako szef zapamigtam to, ze Ri-
master jest firma, ktéra zawsze pozostaje w ruchu i nieustannie si¢
rozwija, caly czas dostosowujac si¢ do potrzeb naszych klientow.
Uwazam, ze wlasnie dlatego wciaz tu jestesmy. Nawet jesli nie zaws-
ze byliémy na szczycie, pozostawalismy jednak w dobrej kondycji.

W tym wydaniu z duma przedstawiamy kilku naszych klientéw.
Mimo réznic w rozmiarze firm i skali ich dziatalnosci, pewng ceche
maja wspdlna — sg liderami w swoich branzach. Jesli nasz klient
nalezy do czoléwki, powinni§my i§¢ w jego slady i tez zosta¢ liderem
w ramach naszej dziatalnosci. Odwaze si¢ stwierdzi¢, ze jak do tej
pory nam si¢ to udaje.

Teraz, gdy stoimy u progu 2015 r., z przyjemnoscia chciatbym

- powita¢ Tomasa Stalnerta, ktry przejmie moje stanowisko. Tomas

. jest z nami juz od kilku lat. Jego kariera, nie tylko w Rimasterze, lecz

~ réwniez na poprzednich stanowiskach $wiadczy o tym, ze Rimas-
ter jest w dobrych rekach. Tomas jest dobrym liderem i wytrawnym
biznesmenem. Uwazam, ze czlowiek o polaczeniu takich cech z po-
wodzeniem poprowadzi nas naprzdd.

Stowa ,nas” uzylem rozmyslnie. Rezygnuje wprawdzie z funkeji
prezesa, ale nie opuszczam firmy. Pozostang w zarzadzie i bede sie
zajmowal marketingiem oraz rozwojem dziaalnosci. Bede réwniez
petnit obowiazki zastepcy prezesa.

Poniewaz nie bede jednak udzielal si¢ aktywnie za sterami tego
statku, chciatbym przekaza¢ szczere, najgorgtsze podzigkowania ws-
zystkim tym, ktérzy byli przy mnie przez te lata, pomagajac robi¢ to,
w czym jeste$my najlepsi — utatwia¢ zycie naszym klientom.

Réwnie serdeczne podzigkowania dla wszystkich klient6éw, part-
neréw i dostawedw, ktérych mam przyjemnos¢ spotykaé, wystepujac

w roli prezesa. Zas Tomasowi chciatbym powiedzie¢ — méj fotel jest

teraz Twqj, zapraszam)



En milstolpe ar nadd:

— Premidrvisning av den forsta Ag-riCab-hytten!

Vid ett kundevent i Belgien i slutet av oktober, presenterade Rimasters
nye VD Tomas Stalnert och projektledaren Bart Lowette den forsta for-
seriehytten for "Ag-riCab". Detta &r den forsta enheten som Rimaster till-
sammans med en kund ska ldta genomga en serie avancerade faltprov.
Ag-riCab &r den unika nya generiska hytten for fraimst jordbruksmaski-
ner som Rimaster har utvecklat. Arbetet bérjade 2012, och har skett
med stod av en sarskild referensgrupp av europeiska tillverkare av jord-
bruksmaskiner och specialfordon.

— Nir vi nu stolt presenterar Ag-riCab, har vi natt vad som bist kan be-

skrivas som en milstolpe for vart foretag, siger Tomas Stalnert, ny VD for
Rimaster-gruppen frin den 1 januari 2015.

— Det ir inte bara en dnnu en produkt, utan mer av ett proof-of-concept, ett bevis pa
var formaga. Vi arbetar sedan linge under mottot "Forméga att skapa enkelhet”—"Abi-

lity to create simplicity” — och Ag-riCab ir just ett bevis pa det, att vi skapar enkelhet
for en helt ny kundgrupp.



Rimastergruppen har genom dotterbolaget "Rimster Cab & Me-
chanics” sedan linge levererat avancerade hytter till bl.a. gruvindu-
strin, men Ag-riCab 4r den forsta avancerade hytten man utvecklat
sjilva. Utformningen och utvecklingen har skett med sikte pa en
generisk marknad och har dirfor ocksa skett i ndra samarbete med
en referensgrupp av europeiska tillverkare av specialfordon och ma-
skiner for frimst jordbruket.

— Nir vi i olika sammanhang har triffat kunder, har vi sett att

bortom det uppenbara behovet av en bra leverantor av kvalificerade
kablage och elsystem, hade ocksd manga ett behov av flexibla och
anpassningsbara hytter, siger Bart Lowette, som initierade projektet
under 2012 och dven fungerar som projektledare for Ag-riCab.

— Jag sig att vi hade kunskap och formaga att bygga den kan-

ske bista generiska hytten nigonsin. Nu, lite drygt tvd ar efter att

vi inledde projektet, ir Ag-riCab redo for fullskaliga kommersiella
talttester. Detta har mojliggjorts tack vare ett virdefullt och okom-
plicerat stod fran referensgruppen. Utan deras oppenhet och hjilp-
samhet, s skulle vi inte ha kunna komma sa hir lingt pa sa kort tid,
sammanfattar Bart Lowette

Ag-riCab utformades som svar pd ett tydligt marknadsbehov,

och det dr den forsta verkligt "generiska” och fullt anpassningsbara

hytten i sin klass. Den grundliggande designidén var att bygga en
modern, modulidr och avancerad hytt som redan frin borjan var
mycket flexibel for att passa de varierande behov, som olika tillver-

kare kan ha.
Tidigare har tillverkarna antingen varit tvungna att utveckla en

egen hytt, eller kdpa ur ett begrinsat urval av standardiserade hytter, |

vilket ofta innebar att de fick modifieras fore installationen. Med
Ag-riCab finns det olika méjligheter till anpassningar, och varje
kund kan frin bérjan vilja vilken typ av konfiguration som passar
bist for de egna behoven.

Under utvecklingen av Ag-riCab kunde Rimaster bokstavligen

i bérja med ett vitt papper, vilket innebir att det inte fanns nagot

“arv”, som begrinsade mojligheterna eller det kreativa tinkandet.
Resultatet dr en mangsidig, mycket anpassningsbar hytt, dir varje
kund kan fa "sin” version byggd 4ven i en begrinsad serie och det till
ett attraktivt styckpris.

Ag-riCab har forsetts med flera innovativa losningar att vélja

mellan, bland annat den nya elektriskt manovrerbara dérren riMo-

i ve”, olika tak, golv och olika ljusarrangemang. Ag-riCab kommer

ocksd att som standard utrustas med riFuse, Rimasters nya digitala
elcentral och sikringsbox.

Ag-riCab har utformats f6r att svara mot den hogsta europeiska
normen for hyttkomfort, EN15695 Cat4, vilket ger f6raren ett bra
skydd mot hilsofarliga dmnen som t.ex. damm, aerosoler och &ngor.

— Vi har som en allmin foretagsfilosofi att f6rsoka se till dven de
mer bakomliggande behoven hos vira kunder.

— Ag-riCab ir just ett svar pi ett sadant reellt kundbehov, och
vi dr sirskilt glada Gver att vi har kunnat integrera en hel del smarta
funktioner som véra kunder sedan kan erbjuda sina kunder. Det ér
s4 vi arbetar, avslutar Tomas Stilnert.

Viren 2015 kommer en rad filtprov och andra tester att genom-
foras hos en av medlemmarna i referensgruppen. Avsikten r att {3
en bra bild vad som fortfarande kan forbittras. Nir testresultaten
implementerats kommer full serieproduktion pabérjas. Forberedel-
serna for en produktionsstart pagér redan pi Rimasters Cab Center
i Horn, cirka 250 kilometer sdder om Stockholm, dir utveckling
och tillverkning sker. Parallellt tillverkas nu ocks fler prototyper och
utstillningshytter i olika varianter. [ |

Den generiska och mycket flexibla hytten kan redan som standard levereras i flera olika
varianter, allt efter kundens behov och 6nskemal. Hytten kan t.ex. ha ett forlangt tak,
elektrisk skjutdorr eller glasgolv, beroende pa vilken typ av maskin den ska monteras pa.




Kolejne wielkie osiagniecie:
— Pierwsza kabina Ag-riCab na wystawie!

Na spotkaniu z klientami w Belgii pod koniec pazdziernika Tomas Stal-
nert, przyszly szef firmy Rimaster, wraz z kierownikiem projektu Bartem
Lowettem zaprezentowat pierwszy przedprodukcyjny model ,Ag-riCab".
Jest to pierwsza ukonczona jednostka, ktdra zostanie udostepniona
klientowi do zaawansowanych testéw polowych. Ag-riCab to unikalna,
nowa, wzorcowa kabina do uzytku gtéwnie w maszynach rolniczych,
nad ktdrg Rimaster pracowat od 2012 r. przy wsparciu dedykowanej
grupy referencyjnej europejskich producentéw OEM z branzy pojazdéw
i maszyn rolniczych.

— Prezentujac z duma Ag-riCab, osiagnelismy w firmie cos, co najlepiej
mozna opisac jako kamieri milowy, méwi Tomas Stalnert, ktéry od 1 stycznia

2015 r. przejmie fotel prezesa w Grupie Rimaster.

—To nie tylko kolejny produkt, lecz takze potwierdzenie naszych mozliwosci i koncepcji.
W naszej firmie od dawna obowigzuje motto ,Stawiamy na prostote”. Ag-riCab jest tego
przyktadem, poniewaz doktadnie w mysl naszej filozofii oferuje proste rozwiazanie dla calej
nowej grupy klientéw.




Grupa techniczna Rimastera od dawna jest dostawcy kabin, |

miedzy innymi do pojazdéw wydobywezych, lecz Ag-riCab to
pierwszy wlasny projekt, opracowany i zrealizowany od sam-
ego poczatku przez Rimaster. Prace projektowe i konstrukeyjne
przebiegaly w bliskiej wspélpracy z grupa referencyjng europejskich
producentéw OEM wytwarzajacych giéwnie urzadzenia rolnicze,
takie jak zniwiarki i opryskiwacze.

— W trakcie spotkari z obecnymi i potencjalnymi klientami orga-
nizowanych w minionych latach szybko zorientowalismy si¢, wielu
z nich potrzebowalo nie tylko wykwalifikowanego dostawcy wiazek
przewodoéw i systeméw elektrycznych, lecz takze dostawcy uniwer-
salnych kabin, méwi Bart Lowette, Kierownik Projektu w belgijskim
biurze Rimastera, ktéry zainicjowal projekt w 2012 r. i wystepuje
takze jako kierownik projektu dla Ag-riCab.

— Majac wiedzg i determinacjg, by wspiera¢ naszych klientéw,
rozpoczelismy pracg nad budows najlepszej wzorcowej kabiny w
historii. Dzi§, dwa lata od rozpoczgcia projektu, kabina Ag-riCab
jest gotowa do pelnych, przedprodukeyjnych, komercyjnych testow
polowych. Jest to mozliwe dzigki niezwykle cennemu wsparciu i
otwarto$ci grupy referencyjnej. Bez ich pomocy nie zaszlibysmy tak
daleko w tak krétkim czasie, podsumowuje Bart Lowette.

Kabina Ag-riCab zostala zaprojektowana w odpowiedzi na
potrzeby rynkowe, i jest pierwszg prawdziwie ,wzorcowq’ kabing w
swojej klasie o szerokich mozliwosciach dostosowania. Podstawows
zasadg projektowania byta mysl, ze trzeba zbudowaé nowoczesna,
modultows, zaawansowang kabine, ktéra od samego poczatku bedzie
w spos6b elastyczny dostosowywaé sie do réznorodnych potrzeb
producentéw OEM.

Wezesniej producenci musieli sami projektowaé kabing lub
wybiera¢ z waskiej puli kabin standardowych. W przypadku drugie;
opdji, oznaczalo to, ze przed montazem kabina musiala zazwyc-
zaj przej$¢ wiele modyfikacji. Ag-riCab od poczatku oferuje wiele
mozliwosci adaptacji, i producent sprzetu moze z tatwoscia wybrad

potrzebng konfiguracje.

Podczas prac nad kabing Ag-riCab, Rimaster mégl zaczaé
doslownie od czystej kartki papieru, co oznacza, ze nie bylo zadnych
»naleciatosci”ktére wprowadzaly ograniczenia lub zawezaly myslenie.

W efekeie powstata niezwykle uniwersalna, standaryzowana ka-
bina o duzych mozliwosciach adaptacji, pozwalajaca kazdemu kli-
entowi zbudowa¢ ,wlasng” wersje, nawet w niewielkich seriach, przy
jednoczesnym zachowaniu bardzo atrakcyjnej ceny jednostkowe;.

Kabina Ag-riCab wykorzystuje szereg nowatorskich pomystéw,
w tym ,riMove door”, czyli drzwi sterowane elektronicznie, ktére
beda opcjonalne, rézne elementy projektu, takie jak wydtuzony dach,
przeszklona podloga czy rozmaite uktady oswietlenia. W standard-
zie kabina Ag-riCab bedzie takze wyposazona w rewolucyjny modut
riFuse PDU, kolejny aktualny produkt Rimastera, przygotowany
pod katem prostoty uzytkowania dla klienta.

Kabina Ag-riCab zostata zaprojektowana wedtug najwyzszej
obowigzujacej normy europejskiej dotyczacej komfortu opera-
tora maszyny rolniczej, EN15695 Cat4, dzi¢ki czemu operator ma
zapewniong podwyzszona ochrone przeciw substancjom szkodli-
wym dla zdrowia, takim jak pyt, aerozole i opary, co utatwia prace
podczas dtugich dni spedzanych w polu

— W naszej firmie obowigzuje ogdlna filozofia, aby zglebiac potr-
zeby klientéw, a w przypadku kabiny Ag-riCab, ktéra jest faktyczng
odpowiedzig na potrzeby klientéw, zdotaliémy polaczy¢ wiele
upraszczajacych pomystéw na korzysé producenta OEM, zwlaszcza
pod katem jego wlasnych klientéw, podsumowuje Tomas Stéalnert.

Na wiosng 2015 r. odbeda sie wyczerpujace testy polowe,
aby dowiedzie¢ sig, co trzeba jeszcze dopracowaé w Ag-riCab, a
nastepnie rozpocznie si¢ wlasciwa produkcja seryjna. Przygotowania
do produkeji juz trwaja w Cab Centre Rimastera w Horn, okoto 250
kilometréw na poludnie od Sztokholmu, gdzie odbywajg si¢ prace
konstrukeyjne i ostateczny montaz. [ |

Kabina Ag-riCab bedzie dostepna w réznych wariantach; z dtugim dachem, z krétkim
dachem, z przezroczystq podtoga lub w wersji zamknietej. Kazdy klient bedzie mégt
»~dopasowac” standardowa kabine do swoich indywidualnych potrzeb
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Malwa utmanar den traditionella skotaren

— Hur svdrt kan det vara?

Orden &r Magnus Wallins. Magnus &r ingenjoren, som ledsnade pa méten och ville
halla pa mer "hands on” med teknik, och darfor startade Malwa.

Malwa, med sate i vastgotska Skene, dr foretaget som efter bara nagra ar natt en aktad
position i skogsmaskinsbranschen, fraimst kanske genom sitt nytdnkande. Med f6rst-
lingsverket Malwa 360 visade Magnus att det gick att bygga kvalificerade skogsma-

skiner for professionellt bruk, maskiner som genom nya konstruktionslésningar var
skonsamma mot bade planbok och miljo. |

— Pappa silde byggkranar och mobilkranar,

stora grejor och jag fick hjilpa till med bade
det ena och det andra. Rena drémmen for
en liten teknikintresserad kille som jag, si-
ger Magnus med ett leende.

— Att jag sedan efter min ingenjors-

examen kom att arbeta pa Statens Anligg-
ningsprovning med inriktning mot bygg-
maskiner och mobilkranar, var nog bara
naturligt.
Efter négra ir i olika chefsroller pa Statens
Anliggningsprovning, och senare kon-
sultféretaget Angpannefdreningen, kom
Magnus, till vad han sjilv beskriver som en
"brytpunkt i livet”.

— Jag gillar ju teknik och kinde att jag
- kommit allt f6r langt bort frin teknik och
 att fi vara "hands-on” med prylarna. Jag satt

mest bara i en massa moten hela dagarna |

och det var inte min grej — jag trivdes inte
med det.

Magnus startade dirfor ett foretag for att
. pé fritiden importera sma tridgardstrak- |
torer, och da den verksamheten gick bra,
hoppade han till slut av sin anstillning for
 att i stillet silja traktorer och tillbehér till

| dessa.

— Skogen har alltid fascinerat mig, och

jag foljde ofta med min far ut i skogen. Ef-
- tersom jag héll pa med traktorer och tillbe-

hor till dem sa f6ll det sig naturligt att se

vad som gick att gora i skogen med vir lilla

traktor. Forvinansvirt mycket, visade sig,
men det vi saknade var limpliga redskap.

- Att fi fram sidana var inte en-
kelt, s redan 2007 bérjade jag fundera pa
om det inte gick att gora tvirtom, att bygga
en skogstraktor, en skotare, frin grunden
med den lilla tridgirdstraktorns teknik som
grund. Milgruppen var klar — skogsbonder
som av den ena eller andra anledningen ville
skota sin skog sjilv, och som inte heller ville

skada marken mer 4n n6dvindigt.

Magnus tog med hjilp av en mekanisk
- verkstad fram en prototyp, men dessvirre

blev inte det projektet sirskilt lyckat. Ra-
men holl, men den valda drivlinan var for
klen och dven i 6vrigt var det fel kompo-
nenter — den lilla skogstraktorn holl helt
enkelt inte mittet.

—Jag vill inte sdga att den forsta traktorn

var misslyckad som projekt — funktionellt
 visste jag i alla fall nu vad det var vi ville ha

och hur det skulle se ut.



— Med den forsta konstruktionen som
grund, borjade jag rita pa en helt ny maskin.
Dir, nigonstans, formulerades vad som
kommit att bli ett mantra for Malwa, nigot
vi tar till nér vi stoter pa ett problem: Hur
svért kan det vara?

— Senvintern 2009 hade vi i kommit s
langt att vi visste hur en bra liten skotare
skulle kunna se ut, och med den vetskapen
bestimde vi — jag och min fru — oss for att
det ma bira eller brista och s satte vi iging.
Den 6 april 2009 registrerade vi for vrigt
Malwa AB — namnet kom av blomman, och
inte av mitt namn, Magnus Wallin, dven om
ménga tror det.

— Mialet var att bygga en prototyp, som
skulle vara korbar och majlig att visa upp
pé skogsmissan Elmia Wood i juni samma
ar. Idén var fortfarande densamma: att med
hjilp av beprévade komponenter och kind
teknik bygga en ny typ av skotare, en tradi-
tionell maskin, om man si vill, men i litet
format. Motorn blev t.ex. en liten Cum-
mins-diesel pa 37 histkrafter
I slutet av mars hade man kommit si lingt
i konstruktionsarbetet att det var dags att
titta pa ett el- och styrsystem.

— Den kompetensen saknade bide jag
och verkstaden som hjilpte mig, och da
kom Rimaster upp i nigot sammanhang.
Nagon som jag pratade med kénde till Ulf
Almén och hans kollegor pi Rimaster i S6-
derhamn och jag ringde Ulf.

— For att gora en lang historia kort, si
tvekar jag inte att sdga att Ulf 4r en hjilte.
Det hir var mitt i den virsta lagkonjunktu-
ren pd linge och vi var nystartade, okidnda
och mer eller mindre utan pengar. Rimaster
och Ulf Almén trodde i alla pa oss, och han
och kollegan Fredrik kom hit direkt, satte
sig ner med oss och bérjade titta pa ma-
skinen, kraven och funktionerna. De ikte
hem igen och efter nigra veckor hade de
konstruerat ett komplett och vilfungerande
styrsystem.

— P4 mandagen i samma vecka som El-
mia skulle borja pa torsdagen kom Ulf och
Fredrik hit med ett firdigt kablage i bak-
sitet pa bilen. Kablaget monterades och vi
fick ocksa hjilp med att programmera hela
maskinen.

Torsdagen kom, Elmia Woods oppnade
och Malwa var dir, helt enligt plan, och
man hade med sig en fungerande maskin

som brummade och gick dagarna i dnda.

— For att gora en ling
historia kort, sa tvekar
Jjag inte att saga att Ulf

ar en hjalte!

Det tog mindre dn tio veckor frin forsta
kontakten till dess att maskinen var fullt
korbar.

— Det idr tveklost sa att Ulf och de 6v-
riga pa Rimaster som si enkelt och okom-
plicerat stillde upp for oss har en stor del
i Malwas framging, da savil som nu. Utan
det stodet hade vi inte fitt den maskinen —
Malwa 360 — klar, och utan den s hade vi
inte varit ddr vi dr idag.

— Tekniskt sett var Malwa 360 en firdig
produkt, som gjorde vad den var utvecklad
for att gora, men, for att vara drlig, den blev
for dyr si vi byggde bara tre. Det roliga ér
ocksd att vi redan pa samma missa dir vi
stillde ut Malwa 360 ocksé presenterade ef-
terfoljaren, Malwa 460, som ett fardigt pro-
jekt, dven om det mesta med den var kvar
pé idéstadiet.

De forsta Malwa 460 leverades redan i april
2010 och totalt byggdes 42 maskiner, men
under resans ging drabbades Malwa, som
ménga andra nystartade och vixande fore-
tag, av en del bakslag.

Maskinen tog béde lingre tid och kostade
mer att utveckla in vad Magnus hade rik-

nat med.

Malwa hade silt 4-5 maskiner nir man
hésten 2010 hamnade i en trovirdighets-
kris — pengarna var pi upphillningen, och
s var ocksd tilamodet hos sivil kunder
som en del leverantorer.

— Det var lite panikartat ett tag, men déir
vill jag ater framhilla Rimaster, som, till-
sammans med Berghems Mekaniska som
ocksa har varit med sedan starten, verkligen
har stéttat oss pa olika sitt. Utan det fortro-
ende som bl.a. de bada féretagen visade oss
hade vi inte 6verlevt.

— Rent ekonomiskt fick vi in en del risk-

kapital, vi fick ordning pa leveranserna och
i dag dr vi etablerade pi ett helt annat sitt
dn tidigare. Nu har vi satt efterfoljaren till
Malwa 460 i produktion, och den heter na-
turligtvis Malwa 560.
Malwa 560 bygger visserligen pid samma
grundidé om en kostnadseffektiv littvikts-
skotare, men konstruktionsmissigt har
man tagit en del tydliga steg. Idag dr den
nya maskinen byggd med ett skalbart kom-
ponenttink som plattform, vilket gor att
man med forhallandevis fi grundmoduler
kan erbjuda fler varianter.

—Jag vill pasté att vi har ringat in en egen
marknad for vira skotare, och den finns inte
bara i Sverige utan i mer eller mindre alla
linder, som har ett smaskaligt skogsbruk.

- Vidr inne i en intressant expansions-
fas nu. Det finns faktiskt ingen liknande
produkt pa marknaden. Vi kommer under
aret att bli ett tvisiffrigt antal anstéllda och
vi har konsoliderat oss ekonomiskt med en
prognos pa 70-75 MSEK i omsittning.

— Jag har ocksé limnat 6ver ansvaret till
en extern VD, som operativt ska leda fore-
taget i vardagen. Jag ska gora det jag dr bra
p4, och det dr kanske mer att vara idéspruta
in att sitta i olika moten.

— Hur svirt kan det vara? summerar

Magnus Wallin leende. [ |
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Malwa rzuca wyzwanie branzy forwarderow

Te stowa naleza do Magnusa Wallins. Magnus jest inzynierem, ktéry byt juz znudzony |

spotkaniami i chciat sie zajmowac technika, dlatego tez otworzyt firme Malwa.

Malwa, z siedzibg w Skene (Vastergoétland, przyp. Ttum. Jedno ze szwedzkich wo-
jewddztw w potudniowo-wschodniej czesci kraju), jest firma, ktora w zaledwie kilka
lat wypracowata sobie dobra pozycja w branzy maszyn lesnych, prawdopodobnie
gtéwnie przez innowacyjne myslenie. Ze swojg pierwsza maszyna Malwa 360, Mag-
nus udowodnit, ze mozna wyprodukowa¢ wykwalifikowane maszyny lesne do pro-

fesjonalnego uzytku. Maszyny, ktore dzieki nowym rozwigzaniom technicznym byly

przyjazne zaréwno dla portfela jak i dla srodowiska.

— Moéj ojciec sprzedawal dzwigi i

zurawie, bardzo duze maszyny. Czgsto

pomagalem mu przy réznych rzeczach.

Wmarzone zajecie dla chiopea, ktéry in-

teresuje si¢ technika, mowi Magnus z |

u$miechem na twarzy.
— Naturalnym bylo, wiec ze po

ukoriczeniu studiéw inzynierskich podjalem

pracc w Statens Anliggningsprovning

(przyp. Thum. Szwedzki Urzad Nadzoru

Budowlanego i kontroli), a dokladnie przy

maszynach budowlanych i dzwigach rucho-
mych.

Po kilka latach pracy na réznych stano-
wiskach szefowskich w Statens Anligg-

ningsprovning, oraz pézniej w firmie

konsultingowe;

Angpanneféreningen,

dotart Magnus, tak jak sam to nazywa do

"przelomowego punktu w zyciu”.
— Bardzo lubi¢ technike i czulem, ze

za bardzo oddalilem si¢ od niej, i od bycia

A » . . . .
hands-on” z urzadzeniami i maszynami.

Najczesciej siedzialem catymi dniami na

spotkaniach, a to nie bylo to, co lubi¢ robié.
Nie czulem si¢ w tym dobrze.

- Dlatego tez Magnus otworzyt wlasna firme :
zeby w wolnym czasie importowa¢ male
traktory ogrodowe, i kiedy dzialalnos¢

zaczela sig rozwijaé, porzucil swoja prace,

aby sprzedawa¢ traktory dodatki do nich.
— Las zawsze mnie fascynowal, i czesto

chodzitem do lasu razem z moim oj-
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cem. Poniewaz sprzedawalem traktory i
dodatki do nich, chcialem zobaczy¢, co

mozna z nimi zrobi¢ w lesie. Okazalo sig,

ze zaskakujaco duzo, tylko brakowalo nam

odpowiednich narzedzi.
— Stworzenie takiej maszyny nie bylo
tatwe, wigc juz w roku 2007 zaczalem

si¢ zastanawia¢ czy mozna od podstaw

- zbudowac¢ traktor lesny, forwarder, z

technikg opartg na technice matych trak-
toréw ogrodowych. Grupa docelowa byta
oczywista - Rolnicy lesni, ktérzy z takiej

lub innej przyczyny chcieli sami zarzadzaé

swoim lasem, i ktérzy nie chcieli niszezy¢

{ ziemi w lesie bardziej niz to konieczne.

Z pomoca warsztatu mechanicznego

- wyprodukowat Magnus pierwszy prototyp,

ale niestety projekt ten nie byl zbyt udany.
Rama wytrzymywata, ale uklad napedowy
byl za staby, i inne czesci réwniez byly Zle
dobrane — ten maly traktorek nie byl po
prostu wystarczajaco dobry.

— Nie cheg méwié, ze pierwszy traktor

byt porazka, jako projekt — z punktu wid-
zenia funkcjonalno$ci wiedziatem teraz, jaki




efekt chcieliSmy osiggnaé i jak traktor miat
wyglada¢. Z pierwszym projektem, jako
podstaws, zaczalem rysowaé catkiem nows
maszyne. Gdzie§ w tym okresie, zostato
sformutowane hasto, ktére pézniej stato sie
mantrg Malwy, hasto, do ktérego wracamy
jak tylko napotykamy problemy: To nie
moze by¢ az tak trudne, prawda?

— Zimg 2009 wiedzielismy juz jak trak-

tor lesny powinien wygladad, i z ta wiedza

zdecydowali$my z Zona, ze teraz albo nigdy.
I tym samym rozpoczelismy produkeje. 6
Kwietnia 2009 zarejestrowalismy réwniez
firm¢ Malwa AB - nazwa pochodzi od
nazwy kwiatu, a nie od mojego imienia i
nazwiska, chociaz wiele oséb tak mysli.

— Celem bylo zbudowanie prototypu
maszyny, ktéra mozna bedzie pokaza¢ na
targach maszyn lesnych Elmia Wood w
czerweu tego samego roku. Pomyst byt caly
czas taki sam: zeby za pomocg ulepszonych
czgdel 1 znanej technologii stworzy¢ nowy
rodzaj traktora lesnego tylko w mniejszym
formacie. Dla przykladu wybraliémy maty
Silnik Cummins- diesel o sile 37 koni me-
chanicznych.

Pod koniec marca, prace nad projek-
tem zaszly na tyle daleko, ze zaczelismy
zastanawia¢ si¢ nad odpowiednim syste-
mem elektrycznym i systemem sterowania.

— Ani ja, ani warsztat, z ktérym
pracowalem nie mieliSmy wystarczajacej
wiedzy w tym temacie, i wtedy wlasnie

rozpoczela sig nasza wspélpraca z Rimaster. |

Jeden z moich znajomych znal Ulfa Almén
i jego wspétpracownikéw w Rimaster w S6-
derhamn, wigc zadzwonitem do Ulfa.

— W wielkim skrécie, nie waham si¢
powiedzie¢, ze Ulf jest bohaterem. To byto
podczas najgorszego kryzysu w gospodarce
od dluzszego czasu a my bylismy nowo
powstala, nieznang firma i mniej lub bard-
ziej bez pieniedzy. Ulf Almeén i Rimaster
uwierzyli w nas, a on i jego kolega Fredrik
przyjechali do nas praktycznie od razu po
rozmowie i zaczeli przegladaé rysunki mas-
zyn, wymagania i funkcje.

Juz po kilku tygodniach od spotkania,
skonstruowali kompletny i skuteczny sys-
tem sterowania.

— W poniedzialek, w tym samym ty-
godniu, kiedy mialy zacza¢ si¢ targi Elmia,
przyjechali Ulf i Fredrik z gotowym oka-
blowaniu na tylnym siedzeniu w samo-

chodzie. Zamontowaliémy okablowanie i

otrzymali§my pomoc w zaprogramowaniu |

catej maszyny.

— W wielkim skrécie, nie

waham sig powiedziec,
ze Ulf jest bohaterem.

W czwartek na targach Elmia, Malwa
miala juz gotows i dzialajaca maszyne. W
mniej niz 10 tygodni od pierwszej rozmowy,
maszyna byla juz gotowa i w pelni sprawna.

— Nie ma watpliwosci, ze Ulf oraz inny
pracownicy Rimaster, ktérzy w tak nies-
komplikowany i bezposredni sposéb po-
mogli nam, mieli i nadal maja duzy wplyw
na sukces Malwy. Bez tej pomocy i wspar-

cia nie udatoby si¢ nam ukoriczy¢ maszyny

~ Malwa 360, a bez niej nie bylibysmy w tym

miejscu, w ktérym jestesmy dzisiaj.

— Z technicznego punktu widze-
nia, Malwa 360 byla gotowym produk-
tem, ktéra wykonywala prace, do jakiej
byta zaprojektowana. Niestety Malwa

360 okazala si¢ zbyt droga, wicc powstaly |

tylko 3 egzemplarze. Niesamowitym jest,
ze juz na targach, na ktérych po raz pier-
wszy pokazalismy maszyne Malwa 360,
pokazywali$émy réwniez gotowy projekt jej
nastepcy, traktora Malwa 460.

Pierwszy traktor Malwa 460 byl gotowy
juz w kwietniu 2010, a facznie powstato 46
maszyn. W tym czasie Malwe, podobnie jak
wiele innych firm rozpoczynajacych swoja
dziatalno$¢, dopadl szereg niepowodzen.
Produkcja Malwy 460 trwala zaréwno

dluzej jak i kosztowala wiecej niz Magnus

przypuszczal.

Firma sprzedala jednie 4-5 traktoréw,
kiedy to jesieniag 2010 firma znalazla si¢
w kryzysie wiarygodnosci - pieniadze
byly na wyczerpaniu, i na wyczerpaniu
byla réwniez cierpliwoé¢ klientéw oraz
niektérych dostawcow.

— Byl to dla nas cigzki okres, ale po raz
kolejny chciatbym wspomnie¢ o firmie

Rimaster, ktéra razem z firma Berghems

. Mekaniska, (ktéra réwniez byta z nami od

samego poczatku) bardzo nas wspierata
na rézne sposoby. Bez zaufania, ktérym
nas obdarzyly obie firmy, Malwa nie
przetrwataby, jako firma.

- W kategoriach
otrzymali§my trochg kapitatu podwyzszonego

ekonomicznych,

ryzyka, udalo nam si¢ uporzadkowacé dostawy
i dzisiaj jestesmy zorganizowani w catkiem
inny sposob niz wczesniej. Ruszylismy
z produkcja nastgpcy Malwa 460, ktéry
oczywiscie bedzie si¢ nazywat Malwa 560.

Malwa 560 jest oparta na tej samej idei.
Traktor ma by¢ tani w utrzymaniu i lekki.
Ale jezeli chodzi o samg konstrukcje to
zostaly podjete pewne wyrazne dziatania.

Maszyna jest zbudowana modutowo, wiec

{ z relatywnie niewielu moduléw mozna

stworzy¢ wiele réznych wariantéw.
—Powiedziatbym, ze okreslilismy odrebny
rynek dla naszych traktoréw, nie tylko w
Szwecji, ale we wszystkich krajach gdzie
istnieje jeszcze lesnictwo na mniejszg skale.
— Jestesmy aktualnie w ciekawej fazie
ekspansji. Nie ma podobnego produktu
na rynku. Liczba zatrudnionych przez nas
pracownikéw bedzie juz w tym roku dwu-
cyfrowa i dgzymy do tego, aby prognoza
ekonomiczna z obrotami o wysokosci 70-
75 milionéw koron, spelnita si¢. Oddatem
réwniez odpowiedzialno$¢ za firme innej
osobie, ktéra to bedzie zarzadzaé firmg, na
co dzien. Ja, bede dalej robi¢ to, co lubie
najbardziej, czyli podsuwal nowe pomysty
zamiast siedzie¢ na réznych spotkaniach.
To nie moze by¢ az tak trudne, praw-
da? - Podsumowuje Magnus Wallin z

u$émiechem na twarzy. [ ]




‘ , flngartruckar — vir passion och stolthet

Ett besok’hos-Konecranes Lifttrucks.

‘I .

“Tunga truckar - var passion och stolthet”

Sa inleder Konecranes Lifttrucks sin foretagspresentation, och det dr nog en bra sam-
manfattning av foretagets affarsidé. Konecranes Lifttrucks AB &r ett foretag i den fin-
ska Konecraneskoncernen. Lifttrucks har sin produktion i Markaryd och foretaget till-
verkar och séljer gaffeltruckar, framforallt fér industriellt bruk, containertruckar och
sa kallade Reach-Stackers, en sarskild sorts truck som kan hantera containers pa upp

till 45 tons vikt pa saval djupet som héjden.

— Det idr Soderhamn, som ir vir inging |

till Rimaster. Vi har arbetat med varandra
i tjugo 4r nu si jag vill pasta att vi kinner
varandra ritt vil, siger Conny Persson.

— For det mesta har det gatt bra, eller
kanske till och med riktigt bra. Rimaster
kan oss och vi kan dem. Rimaster har kon-
struktSrer som varit med under vildigt ling
och kinner véra produkter, dir finns t.ex.
Fredrik Larsson som var med redan frin
bérjan.

— Men, visst har det funnits tillfillen
nir vi inte varit riktigt sams om olika saker,
konstigt vore vil annars, men vi har alltid
lyckats samla ihop oss och landa i nigot
fruktbart, vilket ju inte dr sjilvklart alla
ganger. Jag upplever att det finns en vilja till
problemlésning och samforstind, och det
uppskattar jag. Det ar viktigt for oss, siger
Conny Persson.

Conny, som idag har titeln "Director Supp-

ly Operations Global” ir en av de, som har

varit med under hela det "moderna” SMVs

tid. Han kom till ddvarande SMV redan

i samband med omorganisationen 1994

- och ir en av de som tagit foretaget till den

virldsledande position man har idag.

— Jag bérjade som MA-chef, med ansvar

for bl.a. inkop och logistik. For att vara dip-
lomatisk kan man siga att det fanns en del

nistan forsta dagen med att organisera

verksamheten pa ett logiskt och, férhopp-

ningsvis, mer effektivt och 16nsamt sitt.
— Idén var, och ir, att i storsta mojliga

min konstruera och sedan montera vira
- truckar. Komponenterna ska vi kopa frin
- underleverantorer och vi skall fokusera oss
pa montering.

— Rimaster fick jag kontakt med redan

under mitt forsta &r pd SMV och pa den
- vigen ér det. Vi behévde nigon som kunde

hjilpa oss med ett bra elsystem, och nagon

jag kiinde hade haft med Rimaster att gora

sd ja, vi fann varandra, siger Conny.
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Diévarande SMV hade nagra fortsatt tuffa
- 4r, men under 1996 borjade stidarbetet
och en nodvindig omstrukturering att ge
- resultat och foretaget kunde visa en blyg-
sam vinst. SMV, och senare Konecranes
- Lifttrucks, som bolaget doptes om till, har
direfter varje ar visat svarta siffror.

Lokalerna i Markaryd har byggts ut i

omgangar, och idag har cirka 200 personer
.~ sina arbetsplatser i den stora fabriken. Yt-
terligare ett dttiotal finns vid dotterbolaget
- i Lingang utanfor Shanghai. Tillsammans

o 3 i med servicepersonal och annan teknisk
att ta tag 1. Vi fick med oss ett arviform av |

kvalitetsbrister och bristande dokumenta-
tion men ocksi av 16ften och odokumen-
- terade kunditaganden. Vi borjade faktiskt

| support arbetar sammanlagt cirka 350 per-
- soner vid Konecranes Lifttrucks.

Genom ett sinnrikt modultink kan

| man med nigra fi "grundchassin” erbjuda
ett stort och varierat sortiment av olika
i truckar, och merparten av dessa tillverkas

~ parallellt svil i Markaryd som i Lingang.

Som huvudregel ir truckarna byggda

efter samma grundkonstruktion och mot
samma specifikation, och for ett otrinat
- oga ir det heller inte nigon skillnad mel-
lan en gaffeltruck, containerlyftare eller

Reach-Stacker byggd i Lingang och en

som ir byggd i Markaryd.

— Nej, och det dr si det ska vara, siger
Conny Persson leende. Du ska inte se né-

gon skillnad, och de ska géra samma jobb.



— Men, fortsitter han, det finns lokala
skillnader. Inte si mycket i grundkonstruk-
tion och funktion, men i val av lokala op-
tioner t.ex. motor, hyttens utformning och
annat. Truckarna vi bygger i Sverige ir an-
passade f6r den europeiska och nordameri-
kanska marknaden och de olika krav som
finns hir, medan fabriken i Lingang servar
de flesta av marknaderna i Asien, Afrika
och Australien.

Den storsta “"enskilda” marknadsregionen
ar Europa, dit cirka hilften av produktio-
nen gar. D truckarna ir stora pjéser dr ju
logistiken inte alltid si enkel, och kravet pa
rimliga leveranstider har ocksa bidragit till
hur tillverkningen fordelas mellan fabri-
kerna. I 4r, 2014, produceras i Markaryd

lingsférmaga och tillverkningskapacitet.

— Rimaster svarar for all var elsystem-
utveckling och levererar ocksé allt kablage.
Underlaget for konstruktion gir frin oss
till Rimaster i Soderhamn, som kommer
tillbaka med ett komplett och funktions-
provat elsystem. Vi godkinner och sedan
skickas underlag dels hit, dels till Rimaster
i Ningbo f6r de kablage, som ska tillverkas
dir for vér fabrik i Lingang.

— Nu éir vi mitt uppe i en stor revision och
omkonstruktion av véra elsystem och kabla-
ge och dir fir vi ett bra st6d av Rimaster.
Conny Persson dr tydlig med att historiska
relationer dr viktiga, men allt provas konti-
nuerligt. Kraven pa en braleverantor dr bl.a.

att man har ritt teknisk kompetens, utveck-

Leveransprecision och kvalitet dr andra

"hygienfaktorer” liksom, ritt kostnadsbild.
— Vi dr sjilva i fokus for vara kunder,

som miter oss mot vira konkurrenter, och

| vi miste stindigt bevisa att vi 4r ritt val. D4

dr det ocksi sjilvklart att vi verfor det pa

i vara leverantorer, siger Conny Persson.

— Vira leverantdrer och utvecklingspart-
ners maste driva samma interna utveck-

| lingsarbete som vi gor, i syfte att "vissa sig”.

Det handlar mycket om prisbilder, men
dven om andra faktorer.

— Rimaster héivdar sig vil, och vi ir
mycket nojda med samarbetet, men, som
sagt, det gar inte att slappna av. D4 blir man
frinsprungen i den allt hardnande globala
konkurrensen, avslutar Conny Persson. M

cirka 500 enheter totalt, fordelade pa tre
olika produktfamiljer med lyftkapacitet
som varierar frin 10 ton "pa marken” upp
till 45 ton till 16 meters hojd. Varje truckfa-
milj finns i olika varianter, och vare enskild

version kréver sitt unika kablage. I Lingang
tillverkas sedan ytterligare cirka 180 enhe-
ter.

— Nir det giller konstruktion och ut-
veckling, si sker allt sidant hir i Markaryd.
Vi definierar, kravstiller och konstruerar.
Allt tillverkningsunderlag skickas hirifran,
och det giller ocksd vara partners och leve-
rantorer.

| utkanten av Shanghai tillverkar Konecra
truckar for bl.a. den asiatiska marknaden.
Fabriken ar en viktig kund for Rimaster Ningbo.

— Konecranes ir en av vira all-
ra ildsta kunder, siger Therese
Ekengren, som ér kundansva-
rig, eller "Key Account Mana-
ger” f6r Konecranes.
— Konecranes ir en jitte-
viktig kund, eller kanske mer
av en partner idag. De har ju

och vi har savil pi elsys-
temsidan som nir det giller
kablagetillverkning varit med i tjugo ar, och det 4r klart, man utveck-
las ju till viss del tillsammans.

Rimaster var med i bilden redan nir foretagets verksamhet i S6-
derhamn hette Electrosystem.

Gentemot Konecranes arbetar Rimaster helt integrerat, och sva-
rar for all elsystemutveckling f6r hela foretagets omfattande modell-
program. Det giller sivil for de truckar som byggs i Markaryd som
tor de som byggs i Lingang utanfr Shanghai i Kina.

— Jag tycker vi har en utmirkt relation idag, siger Therese. Fran
vir sida handlar det hela tiden att se inte bara kundens faktiska be-
hov utan 4ven f6rvintningar. Kan vi leva upp till det, och ocksd méta

haft en fantastisk utveckling,
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Therese, KAM: - Jag tycker vi har en utmarkt relation idag!

de ibland outtalade forvintningarna genom att presentera forbitt-
ringar eller helt enkelt smartare 16sningar, ja da tror jag att vi gor ett
“ritt” arbete for kunden.

— Om jag fick 6nska ndgot, sa vore det att vi fick komma in dnnu
tidigare i konstruktionsprocessen. Vi har en kunskap och erfarenhet,
som gor att vi kan se alternativa 16sningar, som ofta blir bide bittre
och billigare f6r kunden.

Hos Rimaster dr det idag Rimaster Development som svarar f6r
all utveckling och konstruktion av elsystemen, medan sjilva kabla-
getillverkningen och leveranserna av fardiga kabelsatser, instrument-
paneler och annat som ingér sker i Rimaster Electrosystems regi.

— Idag har vi ett si etablerat samarbete att min roll mest dr att
fungera som samordnare, kalla det "dérr in” kanske, i de fa fall nir
ett projekt INTE flyter pd som det ska, siger Therese med ett skratt.

— Konecranes har ju sedan linge egna ingéngar till oss, och det
ar ju naturligtvis si som det ska vara. Eventuella storre problem, nir
de dyker upp, brukar vi kunna 16sa i samforstind pa de méten vi har
varje kvartal.

— Jag tycker som sagt att samarbetet fungerar bra, och jag drar
mig inte for att siga att Konecranes och Rimaster inom det hir
omridet har varit bra for varandra; vi har kunnat vixa tillsammans,

avslutar Therese Ekengren. [}
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"Ciezkie wozki widlowe - nasza pasja i duma”

Tak zaczyna Konecranes Lifttrucks swoja prezentacje firmy i jest to dobre podsumo-
wanie idei biznesowej firmy. Konecranes Lifttrucks AB jest w firma w finskim kon-
cernie Konecranes. Lifttrucks posiada swéj zaklad produkcyjny w Markaryd. Firma
produkuje i sprzedaje wézki widtowe, gtéwnie do uzytku przemystowego, wézki kon-
tenerowe oraz tak zwane Reach-Stackers, specjalny rodzaj wozka widtowego, ktéry
moze podnosi¢ kontenery o wadze nawet 45 ton.

- W Séderhamn zaczela sie wspétpraca

z Rimaster. Pracowaliémy ze sobg przez

dwadziescia lat, wigc moge powiedzie¢, ze
znamy si¢ bardzo dobrze, méwi Conny Pers-
son. Wspélpraca uktadata si¢ najczesciej do-
brze, a moze nawet bardzo dobrze. Rimaster

zna nas, a my znamy ich. Cze$¢ inzynieréw,
ktérzy pracujg w Rimaster wspotpracujg z

nami juz bardzo dlugo i znaja nasze pro-

dukty, taka osoba jest np. Fredrik Larsson,

ktéry pracowat z nami od poczatku.

— Owszem, byly takie momenty, kiedy ‘
pierwszego dnia tak, aby dziatalno$¢ firmy

to nie zgadzalismy si¢ ze soba w réznych
kwestiach, dziwne jakby bylo inaczej. Ale
zawsze udawalo nam si¢ dojé¢ do porozu-
mienia i stworzy¢ co§ bardzo owocnego.
Widze, ze istnieje che¢ rozwigzywania pro-
bleméw oraz che¢é porozumienia, a to jest
co$, co bardzo cenig. Jest to dla nas bardzo
wazne, méwi Conny Persson.

Supply Operations Global” jest jednym
z tych, ktérzy byli w firmie od poczatku
istnienia SMV.  Przyszedl

"nowego”

do o6wczesnego SMV juz zwigzku z

| reorganizacja w 1994 roku i jest jednym,

z ktérzy doprowadzili firm¢ do pozycji li-

~ dera, ktérg dzisiaj obejmuje.

— Zaczalem pracg, jako szef ds. marke-

tingu i odpowiadalem miedzy innymi za
- zakupy oraz logistyke. Bardzo dyploma-

tycznie, mozna powiedzie¢, ze bylo troche

do zrobienia. Dostalismy spadek w formie

~ brakéw jakosciowych i brakéw w doku-

mentacji, a takze w formie obietnic i nieu-
dokumentowanych zobowigzan wobec kli-
entéw. ZaczeliSmy sie reorganizowaé juz od

- byta bardziej logiczna, i micjmy nadzieje,
przynosita wigksze zyski.
— Idea byta — i jest — taka, aby w jak

najwickszym  stopniu  konstruowaé i

- produkowaé nasze wozki. Wszystkie czedci

sktadowe bedziemy kupowa¢ od podd-

- ostawcéw a sami skupimy si¢ na montazu.
Conny, ktéry dzisiaj ma tytul "Director |

— Z firma Rimaster nawigzalem kon-

- takt juz podczas mojego pierwszego roku w

SMV. Potrenowalismy kogo$ kto pomoze
nam stworzy¢ dobry system elektryczny. Ri-
master okazal si¢ idealny, méwi Conny.
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pasjasispowid do dumy

3 Owczesne SMV miato jeszcze kilka cigzkich
- lat przed sobg, ale juz w 1996 roku prace

porzadkowe i przeprowadzona niezbgdna
restrukturyzacja, zaczela przynosi¢ efekty,
'~ a firma mogla w koricu wykaza¢ niewiel-
ki zysk. SMYV, a pézniej Konecranes, w
kazdym kolejnym roku mogla cieszy¢ sie
zyskiem. Lokale produkcyjne w Markaryd
~ byly kilkakrotnie rozbudowywane, i dzi§ w
zakladzie pracuje okolo 200 oséb. Dodat-
~ kowo ok osiemdziesieciu os6b jest zatrud-
nionych w firmie-cérce w Lingang, Szang-
haj. Wraz z personelem serwisowym oraz
wsparciem technicznym, przy Konecranes

pracuje obecnie okofo 350 osé6b.

Dzicki  pomyslowej  konstrukeji

modufowej firma moze przy pomocy
- ”podstawowego podwozia” oferowaé bardzo

i szeroka i zréznicowana game réznych woz-

kéw. Wigkszos¢ z nich jest produkowana

réwnolegle w Markaryd i w Lingang. Woézki

- wobu zaktadach s produkowane wedtug tej

samej specyfikacji, wigc dla niewprawnego

- oka nie wida¢ zadnej réznicy migdzy woz-
- kami widlowymi, kontenerowymi i Reach-

Stackers wyprodukowanymi w Markaryd a

tymi z Lingang.

— Rzeczywiscie nie wida¢ réznicy, i tak

ma by¢ méwi Conny Persson z usmiechem

| na twarzy. Nie powinno si¢ zauwazal
| réznicy i wézki majg pracowaé w doktadnie
| ten sam sposéb.



— Jest jednak kilka lokalnych réznic. Nie tyle w podstawowej kon-
strukeji 1 funkeji, ale wyborze opcji, takich jak silnik, konstrukeja ka-
biny etc. Wozki, ktére produkujemy w Szwecji sa przystosowane do
europejskich i pétnocnoamerykariskich rynkéw i wymogow, a fabryka w
Lingang obstuguje rynki w Azji, Afryce i Australii.

Najwiekszym rynkiem jest oczywiécie Europa, gdzie sprzedawana jest

polowa produktéw. Wozki s dos¢ duze i logistyka nie zawsze jest tak

fatwym zagadnieniem. Zapotrzebowanie na przystepne terminéw
dostaw, réwniez przyczynily si¢ do tego, ze produkcja zostata podzie-
lona miedzy fabrykami. W tym roku, 2014, w Markaryd wyproduko-

wano okolo 500 jednostek, podzielonych na 3 rézne typy wézkéw

o udzwigu od 10 ton "na ziemi” do 45 ton na wysokosci 16 metréw.
Kazdy typ wézkéw jest dostepny w réznych wariantach i kazda poje-
dyncza wersja musi mie¢ swoje wlasne, niepowtarzalne okablowanie.
W Lingang produkowane jest dodatkowo okoto 180 jednostek.

—Jesli chodzi o konstruowanie i opracowywanie, wszystko to robione
jest tu w Markaryd.
Definiujemy, stawiamy wymogi oraz konstruu-
jemy. Cata specyfikacja wysylana jest z Markaryd,
ito samo tyczy si¢ naszych partneréw i dostawcow.

— Rimaster odpowiada za rozwdj calego systemu
elektrycznego, a takze dostarcza wszystkie okablowa-
nia. Dokumentacja konstrukeji jest przesylana przez
nas do Rimaster w Séderhamn, ktéry w odpowiedzi
przesyta nam w petni funkcjonalne i przetestowane
uklady elektryczne. Zaakceptowana dokumentacja
przesylana jest zaréwno tutaj, jak i do Rimaster w
Ningbo, gdzie produkowane jest okablowanie dla nas-
zej fabryki w Lingang.

— Obecnie jestesmy w trakcie duzej rewizji i prze-
budowy naszego systemu i instalacji elektrycznych, w
czym tez w duzej mierze pomaga nam Rimaster.

Conny Persson méwi wyraznie, ze tradycje sa wazne, lecz wszystkie
produkty sg stale testowane i podlegaja konkurencji. Wymagania sta-
. wiane naszym dostawcom to m. in. Odpowiednia wiedza techniczna,
| umiejetno$¢ rozwijania si¢ oraz odpowiednie zdolnosci produkeyjne.
Terminowe dostawy oraz jakos¢ s3 rowniez wymagane od poddostawcy.
‘ —To my jeste$my oceniani przez klientéw i poréwnywani do konku-
rencji, wigc ciagle musimy pokazywa¢ klientéw, dlaczego to wlasnie my
 jestesmy whasciwym wyborem. Oczywistym jest, ze takie same wymogi
‘ stawiamy naszym dostawcom, méwi Conny Persson.

— Nasi dostawcy i partnerzy musza prowadzi¢ taka sama polityke
rozwoju wewngtrznego, ktéra my sami réwniez wykonujemy, aby méc
rozwija¢ si¢ w dobrym kierunku. Duzo zalezy od regulowania cen,
ale réwniez od innych czynnikéw.

— Rimaster sprawdza si¢ bardzo dobrze, i jestesmy zadowoleni ze
wspdlpracy, jednak tak jak méwitem, nie mozna odpuscié. Jak tylko
~ na chwilg si¢ odpusci globalna konkurencja zdazy nas wyprzedzic,

podsumowuje Conny Persson.

W Lingang, na obszarze Szanghaju, Konecranes
Lifttrucks buduje taki sam-asortyment wozkow
podnosnikowych co w Markaryd na terenie Szwecji.

Konecranes jest jednym z
naszym  najstarszych klientow,
méwi Therese Ekengren, ktéra

lub tak zwanym "Key Account
Manager”w Rimaster.

— Konecranes jest bardzo
waznym klientem, albo bard-
ziej partnerem. Firma Kone-
cranes  fantastycznie  sie
rozwijala.
z Konecranes juz od 20 lat

i odpowiadamy zaréwno za

pewnym stopniu rozwijamy si¢ razem.
Rimaster wspolpracowat z Konecranes jeszcze jak dziatalnos¢ w So-

derhamn rozwijata si¢ pod nazwa Electrosystem. Wobec Konecranes,

Rimaster jest w petni zintegrowany i odpowiedzialny za rozwoj wszyst-
kich systeméw elektrycznych szerokiej gamy modeli wézkéw produko-

wanych przez firme. Dotyczy to zaréwno wézkéw produkowanych w

Markaryd, jak i w Lingang w poblizu Szanghaju w Chinach.

— Uwazam, ze mamy dzisiaj wspaniaty relacje biznesowa, méwi Therese.

— Z naszej strony przez caly czas chodzi o to, aby nie tylko zauwaza¢
rzeczywiste potrzeby klienta, ale takze jego oczekiwania. Jezeli mozemy |

jest odpowiedzialna za klientéw,

Wspétpracujemy

systemy elektryczne jak i produkeje okablowania. W

spelnia¢ potrzeby klienta oraz réwnolegle czasami spetnia¢ te niewy-
powiedzianie oczekiwania klienta poprzez przedstawianie nowych
poprawek lub madrych rozwigzan, to mysle, ze wykonujemy dobra
prace dla naszego klienta.

— Jezeli moglabym cokolwiek zmieni¢, to chcialabym wspélpracowaé
z Konecranes wezesniej przy procesie konstruowania. Mamy wiedze
oraz doswiadczenie, ktére daje nam mozliwos¢ zauwazania alternaty-
| wach rozwigzan, ktére czesto okazujg sie dla klienta zaréwno tarisze
jak i lepsze.

~ Za rozwéj oraz projektowanie system elektrycznych odpowiada w Ri-
master oddzial Rimaster Development. Produkeja oraz dostawy oka-
blowania, paneli sterowania oraz innych jest obstugiwana przez oddziat
Rimaster Electrosystems.

—Wspétpraca jest na tym etapie bardzo dobrze dopracowana, wiec moja
rola jest tak naprawde koordynowanie i pomoc, jezeli postepy w jakims
projekcie nie sg takie, jakie powinny by¢, méwi Therese z usmiechem.
— Firma Konecranes jest naszym dlugoletnim partnerem i jest u nas
zawsze traktowana priorytetowo. Wszystkie ewentualne wigksze pro-
blemy, jezeli takie si¢ pojawiaja, s3 rozwigzywane na cokwartalnych
spotkaniach.

—Tak jak wezesniej powiedzialam uwazam, ze wspélpraca jest bardzo
dobra, i nie omieszkam si¢ stwierdzié, ze Konecranes i Rimaster miaty
dobry wplyw na swoj wzajemny rozwdj; potrafilismy sie razem rozwijaé,

podsumowuje Therese Ekengren.
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Hosten 2014 blev det klart att Rimaster kommer att inleda ett
nytt och spannande samarbete med valkanda Haulotte Group,
en av vérldens ledande tillverkare av bl.a. olika typer av lyftar
for bl.a. byggindustrin.

—Man ser deras maskiner overallt, si det hir dr verkligen spannande,

__MH

sager Julien Fambrini, marknads- och forsiljningschef for Rimaster
Frankrike.

— Haulotte ér ett av virldens ledande foretag inom sin bransch, och

att de nu viljer Rimaster som leverantér av elsystem och kablage dr en
kvalitetsstimpel for oss.
Haulottes historia borjar redan under den andra halvan av 1800-ta-
let, dd Alexandre Pinguely startade en mekanisk verkstad, som till-
verkade lok och annan jirnvigsmateriel. Under 1930-talet upphor-
de loktillverkningen och man bérjade bygga bl.a. Iyftkranar i stillet.
Efter att ha hamnat i samma dgargrupp som "Ateliers de Construc-
tion A. Haulotte”, som ocksi tillverkade kranar och annan lyftut-
rustning, inledde de bada foretagen 1979 ett nira samarbete, som
1985 resulterade i ett samgaende. Foretaget, som 1998 noterades pa
Parisborsen, heter sedan 2005 bara "Haulotte Group”.

Idag har Haulotte ett brett produktsortiment med inriktning mot
lyftutrustning for savil manniskor som material. Man har ca 1500
anstillda, sex tillverkningsenheter och omsitter ca 400MEUR.

— Jag dr naturligtvis mycket glad over att Rimaster har ftt status
som officiell leverantér till Haulotte, siger Tomas Stalnert, Rimasters
nye vd.

— Rimasters filosofi dr ju att vara en attraktiv affdrspartner for le-
dande globala foretag inom bl.a. specialfordonsegmentet, och det gli-
der mig att bl.a. just detta detta tilltalar Haulotte, som ju har en stor
global organisation.

— Att Haulotte, som ar erkint noggranna i valet av leverantérer och
samarbetspartners, véljer oss dr ett erkdnnande. Det dr ocks3, som jag
ser det, ett tecken pé att vér vision — att skapa enkelbet for vira kunder
pé en global marknad — ir ritt vig att gd, siger Tomas Stilnert.

Inledningsvis kommer Rimaster att forse Haulotte med ett urval |

komponenter, bl.a. kablage och styrboxar men planer finns pa att
utoka leveranserna till fler omraden.

— Eftersom det 4r Haulottes ambition att i forsta hand samarbeta
med globala leverantorer, s dr det glidjande att de ser att Rimaster
passar s bra in i deras strategi. Vi har nu goda méjligheter att stodja

gtte
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Haulottes expanderande verksamhet i inte bara Asien utan dveni USA

och i Europa siger Julien Fambrini.

16

Rimaster z duma ogtasza, ze od jesieni 2014 r. nawiazuje nowa,
ciekawa wspotprace ze znang na catym $wiecie Grupa Haulotte.
- Ich maszyny sa wszedzie, wiec to naprawde rewelacyjne
wydarzenie, méwi Julien Fambrini, Kierownik ds. Marketingu i
Sprzedazy w Rimaster France.

— Haulotte to jedna z wiodacych firm o $wiatowym zasiegu,
dziatajaca w branzy urzadzen do podnoszenia ludzi i materialow, i
uwazam za wielki sukces to, ze bedziemy teraz ich dostawcg systeméw
elektrycznych. Firma Haulotte wybrala wiasnie nas, co niewgtpliwie
swiadczy o jakosci i aprobacie, podsumowuje Julien.

Firma Haulotte dziala od poczatku XIX w., kiedy to Alexandre
Pinguely zatozyl firme konstrukcyjna, ktéra pézniej polaczyta sie z
»Ateliers de la construction A. Haulotte”. W 1979 1. firmy rozpoczely
bliska wspétprace, w 1985 r. sie polaczyly, a w 1998 1. byly notowane
na gieldzie papieréw warto$ciowych w Paryzu jako ,Pinguely-Haul-
otte”, ktéra to nazwa zostata zmieniona w 2005 r. na samo ,,Haulotte”.

Obecnie Haulotte posiada szeroki wachlarz produktéw z grupy
podnosnikéw os6b i materialéw, prowadzi produkcje w szesciu fa-
brykach i zatrudnia ponad 1500 pracownikéw. Warto$¢ rocznej
sprzedazy wynosi dzi§ niemal 400 milionéw euro.

— Bardzo si¢ cieszg, ze firma Rimaster uzyskata status oficjalnego
dostawcy dla Haulotte, méwi Tomas Stélnert, przyszly szef Rimastera.

— Filozofia Rimastera polega na tym, by by¢ atrakcyjnym kon-
trahentem dla wiodacych firm o zasiggu globalnym w segmencie
pojazdéw specjalnych, i jestem zadowolony, ze tym przyciagnelismy
Haulotte o rozleglej globalnej sieci.

— Haulotte bardzo ostroznie dobiera dostawcéw i partneréw,

| wiec wybdr naszej firmy to ,$wiadectwo aprobaty” dla naszej wizji

polegajacej na promowaniu prostoty na rynku globalnym dla naszych
klientéw, méwi Tomas Stilnert.

Na poczatek Rimaster bedzie dostarczal firmie Haulotte wybrane
komponenty, w tym przewody i szafy elektryczne, lecz prowadzone
$3 juz rozmowy w sprawie rozszerzenia zakresu dostaw.

— Wizja firmy Haulotte uwzglednia wspélprace gléwnie z global-
nymi dostawcami, doceniam wigc fakt, ze Rimaster pasuje do tej stra-
tegii, méwi Julien Fambrini.

— Mozemy zapewni¢ ptynne dostawy z naszych jednostek produk-
cyjnych w Chinach, Polsce oraz Szwecji i jestem przy tym dumny, ze
ich proces kwalifikacyjny pozwala nam teraz wspiera¢ rozwijajaca sie
dzialalno$¢ firmy Haulotte w Azji i USA, jak réwniez w Europie, pod-
|

sumowuje Julien Fambrini.



\ Tomas Stalnert, ny VD fran 1 januari 2015:

Fokus pa prestationer/

— Ja, jag dr vil mer av produktionskille, |

sager Tomas leende.

— Jag idr Gvertygad om att nyckeln till
framgang ligger i detaljerna, i att hela tiden
kunna skruva pé och att finjustera prestan-
da. Nir du har koll pa detaljerna, kommer
du ocksa fatt fi en bittre forstaelse for hel-
heten, av den aggregerade produkten, av af-
firen och av kundens behov.

— Det ir viktigt att ha formagan att réra
sig upp och ner i abstraktionsnivaer, utan att
tor den skull tappa fokus.

Jan-Olof Andersson, som varit Rimasters

VD och koncernchef sedan 2003, kommer

att kvarstd i styrelsen som en arbetande vice
styrelseordférande och dven aktivt stodja
Tomas med t.ex. strategiutveckling och
marknadsforing.

— Jan-Olof har tagit oss dit ddr vi ér i

dag, och vi kompletterar varandra bra. Jag

ir dirfor glad att vi kan fortsitta att arbeta

tillsammans, aven om det inte blir lika titt
som idag, siger Tomas.
Tomas dr mycket tydlig med vilken strategi
han kommer att f6lja i framtiden.

—Ja, jag vet vilken vig jag vill gi, och det
ar att fortsitta lings den som vi redan ér pé.

— Vi t.ex. kommer att arbeta for att ut-
veckla nya affirer med befintliga kunder,
helt enkelt dirfor att vi nu har en sidan
bredd i vart kunderbjudande, sa att vi kan
stodja fler av vra kunders behov, siger han.
Trots ett tydligt fokus pa befintliga kunders
behov, kommer Rimaster inda att fortsitta
att arbeta for att attrahera nya kunder.

— Ja, sjilvklart. Vi kommer att fortsitta
var strategi att utveckla oss i Europa och
Kina i vara utpekade affirssegment.

— Eftersom vi har en sidan bredd att vi !

kan leverera mer idag dn for kanske tio ar
sedan, bade vad giller utveckling och pro-
dukter, kan vi ofta férenkla inkdp- och upp-
handlingsprocessen f6r vara kunder.

koncernchef f6r Rimaster frin den 1 januari 2015.

De kan med oss minska antalet leveran-
torer och partners, samtidigt som man hojer
leveranskvaliteten.

— Eftersom vi idag kan gora detta for
vara nuvarande kunder, kan vi ocksd gora
det f6r nya kunder, kunder som vi troligen
kommer att hitta inom samma omriden
som dir vi dr verksamma idag; t.ex. special-
fordon och industriell automation.

Ur ett geografiskt perspektiv, ser Tomas ing-
en niraliggande expansion till nya omréden.

— Vi har var kundbas i norra Europa,
inklusive Frankrike, Osterrike och Schweiz,
och det ar framforallt dir, som vir mark-
nadsexpansion kommer att ske.

— Men, eftersom vi har en tradition av
att folja vira kunder nir de flyttar eller ex-
panderar, miste vi vara beredda att se pa
andra omriden som vira kunder prioriterar.
Rent allmint ser Tomas 6kad marknads-
ndrvaro i Kina som ett utvecklingsomréde.

—Ja, s dr det, och vi kommer ocksi att
se pd den kinesiska marknaden frin en slags
omvind synvinkel. Vi kommer inte bara att
arbeta med europeiska foretag som vill ex-

pandera till Kina, utan dven med kinesiska

foretag som siktar pd Europa.

— Det hir kinns forstas bra, och jag ser mycket fram emot min nya roll, siger Tomas Stalnert, ny VD och

— Rimaster har under de senaste aren utvecklats till ett globalt foretag, och det ér dér jag har en del av mitt
hyjirta, att fi mota kunder med olika behov pd vira utpekade marknader.

Tomas Stalnert kom till Rimaster pd viren 2009, och kom d frin en VD-roll for ett foretag inom hy-
draulikbranschen. Med en operativ bakgrund inom internationell telekomproduktion, och ursprungligen
skolad i Ericssons omfattande traineeingenjor program, har Tomas en lang erfarenhet av produktionsfragor.

— Pi kanske fem érs sikt, skulle jag bli
torvinad om vi inte har ytterligare produk-
tionskapacitet i en ny region, antingen som
en direkt £6ljd av kundbehov eller att vi ser
méjliga kostnadsminskningar, siger Tomas.
Ombedd att beskriva sina prioriteringar
for den nirmaste framtiden, sex till tolv
minader, ir Tomas vildigt tydlig med att
Rimasters allménna prestanda ir i fokus.

— Ja, det stimmer. Vi maste arbeta med
fortsitta forbittringar av vira interna pre-
standa, hur vi anvinder vir personal, pro-
duktionskapacitet, kvalitet och annat som vi
kan utveckla. Det blir tveklost mitt fokus,
sdger han bestimt.

- Till det kommer forstis ocks? att fo-
kusera pa bl.a. forsiljningsutvecklingen och
kundstdd, nigot som jag upplever fungerar
bra men som 4nda kan tas ett steg till.

— Jag vill ocksi fa fart pa vart kinesiska
tradingbolag, Rimaster Trading, ddr vi har
goda mojligheter att vara ett bra stod for
vara kunder och partners redan idag.

— Rimaster stir idag for enkelhet och
kvalitet och si ska det fortsitta att vara, sam-
manfattar Tomas sin roll somny VD. W

Jan-Olof Andersson (t.v.) fortsatter att arbeta i styrelsen med bl.a. strategifragor och mark-
nadsféring, men lamnar 6ver rollen som VD och koncernchef till Tomas Stalnert (mitten).
Huvudégaren Per Carlsson (t.h.) fortsétter som styrelseordférande.
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— Tak, lubi¢ zajmowaé si¢ produkcja,

mé6wi Tomas z usmiechem.

— Jestem przekonany, ze w ostatecz-

nym rozrachunku klucz do sukcesu lezy w
szczegdlach, w dopasowaniu wydajnosci.
Znajomos¢  szczeg6téw pozwala lepiej
zrozumie¢ ogdl, caloksztalt produktu,
dziatalnosci lub potrzeb klienta.
Jan-Olof Andersson, ktéry jest sze-
fem Rimastera od 2003 r., pozostanie w
zespole, aby aktywnie wspiera¢ Tomasa, na
przyktad w zakresie rozwoju dzialalnosci i
marketingu.

— Jan-Olof doprowadzit nas tam, gdzie
dzisiaj jestemy, i cho¢ réznimy si¢ w pew-
nych kwestiach, bardzo sig ciesz¢, ze mozemy
dalej razem pracowa¢, méwi Tomas.

Tomas jasno wskazuje, jaka strategie przyj-
mie w przyszlosci.

— Tak, wiem, jakg chee podaza¢ drogg, i
jest to ta, na ktdrej juz jeste$my, méwi.

- Bedziemy na przyktad rozszerzaé
wspélprace z  istniejagcymi  klientami,
poniewaz po prostu mamy dzi$ tak szeroka
oferte, ze mozemy zaspokoi¢ wiecej potrzeb
naszych klientéw.

Rimaster nie przestanie jednak poszukiwaé
réwniez nowych klientéw.

— Oczywiscie, ze nie, lecz problem po-
lega na tym, ze musimy informowa¢ naszych
klientéw lub raczej im méwi¢, co dokladnie
mozemy zrobi¢, a to znacznie wigcej, niz robi-
my w wickszosci przypadkéw, mowi Tomas.

— Czgsto mozemy uprosci¢ proces zao-
patrzenia i zarzgdzania zrédtami, co poz-
wala naszym klientom ograniczy¢ ilogé
dostawcéw i partneréw, a ponadto poprawi¢
jako§¢ dostaw.

— Jesli mozemy zrobi¢ to dla naszych
obecnych klientéw, mozemy réwniez dla
nowych, ktérych ze wzgledéw biznesowych
znajdujemy w tych samych obszarach, gd-

zie dzialamy obecnie; np. w branzy maszyn

Tomas Stalnert, nowy prezes od 1 stycznia 2015 r..

Skupimy si¢ na wynikach

ktory obejmie stanowisko 1 stycznia 2015 r.

specjalnych i automatyki przemystowej.

Jesli chodzi o zasieg geograficzny, Tomas
nie przewiduje ekspansji na nowe obszary w
najblizszym czasie.

— Mamy swoja baze klientéw w Euro-
pie Pétnocnej, w tym réwniez we Francji,
Austrii i Szwajcarii, gdzie obecnie przewi-
dujemy ekspansj¢ rynkows.

— Nigdy jednak nie nalezy méwi¢ nigdy,
a poniewaz mamy tradycje podazania za
naszymi klientami, gdy si¢ przenosza lub
rozszerzajg dziatalnos¢, musimy pozostaé

czujni i rozpoznawal obszary priorytetowe

dla naszych obecnych i przyszlych klientéw.

Tomas nie podaje szczeg6téw, wsréd |

mozliwo$ci rozwoju widzi jednak ekspansje
na rynku chifiskim.

—To prawda, przy czym spojrzymy takze
na rynek chinski jak gdyby od drugiej strony
— nie tylko pracujac z firmami europejskimi,
ktére pragng wejs¢ do Chin, lecz réwniez z fir-
mami Chiniskimi, ktérych celem jest Europa.

— Bytbym jednak zaskoczony, gdyby$my
powiedzmy za pie¢ lat nie mieli dodat-

kowych mocy produkeyjnych w nowym re-

N
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— To wspaniale, bardzo sie ciesze z mojej nowej roli, méwi Tomas Stélnert, nowy prezes firmy Rimaster,

—W ostatnich latach Rimaster stal sie prawdziwa firma o zasi¢gu globalnym. Wlozylem w jej rozwéj wiele
serca, spotykajac si¢ z klientami o rozmaitych potrzebach na naszych okreslonych rynkach.
Tomas Stalnert dotaczy! do firmy Rimaster w 2009 r., przechodzac z firmy specjalizujacej si¢ w hydrau-
lice, gdzie obejmowat stanowisko dyrektora zarzadzajacego. Tomas uczestniczyt w obszernym programie
szkoleniowym firmy Ericsson, ma wicc rozlegle doswiadczenie w branzy telekomunikacyjnej na poziomie

miedzynarodowym w zakresie produkeji oraz co najmniej dobre przygotowanie pod tym wzgledem.

gionie, na przyktad w Afryce lub Ameryce
Pétnocnej, poniewaz wraz z nowymi klien-
tami pojawiaja si¢ nowe obszary dziatania.
Zapotrzebowanie istnieje, méwi Tomas.
Zapytany o swoje priorytety na nastepne
sze$¢ do dwunastu miesiecy, Tomas wska-
zuje jednoznacznie, ze najwazniejsze beda
ogélne wyniki Rimastera.

— Tak, oczywiscie. Nasze wewngtrzne
wyniki, wykorzystanie zasobéw ludzkich,
moce produkeyjne i ogélne mozliwosci bez
watpienia beda w centrum mojej uwagi,
o$wiadcza stanowczo.

— Musimy mie¢ pewno$é, ze robimy
wlasciwe rzeczy dla wlasciwych klientéw, co
dotyczy jakosci produkeji, dostaw i innych
kluczowych ~parametréw. Jestem gotéw
zainwestowa¢ w wyniki, poniewaz widze —
okiem wrazliwym na szczegély — ze wcigz
mamy znacznie wiecej do zaoferowania.

— Rimaster juz jest wysokiej jakosci
dostawca 1 partnerem, a moje zadanie po-
lega na tym, aby rozwija¢ firme dalej w tym
wlasnie kierunku, Tomas podsumowuje
swoje zadania w roli nowego szefa. [ |

f

Jan-Olof Andersson (po lewej stronie) pozostanie w zespole Rimastera, aby aktywnie
pracowal, na przyktad w zakresie rozwoju dziatalnosci i marketingu. Tomas Stalnert
(posrodku) to nowy prezes Grupy Rimaster, ktéry przejmie stanowisko 1 stycznia 2015
r., za$ whasciciel wiekszosciowy i poprzednik Jana-Olofa Anderssona, Per Carlsson, ktéry
piastowat stanowisko prezesa przez dtugi czas, pozostanie przewodniczacym zarzadu.
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Pernilla Norman, vice VD och ekonomichef:
—Allfvi 2071 @ardagen maste
kunna tala en gmnskning ur ett

ekonomiskt perspekti‘v/

- Vimadste ha ett stdndigt fokus pa var lonsamhet, sager Pernilla Norman, Rimasters CFO och vice VD.
- Allt vi gér i vardagen mdste kunna tdla en granskning ur ett ekonomiskt perspektiv. Gor det inte det,
sd gor vi fel saker. Vdra kunder, vdra medarbetare och vara leverantorer, ja alla har ett intresse av att

det gdr bra for oss, fortsatter hon.

Hur ser du pd 16nsamheten i Rimastergruppen idag?

— Vi har en bra linsambet, men som i alla andra sammanhang dr
dven lonsambet ett lika relativt som flyktigt begrepp. Att skapa kundtill-

fred:.viiillelse ar vi bra pd, mycket tack vare att vi inte ser det arbetet som
ett avgrinsat projekt utan som en standigt pagdende process. Pi samma
sdtt ska vi se lonsambet pa sista raden. Det dr dir vi fir kvittensen pa att
vi gor ritt, sager Pernilla.
Hur ska di Rimaster agera?

~ Vi, liksom de flesta stirre verksambeter, har genom dren tittat pi
koncernen ur ett mer dvergripande perspektiv. Vi har haft vira ivergri-
pande matetal och inte egentligen analyserat detaljerna bakom. Detta har
vi nu vridit om, och under forra dret paborjade vi en omstrukturering av
verksambeten ur ett organisatoriskt perspektiv och i dr tar vi ytterligare
steg 1 detta.

Parallellt med dessa strukturforindringar si implementerar vi nya
rapporter for linsambetsmitningar pa detaljniva, vilket vi i ledningen

Jfoljer varje manad och sitter in digirder lipande dir vi ser att si behivs.
Detta dir en process, dir ett antal var for sig mindre dtgirder och beslut
kommer att samverka och i slutinden ge oss okad lonsambet.
Vilken lonsamhetsnivi ska Rimaster ha?

— Vi har en lingsiktig ambition att Gka linsambeten dn mer, och di
ska vi i forsta hand mita oss mot oss sjilva. Vi, liksom mdnga andra
verksambeter i Sverige, har hela tiden att forhilla oss till den globala
konkurrensen.

Vi miste hela tiden hitta forbittringar som gor att vi pa ett sunt sitt
kan konkurrera pd en global marknad parallellt med att vi maiste skapa
okad linsambet for att kunna sti emot framtida konjunktursvingningar
och kunna ge en sund avkastning till vira dgare.

Det dir ocksi viktigt med en solid ekonomi for att ge oss majlighet att
fortsitta investera och utveckla Rimastergruppen.

Rimaster har ju varit iging i mer dn trettio ar, si varfor lyfter du
frigan om 16nsamhet nu?

— Vi maste hela tiden anpassa oss till den verklighet vi lever i. Jag vill
Ju gdrna att Rimaster ska vara ett solitt foretag dven om 30 dr, och di gir

det inte att sitta stilla och se pd hur omvirlden forindras.
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Vad ska ni gora da? Vad ir pa ging?

— Vi har, som jag tidigare namnt, pabirjat detta arbete under forra
dret och har nu fortsatt under 2014. Det dr ett lingsiktigt och malinriktat
arbete i en stindig process, med ett antal forbittringsaktiviteter som dr
beslutade och pabirjade, siger Pernilla.

Kan du nimna nigon?

— Ja, nagot som kommer att bli vildigt synligt men egentligen inte
paverka nigon direkt i vardagen dr att vi gor om vir bolagsstruktur.
Nu har vi delvis ett korsvist dgande, dir bolag ligger i andra bolag av
olika skal. Det dr delvis ett arv efter en del av de stora forindringarna
som skedde 2008-2009, nir bl.a. ElectroSystem-gruppen i Siderhamn
inforlivades i Rimaster.

Nu kommer vi att bryta upp den strukturen och ligga varje operativt
bolag som ett direktrapporterande dotterbolag till moderbolaget Rimas-
ter AB. Pi sd satt ﬁr i, utover en narhet till besluten, ocksd ett enklare
rapporteringssystem, dar man ur balans- och resultatrikningar mycket
enklare dn idag kan bryta ner olika nyckeltal.

Vad vinner ni pi det?

— Mycket, men det som for den enskilde blir det mest pitagliga dr att
vi kan mita varje enbet mot en gemensam och definierad malbild. Res-
pektive organisation kommer nirmare sina” nyckeltal och fir en bittre

forstielse for dessa och kan genom det fatta snabbare beslut i vardagen.
Det dr ju de dagliga besluten som ligger till grund for resultaten som
hamnar i de nyckeltal som sedan visas.

Pi koncernnivd kommer vi dessutom att mata effektiviteten och re-
sultatet mot vissa enkla nyckeltal dir vi kan se hur varje enhet presterar
i forhallande till andra enbeter i koncernen, men ocksd i jamforelse med
motsvarande konkurrerande foretag savdl i Sverige och Europa som i an-
dra omrdden.

Har konkurrensen hirdnat?

— Kanske inte hirdnat, det har alltid varit tufft pi marknaden, men

Vi dr i dag, pd ett helt annat sitt in for bara kanske tio dr sedan, utsatta
Jfor en global konkurrens. Vi méter idag en helt annan typ av konkur-
renter dn tidigare vilket gor att vi vid varje offert som limnas mdste

innehilla en kombination av fakz‘orer, som gor att kunden viljer oss. &



Pernilla Norman:

—Allf vi gori vam’agen maste kunna tala en gmnsknin g...

— Det handlar om pris och olika kvalitetsindikatorer som t.ex. leve-
ranssikerbet, felutfal[ med mera men ocksd om sddant som kunden upple-
ver att vi bidrar med i friga om mervirde, t.ex. kundbemdtande, snabb-
het och formdgan att ge forslag till utveckling och forbittring av kundens
produkter och system.

Men det maste ju ocksa innebira att pi samma sitt dr ni en annan
typ av konkurrent én for kanske tio, eller bara fem ér sedan?

= Ja, naturligtvis dr vi ju det. Globaliseringen ar ju ett faktum, vad
man an tycker om det, och vi inom Rimaster har ju varit historiskt dukti-
ga pd att anpassa oss till nya forutsittningar pa en forinderlig marknad.

Det jag ser som nodvindigt nu dr att vi vidgar oss lite, att vi forsoker

fa ett dnnu mer utvecklat synsitt med nya, friska idéer utan att vi lim-

nar vart goda arv dt sidan.

Och di menar du...?

— Vi mdste hitta nya vigar att fi marknaden att forsti Rimasters hela
erbjudande. Det vi har i forbillande till vira konkurrenter dr verkligen
unikt pa marknaden. Forutom att vi kan producera kablage, elsystem,
elektronik och mekanik, dir kunden sjilv kan bestimma prisbilden ge-
nom att vi erbjuder produktion i Sverige, Polen eller Kina, si har vi en
gedigen utvecklingsavdelning, dir vi bide kan utveckla nya elsystem och
utveckla ett befintligt. Vi kan ju ocksd utveckla egna produkter till stod for
vdra kunder, som vi gjort med t.ex. riluse och Ag-riCab.

— Det ér denna bredd av kunskap och kapabilitet som dr Rimaster-
gruppens styrka, och det budskapet miste vi hitta vigar for att fi ut pa bli
dnnu bittre pa att beritta for marknaden.

— Det dir si vi méter framtiden, avslutar Pernilla Norman.

zastepca dyrektora w Rimaster.

Jak widzisz dzisiaj zyskowno$¢ w Rimaster?

— Mamy dobrg zyskownoss, ale tak jak we wszystkich innych sy-
tuacjach takze optacalnoss, jest stosunkowo ulotnym pojeciem. Jestesmy
stosunkowo dobrzy w satysfakgonowaniu klienta, glownie, dlatego ze
nie patrzymy na to, jako pojedynczy projekt tylko, jako ciggty proces. W
podobny sposib musiny patrzec na zyskownosé. W ten sposéb, mozemy
uzyskac potwierdzenie, Ze idzie nam dobrze, mowi Pernilla.

Jak, w takim razie ma Rimaster reagowac?

— Tk jak inne wigksze dzialalnosci, zaczelismy patrzed na kon-
cern z szerszej perspektywy. Mielismy nasze ogdlne wskazniki, lecz
nigdy doglgbnie ich nie analizowalismy. C/Jcielis’my to zmienic, i juz
w zeszlym roku rozpoczelismy restrukturyzace dziatalnosci z punktu
widzenia organizaci etc. W tym roku podejmujemy w tej sprawie
kolejne kroki. Rownolegle z wspomnianymi wyzej zmianami struk-
turalnymi, wdrazamy nowe raporty dla pomiardw zyskownosci na
bardzo szczegotowym poziomie. Te raporty sledzimy w zarzqdzie, co
miesige i gdy jest taka potrzeba od razu wdrazamy potrzebne xmiany
w Zycie. Jest to proces, w ktdrym wprowadzanie malym zmian i po-

dejmowanie mniej waznych decyzji, bedzie wspotgrac i zaprocentuje

pozniej w wigksze] zyskownosti.

Pernilla Norman, wiceprezes i dyrektor finansowy:

— Wyniki i dochodowosc idg w parze

- Caly czas musimy sie skupiac na zyskownosci, mowi Pernilla Norman, dyrektor finansowy i

- Wszystko, co robimy, na co dziert muszq by¢ w stanie przejs¢ kontrole z ekonomicznego punktu
widzenia. Jezeli tak nie jest, to robimy cos Zle. Nasi klienci, pracownicy i nasi dostawcy, wszyscy
czerpiq korzysci, jezeli nam idzie dobrze, kontynuuje Pernilla.

Jaki poziom zyskownosci ma w tej chwili Rimaster?

— Mamy diugoterminowq ambice zwigkszenia zyskow jeszcze
bardziej, a potem przede wszystkim mierzyé sig ze samym sobg. Podob-
nie jak wiele innych firm w Szweci, caly czas odnosimy si¢ do global-
nej konkurencyi. Musimy stale poszukiwac usprawnien, kidre pozwolyg
nam w zdrowy sposéb konkurowac na globalnym rynku. Rownolegle,
musimy zwigkszyé Zyski, aby wytrzymac ewentualne przyszte waha-
nia gospodarczych i zapewnic zwrot % inwestycji naszych akcjonari-
uszy. Bardzo wazna jest rowniez solidna gospodarka ekonomiczna aby
miec mdc inwestowac i rozwijac grupe Rimaster.

Rimaster funkcjonuje na rynku od ponad trzydziestu lat, wiec
dlaczego jest to tak pilne akurat teraz?

— Nic nie jest pilne akurat teraz, ale caty czas musimy dopasowywac
sig do te rzeczywistosts, w ktdrej Zyjemy. Chciatabym bardzo zeby za
kolejne 30 lat, Rimaster nadal byt solidng firmg. Zeby tak byto, nie
mozemy stac w miejscu i tylko patrzec jak wszystko dookota si¢ zmienia.
Co macie w planach zrobi¢ w tym kierunku? Co juz robicie?

— ok jak wezesniej wspomniatam, zaczglismy prace w zeszlym
roku, i kontynuujemy w tym roku. Niestety nie jest to zaden quick-fix,
&=

ktdry szybko rozwigze zagadnienie zyskownosci.
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Pernilla Norman:

— Wyniki i dochodowosc idg w parze

Jest to dlugotrwala i ukierunkowana praca i ciggty proces. Moge
tylko zdradzic, ze podjelismy juz decyzje i rozpoczelismy wdrazanie
czgsti zmian.

Na przyktad?

— Cos; co bedzie bardzo widoczne, ale nie wplynie na nikogo
bezposrednio w codziennym Zyciu jest to, Ze xmieniamy strukturg fir-
my. Teraz mamy podzielong wlasnosc, gdzie firma jest czgsciq innych
Jirm z rdznych powoddw. Jest to czgsciowo pozostatos po zmianach,
ktdre mialy miejsce w latach 2008-2009, kiedy m.in. Electro Systems
Group w Soderhamn zostala przejeta przez Rimaster. Teraz cheemy
rozbic tq strukturg i kazdg spotkg dodac, jako bezposrednio raportujgcq
Sfirmg-corke pod Rimaster AB. W ten sposéb decyzje bedg podejmowane
szybief oraz uzyskamy prostszy system sprawozdawczosci. W o wiele
prostszy sposob bedzie mozna przeanalizowac liczby z raportow i bi-
lanséw, méwi Pernilla.

Co w zwiazku z tym zyskacie?

— Bardzo duzo. To, co bedzie najbardziej widoczne, to fakt, ze
bedziemy w stanie pordwnac kazdg jednostkq do wspdlnej i zdefini-
owanej wizji. Kazda organizacja bedzie miala latwiejszy dostgp do
swoich liczb 2 raportow etc., a co za tym idzie bedzie w stanie szy-
beiej podejmowac decyzje w codziennym Zyciu. A preciez to wlasnie
te codzienne decyzje majg najwigkszy wplyw na koticowe wyniki w
raportach i bilansach. Na poziomie catego koncernu bedziemy w stanie
pordwnywac poszczegdlne jednostki ze sobg, oraz z innymi firmami
zardwno w Szwecsi, W Europie oraz w innym miejscach na swiecie.
Czy konkurencja si¢ zwigkszyla?

— Moze nie tyle zwigkszyta sig, na rynku zawsze byta duza konku-
rencja, ale w dzisiefszych czasach jestesmy o wiele bardziej narazeni na
globalng konkurencje, niz dajmy na to 10 lat temu. Spotykamy sig dzi-
siaj % catkiem nowym typem konkurencji niz wezesniej, co powodue,
Ze przy kazdej ofercie, kidrg skladamy musimy zawrzed wszystkie te

czynniki, ktdre wplyng na to, Ze klient wybierze wiasnie nas.

Glownie chodzi tu o ceng oraz rozne wskazniki, jakosci takie jak
zapewnienie dostawy, wskaznik odsetek niepowodzeri itd. Rowniez
chodzi o to cos wigeej, co oferujemy, jak np. Dobry stosunek do kli-
enta, szybkosé w dziataniu, zdolnos¢ zapewnienia klientowi nowych
rozwigzarn i ulepszenia jego produktow i systemow.

To musi réwniez oznaczaé, ze w ten sam sposéb Rimaster stat
si¢ innym typem konkurencji, niz jeszcze dziesie¢ czy nawet pie¢
lat temu?

— Tuk, oczywiscie. Globalizaca jest juz faktem, niezaleznie od
tego czy tego cheemy czy nie. Jednak w Rimaster zawsze umielismy
dopasowac sig do nowych warunkdw panujgcych na ciggle zmieniajgcym
sig rynku. 10, co uwazam za konieczne w tej chwili to otworzenie sig
na nowe pomysty, Zebysmy sprobowali w jeszcze bardziej zaawanso-
wany sposcb spojrzec na nowe, swieze pomysty bez zapominaniu o nas-
zych tradycjach.

Co masz namydli...?

— Musimy znalezc nowe sposoby, aby oferta Rimaster zostala zro-
zumiana na rynku. 1o, co mozemy zaoferowad w pordwnaniu do nas-
2ych konkurentow jest naprawdg wyjgtkiem na rynku. Poza tym, ze
mozemy produkowac okablowania, systemy elektryczne, elektronikg i
mechanikg, w ktdrych klient moze regulowac ceng.

Poniewaz oferujemy produkeje w Szwecsi, Polsce i Chinach,
mamy preznie dzialajgcy dzial rozwoju, gdzie mozemy zardwno
opracowywac nowe instalacje elektryczne oraz ulepszac te juz istniejgce.
Mozemy takze opracowywac wlasne produkty dla naszych klientow,
tak jak robilismy to z np. riFuse Ag-riCab.

Szeroka wiedza oraz umiejetnosci sq silng strong grupy Rimaster,
i takg informacje musimy umiec przekazac na rynek. To jest nasza
prayszloss, podsumowuge. Tak wychodzimy na przeciw przyszloscs,

podsumowuje Norman.

Rimaster & Mecalac!

Rimaster och Mecalac - tidigare kdnda som
Ahlmann - har haft ett omfattande samar-
bete under ett antal ar. Under hésten 2014
blev det klart att Rimaster kommer att bista
Mecalac med bl.a. kablageleveranser till yt-
terligare produktserier inom omradet hjul-
gaende gravmaskiner.

Firma Mecalac, znana wczesniej jako Ahl-
mann, do dtugoterminowy klient Rimastera.
Obecnie obszar wspoétpracy ulega dalszemu
rozszerzeniu, a Rimaster bedzie obstugiwat
Mecalac w zakresie dodatkowych rodzin ko-
parek.
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Sa firas julen i var "riWorld”

Da det har ar en vinterutgdva av Riview,
sd dr nog julen hogst aktuell. Det kan darfor
kanske vara intressant att se hur julen firas
i olika delar av "Rimastervarlden’.

Vi borjar i Belgien, dér Kristel Olislagers, som &r logistik- och kvalitetsansvarig
for Rimaster Benelux, berattar om en typisk belgisk jul:

— Vad jag tycker kan vara typiskt for Belgien, 4r att julgranen 4r klidd redan nigra dagar
fore jul. Det dr si mysigt att komma hem efter en arbetsdag, komma in frin december-
morkret och se en fin julgran tind.

— Pi julafton tréffar vi alltid vira familjer, allt frin mormor till barn, systrar och forild-
rar. Viumgas och dter hemlagad mat, antingen ett antal olika smé saker som en buffé eller
som en hel meny. Eftersom jag gillar att laga mat, s dr det jag som stér for den.

— Det 4r mycket trevligt att vara tillsammans med sina familjer, dta och prata i nigra
timmar och kanske med ett gott glas vin till maten. Efter middagen, kopplar vi av med lite
julmusik medan vi naturligtvis ocksa att ger varandra lite julklappar.

I vissa regioner i Belgien dr det vanligt att man gir till kyrkan vid midnatt pa julafton,
for att delta i en sirskild midnattsmassa.

— Nir jag var barn gjorde vi alltid detta, men i regionen Heusden-Zolder, dir jag bor
nu, ir det inte en s vanligt lingre.

— P4 juldagen sedan, da vilar vi och kopplar av. Ibland kan vi g& och beséka nigra dldre
sliktingar, som bor pa ett dlderdomshem, och sedan gir vi hem och kanske tittar pi en
trevlig film tillsammans med barnen, siger Kristel Olislagers.

Polen

- 1 Polen &r julen speciell och en mycket viktig tid for oss; full av varme och glad-
je. Det blir forstas ocksa extra trevligt nar det ar vitt och snoigt ute, sager Sylwia
tangowska, inkopsansvarig hos Rimaster Polen.

— Julen firas oftast mycket traditionellt och det dr en viktig religiés hogtid for oss, dir
den viktigaste dagen ér julafton. P4 morgonen den 24 december klir vi vér julgran med
lampor och andra vackra prydnader. Nir kvillen kommer samlas familjen for att med bér-
jan kring kvillsmaten fira jul tillsammans. Miltiden ir vildigt symbolladdad, och vi bérjar
med att dela ett kex samtidigt som vi 6nskar varandra vilging och lycka.

Sjdlva julmiddagen bestir traditionellt av tolv ritter som symboliserar de tolv mina-
derna det kommande aret. Var och en forvintas smaka pé varje ritt, di det anses bringa
lycka under ett helt ar. Bland ritterna pa ett traditionellt polskt julbord finns karp, drter
och kal, sill och smi degknyten, som paminner om asiatiska "dumplings”, fyllda med kal
och svamp. En mycket specifik matritt, som kallas "kutia” pa polska, ér en sorts s6t pudding
som traditionellt 4r en av tolv ritterna pé julbordet i vissa delar av Polen. Kutia gors pd vete
eller korngryn, vallmofrén, honung, nétter och torkad frukt. En gammal tradition i minga
hem ir ocksa att man dukar en extra plats vid bordet, redo f6r en ovintad gist.

— Efter julmiddagen vi brukar sjunga nigra julsinger, och barnen 6ppnar sina julklap-
par, som jultomten lade under granen. Mycket traditionellt dr ocksa att gi till midnatts-
missan i kyrkan pa julaftonsnatten. Julen i Polen ir ju som sagt en till lika delar familje-
och religios hogtid, sammanfattar Sylwia FLangowska.
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Kina

I Kina dr bara cirka en procentav invanar-
na kristna, sa de allra flesta manniskor
vet véldigt lite om julen. Detta medfor
att julen ofta bara firas i de storre sta-
derna, dar det finns kristna féorsamlingar.

I dessa stider finns det ofta julgranar och
andra dekorationer pé gatorna och i varu-
husen. Jultomten kallas "Sheng Dan Lao
Ren” vilket direkt6versatt betyder ungefir
"den gamle julmannen’.

Det dr som sagt endast ett litet fatal ki-
neset, som firar jul. Om minniskor har en
julgran eller nigot annat jultrid hemma, ér
det normalt en i plast, som dekoreras med
papperskedjor, pappersblommor och pap-
perslyktor — julgran kallas ocksd ibland for
"ett trdd av ljus” i Kina. Julgranar i traditio-
nell mening finns oftast bara i kdpcentra!

En rolig sak ér att de flesta av virldens
plastjulgranar och julpynt ir tillverkade i
Kina, men merparten av de manniskor som
tillverkar dem vet nog inte vad de ér till for!

En tradition som héller pa att bli po-
pulidr pd julafton, dr att man ger varandra
dpplen. Manga butiker har dpplen insvept i
tirgat papper till salu. Traditionen med att
ge dpplen kommer av att pa kinesiska kall-
las julafton f6r "Ping An Ye”, som betyder
stilla natt, och ordet for dpple i kinesiska dr

"Ping Guo” som uttalsmissigt later nistan

likadant.
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Sverige
Det svenska julfirandet kan sagas borja med Lucia den 13 december. Sankta Lucia var en ung
kristen flicka som enligt traditionen led martyrdoden for sin tros skull. Sankta Lucia dag firas nu
oftast genom att en flicka eller ung kvinna klar sig i en vit sark med ett rott skédrp runt midjan
och en krona av ljus pa huvudet. Lucior i tusental med tarnor och stjarngossar besoker sjukhus
och dlderdomshem, industrier, myndigheter och skolor, sjunger julsanger och bjuder ibland pa
pepparkakor och lussekatter.

Men, de huvudsakliga julfestligheterna dger ju rum pa julaftonen nér de flesta familjer tréffas hemma
och ett julbord its.

Det svenska julbordet varierar vildigt beroende pa var man bor, men generellt dr det en bufté, med
en mingd ritter, allt frin sill och lutfisk till rostbiff, skinka, kéttbullar och revbensspjill. Gronsaker som
potatis, brysselkél och rodkél finns ocksa pa julbordet. En tradition, som lever kvar i vissa delar av Sve-
rige, atminstone bland de dldre, dr "dopp-i-grytan”, bréd som doppas i skinkspadet.

Till julbordet serveras ofta ol, rott vin eller julmust”, som ar en traditionell liskedryck med inslag av
enbirssmak. Ofta borjar man maltiden med "glogg”; ett s6tt vin, som paminner lite om det 6sterrikiska
"glithwein”. Vanligt 4r att man efter maten kopplar av och kanske dricker en kopp kaffe for att sedan
dela ut julklappar till varandra.

Traditionellt pratar man om att "jultomten”ir den som delar ut klapparna, och dtminstone de yngre
barnen ér alltid lika forbryllade varfor pappa ska g ut for att varmkora bilen, kopa en kvillstidning el-
ler prata med grannen strax innan tomten anlinder. Pappa missar ju tomten varenda ir pa det sittet...

Frankrike

| Frankrike har man ofta en julkrubba som vikti-
gaste juldekoration. Julkrubban har inte bara de
traditionella figurerna som de tre herdarna, Maria
och Jesusbarnet utan ofta dven olika hantverkare
eller myndighetspersoner som t.ex. en slaktare,
en bagare, en polis och en prast.

I vissa omriden lever ockséd traditionen kvar att
man har ett sirskilt "julvedtrd” kvar. Det dr vedtrin
som gors av korsbérstrd och som marineras med lite
rodvin, for att lukta extra gott nir de brinner. Ofta
later man ett vedtri liga och gloda hela natten, liksom
man har nigra ljus tinda pa bordet dir mat och dryck
finns kvar for att kunna hjilpa Maria och Jesusbarnet,
om de skulle ha vigarna f6rbi.

I Frankrike kallas jultomten kallas "Pére Noél” -
"Fader Jul”. I 6stra Frankrike har han sillskap av Le
Pere Fouettard, en man klidd i svart, som foljer med
tomten for att straffa de barn som har misskott sig
under dret. Liknande figurer finns i jultraditionen i
ménga delar av Europa, och han kallas t.ex. Zwarte
Piet ("Svarte Petter”) i Holland.

Julaftonsméltiden kallas Réveillon och kan inne-
halla stekt kalkon med kastanjer eller stekt gis, ostron,
gaslever, hummer, vilt och ostar. Till efterritt dter man
ofta en chokladsockerkaka. Julklappar dr inte s vik-

tiga Gverallt, utan det dr foretrddesvis barnen som fir

och inte alltid under négra speciella ritualer.
\ J

I Kina ar julgranar ganska okdnda utanfor de stora
staderna, men dar kan de & andra sidan vara desto
statligare. Den hér vackra granen métte Rimasters led-
ningsgrupp vid ett besok i Ningbo i november.
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bozonarodzeniowe.

Swieta Bozego Narodzenia w riWorld
Poniewaz jest to ,Wydanie zimowe’, zblizajq
sig Swieta Bozego Narodzenia.
Dziatamy w wielu krajach, zatem w ,Swiecie
Rimastera” obowigzujg rozmaite tradycje

Na poczatek, Kristel Olislager, ktory jest Kierownikiem ds. Logistyki i Jakosci w
Rimaster Benelux, opowie o typowych Swietach w Belgii:

~ W Belgii zazwyczaj ubiera si¢ choinke jeszcze przed Swigtami. Po powrocie z pracy do
domu, gdy na zewnatrz juz ciemno, jakze przyjemnie jest zobaczy¢ sliczne drzewko, na
ktérym skrzg sie $wiatta!

— Wigilie zawsze spedzamy w gronie rodzinnym, z dziadkami, dzie¢mi, siostrami i rodzi-
cami. Spotykamy sie, spozywamy domowe potrawy, w formie bufetu ztozonego z niewiel-
kich da albo jako petne menu.

— Poniewaz lubi¢ gotowa¢, zawsze to ja przygotowuje potrawy. To bardzo mile, gdy rod-
ziny si¢ spotykaja, jedza i rozmawiaja przez kilka godzin, przy kieliszku dobrego wina do
positku. Po kolacji rozmawiamy i stuchamy bozonarodzeniowej muzyki, oraz oczywiscie
przekazujemy sobie nawzajem prezenty.

W niektérych regionach Belgii w Wigilie ludzie chodza o pétnocy do kosciota, aby
uczestniczy¢ w bozonarodzeniowej mszy.

— Jako dziecko zawsze chodzilem na taka msze, lecz w regionie Heusden-Zolder, gdzie
teraz mieszkam, nie jest to powszechny zwyczaj.

~W Pierwszy Dzien Swiat odpoczywamy. Czasem chodzimy odwiedzi¢ starszych krew-
nych, a potem wracamy do domu i ogladamy z dzie¢mi jakis fadny film.

Polska

- W Polsce Swieta Bozego Narodzenia to bardzo szczegélny czas, peten uroku,
zwlaszcza gdy jest biato i pada snieg, méwi Sylwia Ltangowska, specjalista ds. zao-
patrzenia w Rimaster Poland.

— Obchodzi si¢ je w bardzo tradycyjny i religijny spos6b, a najwazniejszym dniem
jest Wigilia. Rano 24 grudnia ubieramy choinke w lampki i kolorowe bombki. Gdy
nadchodzi wieczér, rodzina zbiera si¢ razem na bardzo uroczysta kolacje wigilijna. Na
poczatek wszyscy dziela si¢ oplatkiem i skladaja sobie nawzajem zyczenia.

Kolacja skiada si¢ zwykle z dwunastu potraw, ktére symbolizujg dwanascie miesiecy
nadchodzacego roku. Kazdy musi sprébowa¢ wszystkich dan w nadziei, ze przyniesie to
szczescie na caly rok. Wsréd dard jest karp, kapusta z grochem, $ledzie, pierogi z kapusta
i grzybami. Na wigilijnym stole w Polsce tradycyjnie znajduje si¢ réwniez bardzo spe-
cyficzne danie, kutia. Zwykle przyrzadza sie je z pszenicy lub kaszy jeczmiennej, maku,
miodu, orzechéw i suszonych owocéw. Mamy tez pickna tradycje pozostawiania przy
stole pustego nakrycia dla niespodziewanego goscia.

— Po kolacji zwykle $piewamy koledy, dzieci otwieraja prezenty zostawione pod
choinkg przez Mikotaja. Bardzo tradycyjnym obrzedem jest takze Pasterka w kosciele
upamietniajaca oczekiwanie na narodziny Jezusa. Swieta w Polsce majg charakter pr-

zede wszystkim rodzinny i religijny, podsumowuje Sylwia Langowska.

Chiny

W Chinach tylko okoto 1% ludnosci
to chrzescijanie, wiec wiekszos¢ ludzi
tylko pobieznie zna Swieta Bozego Na-
rodzenia. Z tego powodu Swieta czesto
obchodzi sie tylko w duzych miastach.
W takich miastach sg choinki, swiatfa i
inne dekoracje na ulicach i w sklepach.
Na Swietego Mikotaja méwi sie ,Shen
Dan Lao Ren’, i podobnie jak w Europie i
Ameryce ma on pieczary w sklepach.
Niewiele oséb obchodzi Swicta. Jesli ktos
ma w domu choinke, jest to zwykle plasti-
kowe drzewko udekorowane papierowy-
mi laicuchami, kwiatami i latarniami
(czasem nazywa si¢ jg $wietlistym drzew-
kiem). Wigkszos¢ ludzi oglada choinke
wylacznie w centrach handlowych!

Chrzescijanie w Chinach chodza na
specjalne msze. Bardzo popularna stala si¢
Pasterka.

Co cickawe, wigkszos¢ plastikowych
choinek i dekoracji $wigtecznych na $wiecie
zostalo wyprodukowanych w Chinach, lecz
ludzie, ktérzy je wytwarzaja, nie zawsze
wiedza, do czego stuzg!

Tradycja, ktéra nabiera popularnosci
podczas Wigilii jest rozdawanie jablek.
Wiele sklepéw sprzedaje jabtka zawiniete
w kolorowy papier. Ludzie rozdaja jabtka
w tym dniu, poniewaz w jezyku chiriskim
Wigilie nazywa si¢ ,Ping An Ye” (co oznac-
za cichg i1 spokojng noc), za$ chiniska nazwa

jablka to ,Ping Guo”, co brﬂzmi podobnie.
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Szwecja
W okolicach Swiat Bozego Narodzenia w Szwecji jednym z najwazniejszych dni jest Dzien
Swietej tucji przypadajacy na 13 grudnia. Swieta Ltucja byta mtoda chrzescijanka, meczennica
zamordowana za wiare.
Obecnie w obchodach Dnia Swigtej Fucji bierze udziat dziewczyna ubrana w biatg suknie z czer-
wonym pasem, niosgca na glowie wianek ze $wiec. Bucje odwiedzaja szpitale i domy starszych
osb, $piewajac piesti o Swietej Fucji oraz rozdajac ,Pepparkakor”, czyli piernikowe ciasteczka.
Jednak najwazniejsze obchody $wigteczne majg miejsce w Wigilie, kiedy to rodziny spotykaja si¢ w
domu i spozywaja ,julbord”, gléwny positek swiateczny.
Tradycyjnie jest to bufet ztozony z wielu dan, od ryb po pieczers wolows, szynke - ,julskinka” —
pulpety i pieczone zeberka wieprzowe. Podaje si¢ réwniez warzywa, takie jak ziemniaki i czerwona
kapusta. Istnieje réwniez tradycja, przynajmniej wsréd starszych oséb, podawania chleba namoc-
zonego sokami po gotowaniu szynki.
LJulbord”zwykle spozywa sie¢ wraz z piwem lub czerwonym winem, lecz bardzo tradycyjnym napo-
jem jest ,glogg”, czyli stodkie, grzane wino z przyprawami korzennymi, podobne do austriackiego
»glihwine”. Po potudniu zwykle otwiera si¢ prezenty, ktére czekaja pod choinkg juz od kilku dni.
W Szwecji prezenty zwykle przynosi Swiety Mikotaj — Jultomten” — a miodsze dzieci sg zawsze
tak samo zaintrygowane, dlaczego tata wychodzi z domu po wieczorng gazete tuz przed przyjsciem

Mikolaja i mija si¢ z nim kazdego roku...

Francja

We Francji czesto ustawia sie w domu Zlobek.
Oprdcz zwyktych figurek bozonarodzeniowych,
we francuskich szopkach mozna takze znalez¢
osoby takie jak Rzeznik, Piekarz, Policjant i Ksiadz.
Yule Logs, czyli ,$wigteczne klody” z drewna
wisniowego czgsto palg sie we francuskich domach.
Klody zrasza si¢ czerwonym winem, by przyjemnie
pachnialy w ogniu. Istnieje zwyczaj, ze klody i $wiece
pala si¢ przez cala noc, a w poblizu pozostawia sie
nieco jedzenia i picia na wypadek, gdyby Maryja z Je-
zusem przechodzili obok.

We Francji Swiety Mikotaj nazywa si¢ Pere Nogl.
Na wschodzie Francji towarzyszy mu Le Pere Fouet-
tard, czlowiek odziany w czerd. Prawdopodobnie jest
to ta sama osoba co Zwarte Piet w Holandii.

Gléwny positek $wigteczny zwany Réveillon
spozywa si¢ we Wigilie lub rankiem w Pierwszy
Dzieri Swiat, po powrocie ludzi z nocnej mszy w
kosciele. Wsr6d potraw moze znajdowa¢ si¢ pieczony
indyk z kasztanami lub pieczona ges, ostrygi, foie gras,
homary, sarnina i sery. Na deser zwykle jada si¢ czeko-
ladowy biszkopt zwany bache de Noél.

Chiny nie sa krajem w przewazajacej mierze
chrzescijaniskim, jednak prestizowa choinke mozna
znalez¢ w wielu chinskich hotelach i centrach hand-
lowych, takich jak ta, ktérg Grupa Zarzadzajgca Rimas-
ter znalazta nieopodal swojego hotelu w Ningbo.
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Nyheter fran gruppen - Aktualnosci z Grupy

Rimaster Poland:

—Vikér for fullt nu i Polen, siger Iwona Uszakie-
wicz, VD for Rimaster Polen.

— For att hinna med, har vi varit tvungna att gi
upp till treskift, sivil i Czaplinek som i Borne.

For att kunna hantera framtida produktions-
okningar, arbetar man i de bida polska enehterna
ocksd med att stegvis infora en “lean’filosofl i
verksamheten.

Aven pa den tekniska sidan arbetar man for
fullt, och nu under hésten 2014 har man i Polen
utvecklat en IR-virmare, som kommer att anvin-
das inom gruppen for att bl.a. kunna hetta upp
krympslang pa ett enkelt vis.

— Vi ser framtiden an med tillforsike, siger
Iwona Uskakiewicz.

— Vi har en del intressanta projekt pi vig in,
och riknar med beh6va gora en del nyanstillning-

ar for att kunna hantera de 6kade volymerna. W

— Dziatalnos¢ w Polsce kwitnie, i znéw potrzebu-
jemy zatrudni¢ kolejne osoby, méwi Iwona Usza-
kiewicz, dyrektor zarzadzajacy Rimaster Poland.

— Aby zaspokoi¢ rosnacy popyt, musielismy
uruchomié¢ produkcje na petne trzy zmiany w obu

naszych jednostkach, w Czaplinku i Bornem.

Duze zapotrzebowanie na produkcje w obu polskich jednostkach skfonito nas do
poszukiwania nowych sposobéw organizacji produkeji. Plany dotyczace produkeji
bardziej dostosowanej do metodologii Lean sg juz zaawansowane, a nastgpnym kro-
kiem bedzie wprowadzenie filozofii Lean we wszystkich dziataniach, od ,drzwi do
drzwi”.

Od strony technicznej, jednostka Rimaster Poland zaprojektowata i zbudowata
wlasng maszyne grzewcza na podczerwien stuzacg do kurczenia tworzyw, ktéra
bedzie budowana i sprzedawana takze do innych jednostek.

— Jesli chodzi o najblizsza przysztosé, oczekujemy kilku raportéw z audytéw kon-
sumenckich. To bardzo ciekawe, poniewaz rozmawiamy z catkiem nowymi klientami
i wigzemy z nimi wiele nadziei, Iwona Uszakiewicz podsumowuje obecng sytuacje

Rimaster Poland. ]

Wszystkie jednostki w grupie Rimas-
ter maja juz certyfikat 1ISO 14001

Zeszlej wiosny, w jednostkach firmy Rimaster z S6derhamn
i Horn rozpoczeto projekt, ktérego celem byto uzyskanie pr-
zez nie jesienig certyfikatu ISO 14001 Audyt certyfikacyjny
odbyt sie w drugiej potowie pazdziernika i obie jednostki go
przeszly.

Liderem projektu byl Lars Lundberg, kierownik ds. jakosci w

jednostce Rimaster z Soderhamn:

— Jestem bardzo zadowolony z wyniku przeprowadzonego audytu
i cheiatbym w szczegolnosci podzigkowac wszystkim kolegom, ktdrzy
mieli swdj udzial w projekcie. Cieszg sig, ze pokazalismy, i syste-
matycznie pracujemy pod kgtem srodowiska w naszych jednostkach z
Soderbamn i Horn.

Peter Haglund, kierownik ds. jakosci w Rimaster AB:

— Nieustanna praca nad ulepszeniami naszej dziatalnosci jest dla
nas oczywiscie bardzo wazna, a kwestie zwigzane ze srodowiskiem
w Zaden sposob nie stanowiq wyjgtku. Jestesmy zadowoleni, ze nasze

Jednostki z Siderbamn i Horn posiadajg teraz certyfikat ISO 14001,
podobnie jak wszystkie inne jednostki w firmie Rimaster.

Wszystkie jednostki w firmie Rimaster od dawna posiadaja
certyfikat ISO 9001. Teraz, po uzyskaniu certyfikatu ISO 14001
przez jednostki z Séderhamn i Horn, wszystkie jednostki produk-
cyjne posiadaja oba certyfikaty: ISO 9001 oraz ISO 14001. W

Alla enheter i Rimaster gruppen ar
nu ISO 14001-certifierade

| varas startades ett projekt vid Rimaster i Soderhamn och
Horn med malet att certifiera bada enheterna gentemot ISO
14001 under hosten. Certifieringsrevisionen dgde rum i slu-
tet av oktober med godkant resultat.

Lars Lundberg, kvalitetsansvarig vid Rimaster i S6derhamn, har
varit projektledare:

— Jag dr mycket ngjd med resultatet efter den genomforda revi-
sionen och jag vill rikta ett speciellt tack till alla de medarbetare som
varit med och bidragit i projektet. Det kinns mycket bra att vi nu har
ett bevis pa att vi arbetar systematiskt med virt miljéarbete vid vira

enheter i Soderhamn och i Horn.
Peter Haglund, kvalitetsansvarig i Rimaster AB:

— Det dir givetvis oerhort viktigt for oss att stindigt arbeta med
forbéttringar i vir verksambet och miljdomridet dr absolut inget
undantag. Att véira enheter i Soderhamn och Horn nu ocksé ér cer-
tifierade gentemot ISO 14001, precis som alla andra enbeter inom
Rimaster, dr mycket glidjande.

Alla enheter inom Rimaster dr sedan tidigare certifierade
gentemot ISO 9001.1 och med ISO 14001-certifieringen av en-
heterna i S6derhamn och Horn sa dr nu samtliga producerande
enheter certifierade bidde mot ISO 9001 och ISO 14001. |
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