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Welcome to Rimaster!

Rimaster is a leading supplier of
cable harnesses, electrical cabinets,
electronics and cabs for special
vehicles and industrial systems.

We are a global group with origin
and headquarters in Rimforsa,
Sweden and have approximately
600 employees in seven compa-
nies all over the world.

We can support you with sales,
design, development and produc-
tion in Sweden, Poland, Belgium
and China.

Our vision is to be a partner that
creates simplicity for our custo-
mers and set the standard in the
global industry.

— Welcome to our world of Simplicity!

Cover: Where old meets new. The
new Hammarby Sjéstad residential
area in Stockholm is built in a former
industrial area. Rimaster is a partner
to many of the world’s leading
manufacturers of construction
equipment.
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Rimaster idag - Rimaster 2020

— Vilkomna till virens nummer av Riview!

Nu har vi kommit en bra bit in i 2013, och kan
dels summera 2012, dels ha en idé om vart 2013
ir pa vig. Forra dret landade vi pa en forsiljning
pé cirka 400 MSEK, vilket i stort sett stimde med
vir reviderade budget. Nu ér det historia — fjolaret
kan vi inte gora si mycket t resultatmissigt, men
vi kan och ska dra lirdomar av hur det som hinde i
var omvirld paverkade oss. Det dr dirfor viktigt att
vi kan ldra oss av varandra och férmedla kunskaper
och erfarenheter internt.

Vi har nu i vir iter satsat pi att resa runt och be-
soka véra olika anliggningar. Det hir gor vi for att
vi vill triffa alla, som arbetar i vira olika bolag, for
att beskriva och tillsammans diskutera hur vi ser
pd Rimaster; i dag, i morgon och i framtiden.

Vi har sedan starten for drygt 30 r sedan haft en
fantastisk resa. Vi har i dag en organisation och en
virdegrund att arbeta utifrin som gor oss starka.
Vi har en strategi for hur vi vill att vért foretag ska
mota framtiden, en plan f6r hur Rimaster ska se
ut omkring ar 2020. D ér vi ett miljardforetag, di
har vi samma grundfokus vad giller kunder och
teknikomriden som idag, men vi har avancerat i
virdekedjan och vi har troligen expanderat in pa
en tredje geografisk marknad.

Rimaster 2020 ir ett stabilt och vilmaende fore-
tag, som erbjuder kunderna hog kvalitet, trygga
leveranser och en fordelaktig kostnadsbild, sam-
tidigt som vi ger goda villkor f6r den engagerade
medarbetaren.

Rimaster 2020 ér en spinnande utmaning.

— Viilkommen jj  folja med pa rdsaty!
o
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Jan-Olof Anderss
CEO Rimaster Group

Rimaster dzisiaj — Rimaster 2020

— Witamy w naszym wiosennym numerze Riview!
Teraz mamy juz za sobg kawalek roku 2013 i
czesciowo mozemy podsumowaé rok 2012, a
czgsciowo zastanowi¢ sie, dokad zmierza rok 2013.
W ubieglym roku udato nam si¢ osiggna¢ poziom
sprzedazy ok. 400 milionow SEK, co z grubsza
zgadzalo si¢ z naszym zaktualizowanym budzetem.
Teraz to juz jest historia — nie mozemy za bardzo
juz wplyna¢ na wyniki roku ubieglego, ale mozemy
uczy¢ si¢ na jego przykladzie, jak zdarzenia w nas-
zym otoczeniu wplywaly na nas. Dlatego wazne
jest, abysmy potrafili uczy¢ si¢ od siebie nawzajem i
dzieli¢ si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem wewnatrz firmy.

Teraz, na wiosng ponownie skupiliémy si¢ na
objezdzaniu naszych réznych obiektéw. Robimy to,
poniewaz cheemy, aby wszyscy, ktérzy pracuja w nas-
zych spotkach, opisywali nasza wizje firmy i razem
dyskutowali na jej temat; dzisiaj, jutro i w przyszlosci.
Od startu przed okolo 30 laty przezylismy
wspanialg podréz. Dzisaj dysponujemy organizacja
i podstawa w postaci wartosci, nad ktérymi trzeba
pracowal z zewnatrz i ktdre sg naszg sifa. Po-
siadamy strategie dotyczacy tego, jak chcemy, aby
nasze przedsicbiorstwo stawilo czola przysztosci,
plan tego, jak chcemy, aby firma Rimaster
wygladata okolo roku 2020. Wtedy bedziemy
przedsigbiorstwem o miliardowych —obrotach,
bedziemy skupiali si¢ tak samo jak dzisiaj przede
wszystkim na klientach i technice, ale dokonamy
postepu w ramach faficucha wartosci dodanej i
prawdopodobnie wejdziemy na trzeci rynek geo-
graficzny.

Rimaster roku 2020 to przedsigbiorstwo stabilne
i dobrze si¢ majace, oferujace klientom wysoka
jakos§¢, niezawodne dostawy i korzystne ceny,
w réwnoczesnie zapewniajace dobre warunki
zaangazowanym pracownikom.

Rimaster 2020 to pasjonujace wyzwanie.

— Wybierz si¢ w tg podrdz z nami!,
G
Jan=Olof Andersso

Prezes zarzadu Rimaster Group

Rimaster Electrosystem AB

Industrivagen 14
SE-590 44 Rimforsa

Sweden Sweden

Broksmyravdgen 31
SE-826 40 Séderhamn

Sweden Sweden

Rimaster Development AB

Ostra Storgatan 20
SE-553 21 J6nkoéping

Broksmyravdgen 31
SE-826 40 Soderhamn

Rimaster Cab & Mechanics AB

Klintvagen 3
SE-590 39 Kisa
Sweden

Industrigatan 1
SE-590 42 Horn
Sweden

Rimaster Poland S.P. Z.0.0.

Ul. Kolejowa 4
PL-78-550 Czaplinek
Poland

Ul. Poprzeczna 1 China

PL-78-449 Borne Sulinowo
Poland

Rimaster Ningbo Co., Ltd
Rimaster Trading Co., Ltd

No.9 Jinxi Road, Zhenhai,
Ningbo CN-3152 21

Rimaster Benelux BVBA

Halstraat 41
BE-3550 Heusden-Zolder
Belgium
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Stororder fran BT Products AB
till Rimaster:

Batterikablar for 200 MSEK
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Wielkie zamowienie od

BT Products AB dla Rimaster

/ - Kable do akumulatorow
za 200 milionéw SEK

Rimaster AB har i var tecknat ett omfattande
samarbetsavtal med BT Products AB i
Mjolby, en del av Toyota Material Handling,
om utveckling och leverans av kompletta
batterikablage for truckar. Avtalet &r Sver
en femarsperiod vart ca 200 miljoner
kronor, och kommer efter hand, nar
volymleveranserna inleds efter sommaren,
att trygga ett drygt tiotal arbetstillfallen
vid Rimasters anldaggningar i Rimforsa.
Med anledning av avtalet med BT Products
AB, investerar ocksa Rimaster ca 3 miljoner
kronor i en ny produktionslina.

Ett av Rimasters enskilt strsta avtal

— Det har dr ett av de mest omfattande leverans-
avtal vi nigonsin har slutit, siger Andreas Kron-
strém, som dr kundansvarig eller "Key Account
Manager”.

— Bestillningen har ett ordervirde i storleks-
ordningen 175-200 miljoner kronor Gver en fem-
drsperiod, och vi 6ppnar sjilva med direkta inves-
teringar f6r cirka tre miljoner kronor, si det dr klart
att det dr en oerhort viktigt bestdllning.

— Vi visar ocksa att vi dr en konkurrenskraftig
partner dven for grov kabel och batterikablage, na-
got vi visserligen sysslat med tidigare men inte i
den hir omfattningen, siger Andreas Kronstrom.

(forts. sid4=)

Lars Karlborg med en av de manga specialkablar,
som Rimaster nu ska tillverka fér BT Products AB.

Lars Karlborg z jednym sposréd wielu kabli specjalnych,
jakie firma Rimaster bedzie teraz produkowata dla BT
Products AB.



Vad handlar bestdllningen om?

— Enkelt uttryckt dr det i det korta perspek-
tivet ett rent leveransavtal. Vi ska tillverka
bade enklare batterikablar och mer avan-
cerade kablage, som har det gemensamt att
det dr hoga kvalitetskrav, sma toleranser och
ganska grova dimensioner med kabelareor i
intervallet 10-95 mm?.

— Totalt handlar det om cirka 130 olika
varianter, i olika grovlekar, olika lingder och
som forses endera med vanliga kabelskor el-
ler med laddhandske, beroende pa kabel och
truckmodell.

— P4 sikt 4r det emellertid lite storre an
s eftersom vi kommer att arbeta nira BT
Products AB nir det giller elmiljé och ut-
veckling av olika former av kablage. Vi har
ju sedan ménga 4r ett samarbete med dem
nir det giller signalkablage och nu tar vi
steget upp till att dven arbeta med grova ka-
blage och stora strommar.

Pa vilket sdtt dr den hdr bestdllningen
speciell, utover att det dir en stor volym?

— Framforallt 4r det tillverkningsmetoden
som dr mer eller mindre ny for oss, siger

Andreas Kronstrom.

— Traditionellt klimmer man fast kabel-
skor, men nu ultraljudsvetsas kabeln, for att
fi en bittre kontakt och dirmed battre led-
ningsforméga. Tekniken som sidan ér inte
ny for Rimaster, men vi har tidigare fram-
forallt anvint den for att skarva tunnare ka-
blar; signalkablar pa kanske 0,5 mm?.

Varfér hamnade arbetet i Rimforsa och
inte t.ex. i Soderhamn eller Kina?

— Enkelt uttryckt, vi hade kundkontakten
hir sedan tidigare, vi har kompetens och
ledig kapacitet och sedan finns det ju en
kostnadsaspekt ocksd, siger Andreas Kron-
strom.

— En stor del av kostnaden ir for ma-
terial och transporter. BT Products AB
kommer sjilva att himta firdiga kablage
tvd ginger i veckan, och di ligger Rimforsa
bist till da vi finns bara knappt 60 km frin
kunden.

Fran idé till offert till produktion

pa mindre an ett halvar.
—Tidplanen ir tight, si ir det. Men att age-
ra snabbt ar ett av Rimasters kinnetecken,
vi har gjort det forr i olika projekt och vi har
en konkurrensmissig styrka i det, sa jag dr
inte orolig.

Lars Karlborg dr ansvarig for produktions-
forberedelser och  kapacitetsuppbyggnad

och har nu ndgra ménader pi sig att bygga
en helt ny produktionslina.

Vad dir det som dr sa tidsmdissigt pressat?
— Férst och frimst handlar det om att bygga
om och inreda en ny lokal, ddr vi tidigare
inte har haft produktion utan mer en lo-
gistikcentral. Sedan ska vi arbeta med en i
varje fall storleksmissigt ny typ av kablage,
som ska tillverkas med en ny metod, ultra-
ljudssvetsning. Nya maskiner ska bestillas
och trimmas in, fléden ska optimeras och
utfallsprover tas fram pa vad som i sam-
manhanget 4r vildigt lite tid.

— Redan i mitten av maj kommer de 6r-
sta materialleveranserna och utfallsproven
kommer att kunna levereras under andra
halvan av maj. Sedan har vi nigra veckor pa
oss for att trimma in produktionen. I mitten
av augusti ska vi ha natt full serieproduk-
tion for att kunna svara upp mot kravet pa
volymleveranser. Det kan dnda lata som att
det dr gott om tid, men en del komponenter
kommer inte forrdn i mitten av juli, mitt i
den svenska semestern.

Kommer det att ga véiigen da?

—Jada, det gor det, men jag tror faktiskt inte
si manga andra foretag har den forméigan
till snabb produktionsuppbyggnad, i alla fall
inte ndr det giller si hér stora dtaganden,

siger Lars Karlborg med eftertryck. [ |

—Teraz r0ZMAWIAnNty o kablach!

Spotka Rimaster AB podpisata wiosng tego roku obszerng
umowe o wspolpracy z firma BT Products AB z Mjolby, nalezaca
do spotki Toyota Material Handling AB, o opracowanie i dostawe
kompletnego okablowania akumulatoréow dla samochodéw
ciezarowych. Umowa zostata zawarta na okres pieciu lat i opiewa
na kwote ok. 200 milionéw koron i zabezpieczy pézniej, gdy
rozpoczng sie duze dostawy po zakonczeniu lata, ponad 10 miejsc
pracy w obiektach Rimaster w Rimforsa.

W zwiagzku z umowa z firma BT Products AB, Rimaster zainwestuje
okoto 3 milionéw w nowa linie produkcyjna.

Jest to jedna z najwiekszych indywidualnych uméw firmy Rimaster

— Jest to jedna z najwigkszych uméw o dostawy, jakie kiedykolwiek
zawarlismy, méwi Andreas Kronstrom, kierownik ds. kluczowych klientéw
(Key Account Manager).

— Wartos¢ zaméwienia opiewa na kwote rzedu 175-200 milionéw koron
szwedzkich przez okres pigciu lat i sami inwestujemy bezposrednio okolo
trzech milionéw koron, wicc jest to oczywiste, ze to niestychanie wazne
zamowienie.

— Pokazujemy réwniez, ze jestesmy konkurencyjnym partnerem réwniez
w asortymencie grubych kabli i okablowania akumulatoréw, czym si¢ juz
wezesniej zajmowali$my, ale nie w takim zakresie, méwi Andreas Kronstrom.




Czego dotyczy to zaméwienie?

— Po prostu, w krétkiej perspektywie cza-
sowej jest to czysta umowa o dostawy.
Bedziemy produkowali zaréwno prostsze
kable do akumulatoréw, jak i bardziej zaa-
wansowane okablowanie, ktére lacza ze
sobg wysokie wymagania jakosciowe, mate
tolerancje i calkiem spore wymiary przy pr-
zekrojach kabli w zakresie 10-95 mm?.

— W sumie chodzi tutaj o okolo 130
réznych wariantow, o réznych grubosciach,
réznych dlugosciach i ktére zaopatrujemy
albo w zwykle koricéwki kabli, albo w
koncéwki do tadowania, w zaleznosci od
kabla i modelu cigzaréwki.

— Patrzac perspektywicznie, jest to co$

wigcej, poniewaz bedziemy wspétpracowali
blisko z BT Products AB w zakresie
srodowiska elektrycznego 1 opracowy-
wania réznych rodzajéw okablowania.
Przeciez juz od wielu lat wspélpracujemy
z BT w obszarze kabli sygnalizacyjnych, a
teraz wchodzimy o jeden szczebel wyzej,
wspdlpracujac réwniez w zakresie grubych
kabli i duzych pradéw.
Pod jakim wzgledem to zamdwienie jest
specjalne, nie liczac jego wielkiego rozmiaru?
— Przede wszystkim to metoda produkeyjna
jest dla nas bardziej lub mniej nowa, méwi
Andreas Kronstrom.

—Tradycyjnie zaciska si¢ klemy, ale teraz
kable spawa si¢ ultradzwigkami, aby uzyskaé

Lars Karlborg blickar ut 6ver "Iskuben’; hallen déir den nya
produktionslinan snart ska sta pa plats. Efter nagra veckor ska

hdr vara full produktion i tvéskift.

—Jag dr inte ett dugg orolig, sdger han. Vi kommer att vara redo!

lepszy styk i tym samym lepsze przewod-
zenie pradu. Ta technika sama w sobie nie
jest nowa w firmie Rimaster, ale wezesniej
stosowalismy ja przede wszystkim w celu
taczenia cieriszych kabli; kabli sygnalizacyj-
nych o przekroju moze 0,5 mm?
Dlaczego praca trafila do Rimforsa, a nie
przyktadowo do S6derhamn czy Chin?
— Po prostu, mielismy wezesniej kontakt z kli-
entem, znamy si¢ na tym i mamy wolne moce
przerobowe, a poza tym wystepuje réwniez
aspekt kosztowy, méwi Andreas Kronstrom.
— Istotng czescia kosztéw sg materialy i
przewozy. Firma BT Products AB bedzie
sama odbierala gotowe okablowania dwa
razy w tygodniu, i tutaj polozenie zakladu
w Rimforsa jest najkorzystniejsze, poniewaz
znajdujemy si¢ zaledwie 60 km od klienta.

Od pomystu do oferty
produkcyjnej w ciaggu ponizej

pot roku.
— Harmonogram czasowy jest napicty, tak
rzeczywiscie jest. Ale szybkie dziatanie
to jedna z cech firmy Rimaster, robili§my
tak juz wczesniej przy okazji réznych
przedsiewzied i jestesmy pod tym wzgledem
konkurencyjni, wigc nie jestem niespokojny.
Lars Karlborg jes odpowiedzialny za
przygotowania do produkcji i zapewnienie
mocy produkeyjnych oraz ma kilka miesiecy

do dyspozycji na zbudowanie catkowicie
nowej linii produkeyjne;.
Na co jest tak mato czasu?
— Przede wszystkim nalezy zbudowaé i
urzadzi¢ nowy lokal, w ktérym do tej pory
nie mieliémy produkeji, ale raczej centrum
logistyczne. Pézniej bedziemy pracowaé
nad nowym typem okablowania, w kazdym
wypadku pod wzgledem wymiaréw, ktory
ma by¢ produkowany przy pomocy nowej
metody — spawania ultradzwickami. Nalezy
zaméwi¢ i wyregulowaé nowe maszyny,
zoptymalizowaé przeplywy i przeprowadzi¢
préby, na co w sumie jest bardzo malo czasu.
— Juz teraz, w polowie maja, przyjada
pierwsze dostawy materialéw i badziemy
dostarcza¢ prébne partie w drugiej polowie
maja. Potem mamy kilka tygodni na
optymalizacje produkeji — juz w polowie
sierpnia mamy realizowa¢ pelng seryjng
produkgje i spetni¢ wymdg dostaw w wiel-
kich ilosciach. Moze brzmi to tak, jakby
bylto pod dostatkiem czasu, ale czg¢s$¢ kom-
ponentéw zostanie dostarczona dopiero w
polowie lipca, w polowie szwedzkiego ok-
resu urlopowego.
Czy to si¢ w takim razie uda?
— Na pewno si¢ uda. Mysle, ze rzeczywiscie
niewiele przedsi¢biorstw posiada zdolnosé
szybkiego zbudowania mocy produkeyj-
nych, w kazdym razie, jesli chodzi o tak duze
zobowigzania — zaznacza Lars Karlborg. W
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Lars Karlborg spoglqda sponad "Iskuben” ("Kostka Lodu”),
czyli hali, gdzie wkrétce ma stanqc¢ nowa linia produkcyjna.

Za kilka tygodni powinna tutaj odbywac sie petna produkcja

na dwie zmiany.

— Ani troche sie nie niepokoje, méwi. Bedziemy gotowi!



Rimasters leverantorsutvecklin ...

- Vi vill ha farre men mer kompletta leve-
rantorer, och vi ar nu tillrackligt stora for att
ibland kunna hoppa over distributorsledet
och ga direkt pa tillverkaren eller en stérre
grossist.

Tomas Stilnert dr ansvarig for Rimasters "Strategic
Sourcing Development Program”, och har sedan ett
drygt ar ett tydligt fokus pd det som, lite forenklat,
kallas "leverantorsutveckling”.

Vad handlar "leverantérsutveckling” om?

— Vivill nd en punkt dér vi har f men noga utvalda
leverantérer, girna produktigare dir vi kan ga frin
leveransavtal till samarbetsprogram dar vi gir in pd
ritt teknikniva for att sikerstilla att vi redan vid ut-
vecklingen kan vilja ritt komponent i férhéllande till
de olika kravparametrar vi har, siger Tomas Stalnert.

En hornsten i arbetet dr att 16pande "utmana”

existerande distributorer genom att iterkommande
stilla fragan: dr det rétt distributér, far vi ritt artikel
och har vi ritt pris?

Varfor dr det sa viktigt?

— Vi jobbar kontinuerligt med att hitta ritt leveran-

torer, inte minst for att det finns pengar att himta i
flera led, siger Tomas Stilnert.

Vi kan genom att ha firre leverantérer fa storre
volymer och dirmed bli en storre kund hos ett de
vi arbetar tillsammans med, och det gor att vi kan
stilla tuffare krav nir det giller kvalitet, leveransvill-
kor och — férstis — dven pris.

Hur gér arbetet?

— Det gir bra, dven om det naturligtvis dr mer av
en process dn ett projekt. Det krévs en kontinuerlig
dialog med leverantoren.

Vi har i dag, jimf6rt med for kanske ett ar sedan,
tagit bort 25-30 leverantorer. Att vi dndé 6kat fran
kanske 280 till 300 leverantdrer totalt, beror pa att
vi har fler kunder f6r vilka vi tillverkar fler olika pro-
dukter, t.ex. skip som vi tillverkar i litet antal men
med stor variation — begreppet "High Mix — Low
Volume” ir fortfarande en konkurrensfordel for oss.

Viarbetar ocksa att lokalisera komponenter frin
olika tillverkare, bl.a drygt 2.000 komponenter lo-
kalt i Kina, och 4ven om vi inte hittar allt s 4r det
ett bra verktyg nir det giller att sitta press pa vira
befintliga leverantdrer, avslutar Tomas Stilnert. W

Rozwdj dostawcow

- Nasi dostawcy beda mniej liczni, ale za
to bardziej wszechstronni i teraz jestesmy
wystarczajgco duzg firma, aby czasem
przeskoczy¢ jedno ogniwo w fahcuchu
dystrybucyjnym i udac sie bezposrednio do
producenta lub duzego hurtownika.

Tomas Stalnert odpowiada za "Strategic Sourcing
Development Program” (strategiczny program roz-
woju zaopatrzenia) firmy Rimaster i od ponad roku
skupia si¢ nad tym, co w pewnym uproszczeniu jest
nazywane “rozwojem dostawcéw”.

O co chodzi w przypadku "rozwoju dostawcow”?
— Chcemy osiagna¢ punkt, w ktérym bedziemy
mieli niewielu, ale za to dokladnie wybranych
dostawc6w, najchetniej wiascicieli produktéw, gd-
zie bedziemy mogli przejé¢ od umowy o dostawy
do programu wspélpracy, gdzie wejdziemy na
wlasciwy poziom techniki, aby zapewni¢ sytuacje,
gdy juz w trakcie opracowywania wybieramy od-
powiedni komponent w stosunku do réznych pa-
rametréw 1 wymogéw, jakimi dysponujemy, méwi
Tomas Stalnert.

Kamieniem wegielnym naszej pracy jest ciagle
Jstawianie wyzward aktualnym  dystrybutorom
poprzez powtarzajace si¢ stawianie pytania: czy
to jest whasciwy dystrybutor, czy otrzymujemy
wlasciwy artykul i czy jego cena jest wlasciwa?
Dlaczego to jest takie wazne?

— Ciagle pracujemy nad znalezieniem wiasciwych

dostawc6éw, miedzy innymi dlatego, ze pieniadze
mozna zarobi¢ na réznych etapach, méwi Tomas
Stélnert.

Poprzez to, ze bedziemy mieli mniej dostawceéw,
bedziemy mogli zwickszy¢ ilosci zaméwiert i tym
samym sta¢ sic wickszym klientem dla tych, z
ktérymi wspélpracujemy i tym samym bedziemy
mogli stawiaé¢ ostrzejsze wymagania pod wzgledem
jakosci, warunkéw dostawy oraz — co zrozumiate —
réwniez ceny.

Jakidzie praca?

— Praca idzie dobrze, nawet jezeli jest to naturalnie
bardziej proces niz przedsiewzigcie. Potrzebny jest
ciagly dialog z dostawca.

Dzisiaj, w poréwnaniu z okresem sprzed okolo
roku, mamy mniej o 25-30 dostawcéw. Fakt, ze
pomimo to zwigkszylismy liczbe dostawcéw z ok.
280 do w sumie 300, wynika z tego, ze mamy wiecej
klientéw, dla ktérych produkujemy rézne wyroby,
np. szafy, ktére wytwarzamy w malych ilosciach,
ale w szerokim asortymencie — to przeciez nie jest
tak, ze zasada "High Mix — Low Volume” (duze
zréznicowanie — male ilosci) nie jest nadal naszym
atutem konkurencyjnym.

Pracujemy réwniez nad zlokalizowaniem kompo-
nentéw od réznych producentéw, m.in. ponad 2.000
komponentéw lokalnie w Chinach i nawet jezeli
nam si¢ nie uda znalez¢ wszystkiego, to jest to dobre
narz¢dzie do wywarcia presji na naszych aktualnych
dostawcéw, koriezy Tomas Stilnert. |



Ningbo Trading

Ningbo Trading — Rimasters port till Kina

Tomas Stilnert, vad ir tanken bakom Rimasters

nystartade kinesiska tradingbolag, Ningbo Tra-

ding?

— Vi kommer att anvinda oss av tradingbolaget nir

vi ser att vi kommer att nd stora leveransvolymer.

Ibland kan vi hitta férdelar med att byta kompo- — At bitta koali-
nenter, att ocksd gora en ny specifikation dir vi kan ﬁcerade lokala leve-

anvinda oss av "ekvivalenta” komponenter i syfte att = oo oo i1 15 gt

pris kan ge en till-

ricklig kvalitetsniva

skapa storre volymer och dels fi ett bittre pris men
ocksa effektivisera lagren och materielflodet.
Men varfor sitta upp ett sirskilt bolag for det? e o
— Genom Ningbo Trading kan vi t.ex. handla direkt 47 5 tindigt en viktig
frin olika tillverkare i Kina; sival rent lokala som ufmﬂning ﬂ?’ oss!
kinesiska dotterbolag till t.ex. olika europeiska eller
amerikanska tillverkare. Ett exempel dr kontaktdon
dir vi har kunnat hitta likvirdiga komponenter i
Kina till ett helt annat pris dn genom véra traditio-
nella kanaler.
— Ett exempel dr en viss komponent som kos-
tar ca 120 euro nir vi koper den i Sverige, genom
tillverkarens svenska dotterbolag och distributérer.
Samma komponent kostar ca 80 euro nir vi képer
deni Polen, frin samma foretags polska dotterbolag,
och drygt 50 euro nir vi képer den i Kina. Samma
produkt, frin samma tillverkare... [ |

Ding ‘Steven’ Shi ir chef
for Ningbo Trading.
— T 4r 4r det forsta dret som
vart tradingbolag dr iging,
och visst, det finns ju bade
mojligheter och utma-
ningar, siger Steven med
tillforsikt.

— Vi har till att borja
med gott om affirsmojligheter, internt frin

hela Rimaster koncernen och externt frin vira kun-
der, nuvarande och kommande.

Internt arbetar man frin Ningbo Trading bl.a.
mycket med design och kvalitetsférbittringar for
den nya LED-armaturen som Electrosystem till-
verkar. Det dr en produkt med mycket potential som
man ser stindigt kommer att utvecklas.

Frin externa kunder kommer framforallt en hel
del forfragningar om att bistd med just trading av
komponenter fran utlandet; antingen for att man
tycker det dr kringligt att importera sjilva eller for
att man vill samla sina inkop och fa en bittre inte-
gration av sin leverantorsbas.

Nir det giller att lokalt forvirva delar och kom-
ponenter kommer fokus att ligga pd att fi pris- och
kvalitetsekvationen att gi ihop.

— Att hitta kvalificerade lokala leverantorer som
till ritt pris kan ge oss ritt kvalitetsniva dr stindigt
en viktig utmaning f6r oss, avslutar Steven. [ |




Ningbo Trading

Panie Tomas Stilnert, co spowodowalo utworze-
nie, od niedawna nalezacej do Rimaster, chinskiej
firmy handlowej Ningbo Trading?

— Beadziemy korzysta¢ z firmy handlowej, kie-
dy zobaczymy, ze chodzi o dostawy w wielkich
ilosciach. Czasem mozemy uzyskaé korzysci popr-
zez wymiane komponentow, réwniez sporzadzenie
nowych warunkéw technicznych, gdzie mozemy
skorzysta¢ z ,ekwiwalentnych” komponentéw w
celu uzyskania wigkszych ilosci oraz czgsciowo
uzyskania lepszych cen, ale réwniez optymalizacji
stanéw magazynowych i przeptywu materiatéw,
Ale po co zaklada¢ w tym celu specjalng firme?

— Poprzez Ningbo Trading mozemy przykiadowo
kupowa¢ bezposrednio u réznych producentéw
w Chinach; tak samo czysto lokalnych, jak i w
chinskich filiach réznych producentéw europej-
skich i amerykariskich. Przykladem sg elementy
polaczeniowe i mocujace, gdzie udalo nam sig
znalez¢ réwnowazne komponenty w Chinach po
zupelnie innej cenie, niz poprzez nasze tradycyjne
kanaty.

— Za przyktad moze stuzy¢ pewien komponent,
ktéry kosztuje okolo 120 euro, kiedy kupujemy go
w Szwecji, poprzez szwedzka filig producenta i dys-
trybutoréw. Ten sam komponent kosztuje okoto 80
euro, gdy kupujemy go w Polsce, od polskiej filii tego
samego przedsi¢biorstwa, i ponad 50 euro, gd yku-
pujemy go w Chinach. Ten sam produkt, od tego
samego producenta... [ |

Ningbo Trading - prowadzqcy do Chin port firmy Rimaster

— Wyszukiwanie wyk-
walifikowanych  lokal-
nych dostawcdw, ktorzy
po niskiej cenie mogy
apewnic wystarczajgcy
dla nas poziom jakosci,
stanowi dla nas wazne
wyzwanie!

Ding ‘Steven’ Shi jest sze-
fem Ningbo Trading.

— Ten rok jest pierwszym
rokiem dziatalnosci nas-
zej firmy handlowej, 1 z

pewnoscia s3  zaréwno

mozliwosci, jak 1 wyzwania

‘——______

— méwi Steven z nutg pewnosci w glosie.

— Na poczatek mamy mnéstwo okazji do
transakcji, wewnetrznie od calej firmy Rimaster
i zrewnetrznie od naszych klientéw, aktualnych i
przyszlych.

Wewnetrznie pracujemy duzo w Ningbo Tra-
ding miedzy innymi nad projektowaniem i uleps-
zeniami jako$ciowymi nowej armatury LED pro-
dukowanej przez Electrosystem. Jest to produkt o
duzym potencjale, ktéry ciggle rozwijamy.

Od zewnetrznych klientéw otrzymujemy pr-
zede wszystkim szereg zapytan z prosbg o pomoc
z zakupem komponentéw zza granicy; albo dlatego,
Ze uwazajg, ze samodzielny import jest klopotliwy,
albo dlatego, ze cheg scala¢ swoje zakupy i uzyskaé
lepsza integracje bazy dostawcéw.

Gdy chodzi o lokalny zakup czesci i kompo-
nentéw, skupiamy si¢ na na tym, aby réwnanie ze
zmiennymi w postaci ceny i jakosci si¢ zgadzalo.

— Wyszukiwanie wykwalifikowanych lokalnych
dostawcéw, ktérzy po niskiej cenie moga zapewni¢
wystarczajacy dla nas poziom jakosci, stanowi dla
nas wazne wyzwanie — koriczy Steven. |



“Future Talents”

Peter Yngvesson:

—Viljan att bygga ett ledarskap med
tillit och fortroende som grund finns
i hela organisationen och det tinker
Jjag ta fasta pa i det fortsatta arbetet!

- Vi gor det hér for att vi vill hitta en modell for var
egen chefsforsorjning, sager Peter Yngvesson, HR-
ansvarig for Rimastergruppen.

Det han pratar om ar "Future Talents’, det interna
ledarutvecklingsprogram, som startade hosten
2012 i den svenska delen av verksamheten.

— Vi borjade av praktiska skil med sju deltagare i Sverige;
kalla det en f6rs6ksomging som nu ska utvirderas.

— Fokus ir pé savil nya, som blivande chefer. Deltagar-
na dr t.ex. produktionsledare eller konstruktérer som vi ser
har en potential att ha ett chefsansvar, och urvalet gjorde
jag tillsammans med savil deras ndrmaste chefer som che-
fen for respektive bolag.

Programmet l6per i huvudsak under viren 2013 med
en forsta utvirdering fore semestern. Deltagarna har dels
grupptriffar, dels individuella "coachning”moten — alla
har en egen utvecklingsplan. Fokus ligger pd ledarskapet
i olika situationer, dir moment som t.ex. gruppens dyna-
mik 4r viktiga inslag, liksom férméga att ge och ta kritik
(feedback).

Programmet innehéller ocksd moment med mer "hard-
vara’ i form av utbildning och trining i ekonomiarbete;
att gora budget och kalkyler, utvirdera resultat och att lisa
rapporter. Aven viss arbetstrining i chefspositioner finns
med. Allt dr inte klart, vare sig till innehéll eller form, utan
utbildningen utvecklas 16pande och i samrid med delta-
garna. Under hosten kommer foretagsledningen att ta be-
slut om en fortsittning, sannolikt med ett delvis nytt och
vidareutvecklat program.

— Vi kommer di att titta pi om vi gr at rtt hall, rent
allméint, om idéerna fungerar och om ritt medarbetare fir
ritt trining, siger Peter Yngvesson.

Han dr noga med att betona att dven om den forsta
utbildningsomgangen av praktiska skil hamnade i Sve-
rige, si ser han savil behov som méjligheter att genomfora
motsvarande utbildningar i hela Rimastergruppen.

— For nista omging s kommer vi att vilja ut en ny
grupp medarbetare, och dir vill jag testa en global grupp.
Det vore vildigt spannande, att se hur medarbetare med
olika kulturella och historiska bakgrunder kan métas i ett
gemensamt ledarskap.

— Grunderna i chefskapet dr ju desamma, antingen man
jobbar i Polen eller i Sverige. Jag vill ocksa hivda att dven
om vi tror att Kina ligger "lingre bort” ur ett europeiskt
ledarperspektiv, si dr det inte nddvindigtvis si.

— Kina och den kinesiska kulturen, som vi ser den, har
minga berdringspunkter med vir egen och det visar sig
i @ven hur man tacklar ledningsfrigor. "Plattformen” kan
skilja sig at, men det finns en tydlig — och uttalad — vilja
att ga it samma hall. Kina dr mycket nirmare oss, in vad
geografin kan fi oss att tro. Det finns ocksd en "hunger”,
en vilja att gi vidare och utvecklas hela tiden, som dr vil-
digt pataglig i Kina, inte bara hos oss och vira medarbetare
utan som jag upplever det i hela den kinesiska ekonomin.

— Samma kiinsla fir jag ofta dven i Polen, dir det finns
en underliggande strivan till utveckling. Viljan att bygga
ett ledarskap med tillit och fortroende som grund finns
i hela organisationen och det tinker jag ta fasta pa i det
fortsatta arbetet.

—Icke desto mindre sa finns det naturligtvis kulturskill-
nader och det ér ett prioriterat omride som vi méste jobba
kontinuerligt med, inte minst inom HR-omradet, poing-
terar Peter Yngvesson.

S4, dr man da garanterad ett chefsjobb om man deltar i
programmet, och dr man pa samma sitt utesluten fran kar-
ridr om man inte har gtt det? Peter Yngvesson dr tydlig
med att svara nej pd bida frigorna.

— Att delta i programmet ir i sig pa inget sitt en garanti
for att man kommer att fi ett chefsjobb, men det dr klart
att vi kommer att titta pd de kandidaterna i forsta hand.

— Nar det blir aktuellt att tillsitta en chef, kommer vi
att titta pd de som gitt chefsutbildningen forst, och sedan
ta en diskussion med berdrda chefer. Det kan naturligtvis
bli s att en kandidat kan ha visat goda resultat men att
ett visst chefsjobb kriver en annan profil och di vidgar vi
sokningen efter limpliga chefer; forst internt men nir det
sd krévs tittar vi naturligtvis ocksa utanfér vir egen organi-
sation, sammanfattar Peter Yngvesson. |



“Future Talents”

Peter Yngvesson:

— Wola zbudowania przywidztwa,
ktdrego podstawe stanowi spolegliwos¢
i zaufanie, wystepuje w calej orga-
nizacji i mam nadzieje, ze si¢ ona
ugruntuje w przyszlej pracy!

- Robimy to, aby znalez¢ model dla zaopatrywania
sie w szefow we wlasnym zakresie - moéwi Peter
Yngvesson, kierownik ds. zasobéw ludzkich grupy
Rimaster.

To, o czym méwi, to "Future Talents” (talenty
przysztosci) - wewnetrzny program rozwoju lideréw,
ktory zostat zainaugurowany jesienia 2012 w
szwedzkiej czesci firmy.

— Ze wzgledéw praktycznych rozpoczelismy od siedmiu
uczestnikéw ze Szwecji; nazywamy to runda probna, ktéra
teraz bedziemy ocenial.

— Koncentrujemy si¢ zaréwno na nowych, jak i
przygotowujacych sie do swojej roli szefach. Uczestnikami
sg przyktadowo kierownicy produkeji lub konstruktorzy, u
ktérych widzimy potencjal, aby powierzy¢ im stanowisko
szefa, a wyboru dokonywalem wraz z ich bezposrednimi
przelozonymi, jak i szefem danej spétki.

Program zasadniczo jest realizowany wiosna 2013 z
pierwsza oceng przed urlopami. Uczestnicy odbywaja
czgsciowo  spotkania grupowe, cze$ciowo indywidualne
spotkania ,coachingowe” — wszyscy maja wlasny plan roz-
woju. Koncentrujemy si¢ na przywédztwie w réznych sy-
tuacjach, gdzie waznym elementem jest przykladowo dy-
namika grupy, podobnie jak zdolnos¢ do krytykowania i
przyjmowania krytyki (feedback).

Program obejmuje réwniez element z wicksza iloscig
konkretéw” w postaci ksztalcenia i szkolenia w pracy eko-
nomicznej; sporzadzanie budzetu i kalkulacji, ocenianie wy-
nikéw i czytanie sprawozdan. Nawet uwzgledniono pewien
trening roboczy na stanowisku szefa. To wszystko nie jest
gotowe, ani pod wzgledem tresci, ani formy, ale ksztalcenie
i szkolenie rozwija si¢ na biezaco oraz w porozumieniu z
uczestnikami. Jesienia kierownictwo podejmie decyzje na
temat kontynuacji, prawdopodobnie przy zastosowaniu
czgsciowo nowego, dalej opracowanego programu.

— Wtedy przypatrzymy sie, czy idziemy w odpowiednim
kierunku, czysto ogélnie, czy pomysly funkcjonuja oraz czy
wlasciwi pracownicy otrzymali wlasciwe przeszkolenie —
méwi Peter Yngvesson.

Nie zapomina réwniez podkresli¢, ze nawet jezeli pierws-
za runda szkolenia ze wzgledéw praktycznych miala miejsce
w Szwedji, to widzi réwniez potrzebg oraz mozliwosci pr-
zeprowadzenia tego typu szkolen w calej grupie Rimaster.

— Do kolejnej rundy wybierzemy nows grupe pracow-
nikéw, i tam przetestuj¢ grupe globalng.

10

To byloby bardzo pasjonujace zobaczy¢, jak pracownicy

o réznym zapleczu kulturowym i historycznym moga sie
spotkaé we wspdlnym przywodztwie.

— Podstawy bycia szefem sg takie same, bez wzgledu na
to, czy si¢ pracuje w Polsce, czy w Szwecji, i chyba moge
powiedzied, ze chociaz uwazamy, ze Chiny lezg ,dalej” z eu-
ropejskiego punktu widzenia pod katem przywédztwa, to
jednak to nie jest tak.

— Chiny i kultura chiriska, tak jak my ja widzimy, ma
wiele punktéw stycznych z nasza i to ujawnia si¢ réwniez
w sposobie radzenia sobie z kwestia przywédztwa.
»2Zewngtrzna forma” moze si¢ réznié, ale jest wyrazna — i
jednoznaczna — wola péjscia w tym samym kierunku. Chiny
znajduja si¢ duzo blizej nas, niz wskazywataby na to geogra-
fia. Wystepuje réwniez pewien ,gléd”, wola péjscia dalej i
ciaglego rozwoju, ktéra jest bardzo wyrazna w Chinach, nie
tylko u nas i naszych pracownikéw, ale odczuwam to w calej
chiriskiej gospodarce.

—To samo odczucie mam réwniez czesto w Polsce, gdzie
istnieje podskérne dazenie do rozwoju. Wola zbudowania
przywédztwa, ktérego podstawe stanowi spolegliwos¢ i zau-
fanie, wystepuje w calej organizacji i mam nadzieje, ze si¢
ona ugruntuje w przyszlej pracy.

— Niemniej jednak wystepuja naturalnie réznice kulturo-
we 1 jest to obszar priorytetowy, nad ktérym musimy ciagle
pracowaé i to weale nie najmniej w zakresie zasobéw ludz-
kich — konkluduje Peter Yngvesson.

Tak wiec, jezeli kto$ uczestniczy w programie, to ma zagwa-
rantowane stanowisko szefa? i czy jest si¢ w ten sam sposob
wykluczonym z kariery, jezeli si¢ tego nie robi?

Peter Yngvesson odpowiada wyraznie "nie” na obydwa pytania.

— Uczestnictwo w programie samo w sobie nie gwaran-
tuje, ze kto$ uzyska posade szefa, ale jest jasne, ze najpierw
bedziemy brali pod uwagg tych kandydatéw.

— Gdy zajdzie potrzeba mianowania szefa, najpierw
wezmiemy pod uwage tych, ktérzy przeszli szkolenie na
szefa, a potem oméwimy to z zaintersowanymi szefami.
Naturalnie moze by¢ tak, ze kandydat wykazat si¢ dobrymi
wynikami, ale dane stanowisko szefa wymaga innego profilu
kandydata i wtedy podejmujemy si¢ poszukiwania odpo-
wiednich szeféw; najpierw wewngtrznie w firmie, ale kiedy
jest to potrzebne, rozgladamy si¢ réwniez na zewnatrz naszej
wlasnej organizacji — podsumowuje Peter Yngvesson. Ml



- Ur ett samlat Rimaster-perspektiv se
vi hur Dynapac, som har tillverkning
pa vara tre hemmamarknader, ar ett
bra exempel pa en typ av kund som
vi globalt siktar pa att fa arbeta med,
sager Tomas Stalnert, forsaljnings- och
sourcingansvarig for Rimastergruppen.

—Dynapac tillverkar sina olika anligg-
ningsmaskiner pi minga héll men tek-
nikinnehillet 4r ofta likadant; ibland ar
maskinerna t.o.m. byggda mot samma spe-
cifikationer. F6r Dynapac tillverkar vi i dag
bl.a. kablage, elcentraler och paneler.

Tidigare hade Dynapac Tyskland ett de-
signansvar och dirmed ocksd sourcingan-
svar och frin bérjan var det Rimaster Polen,
som tog hem affiren med Dynapac .

Nu tittar vi aktivt pi mojligheten att
tillverka fler kablage av olika typer, eftersom
det sedan en tid tillbaka dr sa att varje kan
fabrik svara for sin egen sourcing mot en
gemensam standard. Det gor att vi nu le-
vererar samma typ av t.ex. kablage direkt till
olika Dynapacbolag och vi jobbar nu pi att
svara pa en forfrigan frin Dynapac Sverige
pd samma typ av kablage och paneler.

Nir vi bérjade arbeta med Dynapac for
knappt tre r sedan si hade vi order pa ett,
ganska enkelt, kablage och i dag ér vi snart
inne pa ett halvdussin maskinserier, nu se-
nast bl.a. en vigvilt och asfaltsliggare.

Det illustrerar pa ett bra sitt vir maxim
"Ingen order dr for liten, lit oss vixa med
kunden”, ssmmanfattar Tomas Stilnert. W

~ Dynapac ar ett bra

exempel pi en typ av kund
som vi globalt siktar pa att fi
arbeta med!

Dynapacs nya jordpackningsvdlt CA6000

Foto: Dynapac AB

Rimaster & Dynapac

— Dynapac, som ingr i Atlas Copco-grup-
pen, ar sedan tvé och ett halvt ar en allt vik-
tigare kund till Rimaster Polen, siger Piotr
Szyrman, marknadsansvarig for Rimaster
Polen.

— Samarbetet med kunden har hela ti-
den fungerat mycket bra och utvecklas fort-

16pande. Vi upplever att vi i virt samarbete
med Dynapac ser en hog kundnojdhet, inte
minst med kvaliteten pa det som produceras
av Rimaster Polen; bl.a. olika kablage.

Vi inledde samarbetet med ett enstaka
projekt och idag har det dkat sa att nu pro-

duceras utrustning till fyra olika maskiner,
sager Piotr Szyrman.

Gott samarbete mellan Rimaster I Polen
och Dynapac i Tyskland har ocksd fitt till
toljd ett utokat globalt samarbete mellan de
bida foretagen sivil i Sverige som i Kina.

I var har Dynapac introducerat nya
versioner av flera av sina maskiner, och for
att tydliggora sliktskapet med dgaren At-
las Copco, kommer maskinerna ocksd att
framgent levereras malade i Atlas-Copco
gri-gula fargschema.

Faktorer som kvalitet, pi det som pro-
duceras av Rimaster, leveranssikerhet och
ett allt djupare samarbete redan pd utveck-
lingsstadiet dr ocksa viktigt nir det giller
att utveckla samarbetet med andra kunder
i Viisteuropa .

— Vi ser att inte bara Dynapac utan hela
Atlas Copco-gruppen blir en allt viktigare
kund till oss, och under innevarande ar vin-
tas samarbetet 6ka dnnu mer med ytterli-
gare tre, nya projekt bara for oss hir i Polen,
sager Piotr Szyrman avslutningsvis.

~
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- Ze zbiorczej perspektywy firmy Rimaster
widzimy jak Dynapac, ktéry ma produkcje na
naszych trzech rynkach krajowych, stanowi
dobry przykiad typu klienta, z jakim chcielismy
moc pracowac globalnie - méwiTomas Stalnert,
odpowiedzialny za sprzedaz i zaopatrzenie w
Grupie Rimaster.

Przeciez Dynapac produkuje swoje rézne mas-
zyny przemyslowe w wielu miejscach i rozwigzania
techniczne sa czesto podobne; czasem maszyny
s3 budowane nawet na podstawie takich samych
warunkéw technicznych. Dla Dynapac produkujemy
obecnie miedzy innymi okablowanie, centrale i pa-
nele elektryczne.

Wezesniej Dynapac Niemcy odpowiadat za pro-
jektowanie i tym samym zaopatrzeniem od poczatku
zajmowala si¢ firma Rimaster Polska, ktéra réwniez
zgarneta wspélprace z Dynapac.

Teraz patrzymy aktywnie na mozliwo$¢ produko-
wania wiekszej ilosci kabli réznych typéw, poniewaz
od pewnego czasu juz tak jest, ze kazda fabryka od-
powiada za swoje wlasne zaopatrzenie na podsta-
wie wspdlnego standardu. To powoduje, ze teraz
dostarczamy przyktadowo ten sam typ okablowania
bezposrednio do réznych spétek Dynapac i aktualnie
pracujemy nad zapytaniem od Dynapac Szwecja na
temat tego samego typu okablowania i paneli.

Kiedy rozpoczynalismy wspétprace z Dynapac
niecale trzy lata temu, mieli$my zaméwienie na dosy¢
proste okablowanie, a teraz zajmujemy si¢ chyba
szeScioma maszynami, ostatnio miedzy innymi wal-
cem drogowym i maszyna do kladzenia asfaltu.

To w dobry sposéb ilustruje nasza maksyme
“2adne zamdwienie nie jest za mate, rosnijmy wraz z
klientem”, podsumowuje Tomas Stalnert. [ |

przyktad typu klienta,

pmw'wac’/

Nowy walec ziemny Dynapac CA6000
Zdjecie: Dynapac AB

— Dynapac to dobry

P4

Jakim.globalnie chcemy

— Firma Dynapac, nalezaca do grupy At-
Y las Copco, od dwdéch i pét roku staje sie co-
raz wazniejszym klientem Rimaster Polska
— méwi Piotr Szyrman, odpowiadajacy za
marketing w Rimaster Polska.

— Wspélpraca z klientem przez caly czas
funkcjonowata bardzo dobrze i nadal si¢ roz-
wija. Przy okazji naszej wspétpracy z Dyna-
pac zauwazamy wysoki stopieri zadowolenia
klienta, zwlaszcza pod wzgledem jakosci
tego, co jest produkowane w Rimaster Polska;

m.in. rézne okablowania.

Rozpoczelismy wspélprace od pojedynczych projektow, a dzisiaj ona tak
wrosla, ze teraz produkujemy wyposazenie dla czterech réznych maszyn, méwi
Piotr Szyrman.

Dobra wspélpraca pomiedzy Rimaster w Polsce i Dynapac w Niemc-
zech zaskutkowala zwiakszeniem globalnej wspélpracy pomiedzy obydwoma
przedsiebiorstwami zaréwno w Szwecji, jak i w Chinach.

Na wiosne tego roku firma Dynapac wprowadzita nowe wersje kilku swoich
maszyn oraz, dla zaakcentowania powigzania z wlascicielem Atlas Copco, maszy-
ny beda réwniez w przyszlosci dostarczane jako pomalowane w szaro-zélte barwy
Atlas-Copco. Takie czynniki, jak jakos¢ tego, co produkuje Rimaster, pewnos¢
dostaw oraz coraz §cislejsza wspélpraca juz na etapie opracowywania sa réwniez
wazne dla rozwoju wspélpracy z innymi kientami w Europie Zachodniej.

— Widzimy, ze nie tylko Dynapac, ale cala Grupa Atlas Copco staje si¢ dla
nas coraz wazniejszym klientem i oczekujemy, ze w tym roku wspélpraca ta dalej
wzroénie o dodatkowe trzy nowe przedsigwziecia tylko dla nas tutaj w Polsce —

mé6wi na koniec Piotr Szyrman.

. J
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Nu har Rimaster samlat sina tre verksamheterl Soderhamn
under samma tak.

— Vi flyttade frin 1940-talet till
1980-talet, sa det ar klart att det
blev bra.

Rosten frin ett av arbetsborden ar tydlig.
Flytten blev bra!

Varen 2011 borjade Rimaster den ganska omfattande
processen med att flytta ihop sina verksamheter i
Séderhamn. Tidigare hade Electrosystem och Rimaster
Development "bott ihop’, medan elektroniktillverkningen
inom Electronics huserat i en annan lokal, nagra kilometer
bort. Av flera skdl sdig man dock att det nu var nédvéandigt
att samlokalisera sig.

Rimaster Electronics hade under ett antal &r haft sin verksamhet
forlagd till den gamla Ericsson-fabriken i centrala S6derhamn.

Lokalerna var inte optimala, dagsljus fick man t.ex. endast genom
ndgra takfonster, si av bl.a. arbetsmiljoskil sig man ett behov av att
hitta nya lokaler. Mest praktiskt var det ju naturligtvis att forsoka
lagga samman verksamheterna till Electrosystems fabrikslokaler pa
industriomradet Bjérninge, vid infarten till Séderhamn. Frigan var
bara - skulle det fungera?

Det var inte sjilvklart att det skulle vara den bista 16sningen, och
roster hordes som ifrigasatte om man skulle i plats, och om sa vitt
skilda verksamheter som kablagetillverkning och avancerad elektronik-
tillverkning skulle kunna samsas i samma lokaler. (for#s. sid 14 =)

s
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Teraz firma leaster zgromadz:la swoje trzy dzta/y w
Séderhamn pod jednym dachem.

/ .
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— Przenieslismy si¢ z lat cz-
terdziestych do osiemdziesigtych
dwudziestego wieku, wigcjasne,
ze jest dobrze.

Glos od jednego ze stoléw roboczych jest
wyrazny. JesteSmy zadowoleni z przeprowadzki!

Na wiosne roku 2011 firma Rimaster rozpoczeta dosy¢
obszerny proces przenoszenia swoich réznych dziatalnosci
w jedno miejsce do S6derhamn.

Wczesniej firmy Electrosystem i Rimaster Development
»mieszkaty razem’, podczas gdy produkcja elektroniczna
w ramach Electronics zajmowata inny obiekt, o kilka
kilometréow dalej. Z réznych powodow stwierdzono, ze
trzeba teraz zlokalizowa¢ sie w jednym miejscu.

Firma Rimaster Electronics na caly caly szereg lat przeniosta swoja
dziatalnos¢ do starej fabryki Ericssona w Soderhamn. Lokale tam
nie byly optymalne, na przyklad swiatlo dzienne docieralo jedynie
przez kilka okien w dachu, wiec ze wzgledu na przepisy o srodowisku
pracy widziano potrzebe znalezienia nowych lokali. Najpraktycz-
niejszym bylo naturalnie sprébowaé przenies¢ dziaty do pomieszczeri
fabrycznych firmy Electrosystem w strefie przemyslowej Bjorninge,
przy wjezdzie do S6derhamn. Powstato tylko jedno pytanie — czy to
zda egzamin? (cigg dalszy na stronie 14 =)



Tidsresan 1 Soderbammn
Podroz w czasie do Soderbhamn

Forts fran sid. 13:  Efter en inledande
utredning fattades emellertid beslut om en
torprojektering, som sedan under resans
ging blev ett beslut om genomférande.

Efter ett bitvis ganska omfattande om-
byggnadsarbete, dir dven logistik och ar-
betsfléde fick en 6versyn, kunde sa flytten
ske 6ver en helg hosten 2011.

Nu, snart tvi ar senare, ir i stort sett alla
vildigt positiva till att verksamheterna kom
in under samma tak.

— Jag dr n6jd med hur det blev, inte
minst for att det dr roligt att vi dr nagra fler
i huset nu. En ging var vi ju ett hundratal
personer som jobbade hir, och det gick det
ocksa. Det dr kul nir det ér lite fart, siger
Annelie Gustavsson, som arbetar med ka-
blageproduktion.

— Bra. Det blev faktiskt bara bra, och
mest fantastiskt dr att den linga ytmon-
teringsbanan faktiskt gick att fi in, siger
Yngve Hedestig som svar pa frigan om vad
han tycker om sammanflyttningen.

— Ja, visst har det vl blivit bra som hel-
het, det tycker jag nog. Nir vi sen far bygga
ut lagret ocksd, dé blir det dnnu bittre, siger
Hasse Jonsson och visar pa hur man blivit
mer tringbodda pi lagret, som hanterar
bide inkommande och avgiende gods.

— En utbyggnad ir ju planerad sedan en
tid, och forhoppningsvis kommer den att bli
av redan i 4r, avslutar Hasse Jonsson. |

Yngve Hedestig

Ytmonteringsbanan - Linie do montazu powierzchniowego

Cigg dalszy ze strony 13: Nie bylo to oczy-
wiste, ze bedzie to najlepsze rozwigzanie.
Stycha¢ bylo tez glosy, ktére podawaly w
watpliwos¢, czy znajdzie sic miejsce, oraz
czy tak rézne dzialy, jak produkcja kabli i
zaawansowana produkcja  elektroniczna,
nalezy umieszcza¢ obok siebie w tych
samych pomieszczeniach. W miedzyczasie
podjeto decyzje o wstepnym projekcie, ktéra
potem przerodzita si¢ w decyzj¢ o realizacji.

Po miejscami dosy¢ obszernych pr-
zebudowach, podczas ktérych dokonano
przegladu nawet logistyki i przeplywow
roboczych, mozna bylo przystapi¢ do pr-
zeprowadzki w dniu wolnym od pracy na
jesieni 2011.

Teraz, po uptywie prawie dwéch lat, ws-
zyscy zasadniczo sg bardzo pozytywnie nas-
tawieni do zlokalizowania réznych dzialéw

pod tym samym dachem.

— Jestem zadowolony z rozwoju sytuacii,
choéby dlatego ze jest weselej, gdy jest nas
teraz troche wiacej w domu. Kiedys bylo nas
okolo setki os6b, ktére tutaj pracowaly, i to
funkcjonowalo. Fajnie jest, gdy jest troche
dynamiki — méwi Annelie Gustavsson,

ktéra pracuje na produkeji kabli.

— Dobrze. Faktycznie to ma same plu-
sy, a najwspanialsze jest to, ze udalo sie
zmie$ci¢ w hali dlugg linie do montazu po-
wierzchniowego — méwi Yngve Hedestig,
odpowiadajac na pytanie, co mysli o prze-
prowadzce w jedno miejsce.

— Tak, na pewno calosciowo wyszto to
dobrze, tak wlasnie uwazam. Kiedy pézniej
bedziemy musieli rozbudowaé magazyn, to
bedzie jeszcze lepiej — méwi Hasse Jonsson
i pokazuje, jak si¢ $ciesniono w magazy-
nie, w ktérym znajduja si¢ zaréwno towary
przychodzace, jak i wychodzace.

— Rozbudowa jest planowana od pew-
nego czasu, i prawdopodobnie stanie si¢
rzeczywistoscig juz w tym roku — konczy
Hasse Jonsson. [ |

Hasse Jonsson



Soderhamn
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— Det blev bra, men vi behéver
bygga ut, sdger Hasse Olsson.

— Dobrze sie stato, ale
potrzebujemy rozbudowac
— mowi Hasse Olsson.
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Roadshow

Ndr han besdkte Ningbo, delade Rimasters styrelseordfrande, Per Carlson, ut luvtréjor med
Rimasters logotyp till ndgra av medarbetarna, som priser i en tévling.

W marcu kierownictwo firmy Rimaster spotkato sie ze wszystkimi pracownikami w Ningbo. Prezes i gtdwny
wiasciciel firmy Rimaster, Per Carlson, osobiscie rozdawat pracownikom bluzy z logo Rimaster.

Rimaster 2020 Rimaster 2020
— Bildkavalkad frin en roadshow — Kawalkada obrazow z pokazu
objazdowego

Under viren har ledningen f6r Rimastergruppen inlett ett om- Na wiosne tego roku Zarzad Grupy Rimaster rozpoczal obs-

fattande program for att staka ut vigen till framtiden; "Rimaster | zerny program wytyczania drogi w przyszlo$é; "Rimaster 2020”.
2020”. Som en del av arbetet har ledningen inlett en rundresa, dir | Jako cze$¢ pracy Zarzad rozpoczal objazd, ktérego celem jest od-
avsikten ar att besoka samtliga storre arbetsplatser. Milsittningen | wiedzenie wszystkich wickszych stanowisk pracy. Zadanie polega
ar att beskriva hur ledning och dgare ser pd framtiden, och vilka | na opisaniu, jak Zarzad i wlasciciele widza przyszlosé, oraz jakich
principiella vigval som man kommer att behova gora under resan | zasadniczych wyboréw trzeba bedzie dokonaé¢ po drodze. Chca
dit, men man vill ocksé ha en dialog med alla medarbetare kring | réwniez prowadzi¢ dialog z pracownikami na temat terazniejszo$ci

nutid och framtid. iprzyszlosci.

Rundresan inleddes i mitten av mars [ Objazd  rozpoczgto

med att nigra representanter for Rimas- w polowie marca w ten

ter Group under ledning féretagets grun- sposob, ze kilku pr-
dare och huvudigare Per Carlsson besokte zedstawicieli ~ Rimaster
Ningbo och Rimaster Kina. Nésta anhalt

var de bada polska fabrikerna i Czaplinek

§ Group pod przewod-
nictwem  zalozyciela i
och Borne, som besoktes i mitten av april. gléwnego  wilasciciela
Under senviren kommer si turen till de firmy, pana Pera Carls-
svenska anldggningarna i S6derhamn och

Rimforsa/Kisa/Horn.

sona, odwiedzilo Ning-
bo i Rimaster Chiny.
Nastepnym  przystan-
‘_-J,'-_.'J kiem byly obydwie pol-
skie fabryki w Czaplinku i Bornem, ktére odwiedzono w polowie
kwietnia. PéZng wiosna przyjdzie kolej na szwedzkie obiekty w S6-

derhamn i Rimforsa/Kisa/Horn. |

I Polen har Rimaster sedan ndgra dr tva produktionsenheter. For
att ge s mdanga som mdjligt en chans att vara med och méta
foretagsledningen ordnades en genomgdng for medarbetarna i
Borne (6ver) och en motsvarande i Czaplinek (till vinster).

W Polsce od okoto dwdch lat Rimaster ma dwie jednostkiprodukcyjne.
Aby tak wielu osobom, jak to tylko mozliwe, dac szanse uczestnictwa
i spotkania z zarzqdem przedsiebiorstwa, zarzqdzono sesje dla
pracownikéw w Bornem (u gory) i odpowiednio w Czaplinku (po
lewej stronie).
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