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Konsten att inte
uppfinna hjulet igen

o
INNEHALL Rimaster upplever just nu en historisk expansion. Under 2017 har vi fort-
satt vér internationella tillviixt. Vi har etablerat samarbeten med flera globalt
Aluminium - nasta I6sning? nirvarande kunder som vi nu fortsitter att f5lja ver virlden. Samtidigt
. . fir vi minga spinnande forfrigningar frin ledande och innovativa lokala
Kundcase: Maskinia . og P . % & . . - -
aktorer. P4 personalsidan fortsitter vi att vixa — bara i ar har vi 6kat med

Storytelling Cabs 260 personer och i dag ir vi 950 medarbetare i Rimasterkoncernen.
Kundcase: Toyota MHG

En av de bidragande orsakerna till framgdngarna ir att Rimaster ir en
Risk Management IT mogen koncern. Vi har stabilitet inom alla vira affirsomraden och har den
Produktionsutveckling tid och kraft som krivs for att utveckla verksamheten inom alla omriden.

. Vi jobbar kontinuerligt med ledarskaps-, organisations och kvalitetsfrigor,
B! utveckling liksltéillt med produktigonen. Alle fler kF:mderghar dven upptickt Rimastfrs
Innovativt ledarskap unika erbjudande som systemintegrator. Det faktum att vi kan skapa
B rbete sémldsa synergier mellan vara 4tta olika affirsomriden bidrar ocks3 till den
kraftigt 6kade efterfrigan.

Rimaster arbetar kontinuerligt med att sikra produktivitet och leverans-
formaga ur et lingsiktigt perspektiv. Mot bakgrund av vira kunders
stora intresse har vi bestimt oss for att ytterligare intensifiera byggandet
av ny kapacitet. Detta sker i form av automationsinvesteringar vid

. S befintliga tillverkningsenheter. Men vi dverviiger dven att etablera en helt
Valkommen till Rimaster . . .
ny produktionsanliggning pa ny ort. Exake var, nir och hur ir énnu inte
Rimaster ir en ledande leverantér av beslutat men etableringsfasen ir pabérjad i form av en djupstudie. Vi
kablage, elskip, elektronik och hytter kommer att fokusera pi omriden med centralt
for specialfordon och industriclla . - geografiske lidge, nirhet till vira kunder och
s goda logistikméjligheter kopplade till Europa.
Vi dr en global koncern med ursprung
och huvudkontor i Rimforsa, Sverige.
Rimaster har idag éver 950 anstillda
verksamma i nio foretag virlden 6ver.

art val av region kommer ocksa att baseras
Vart val gion k ksé att b

pa spraklig kompetens och tillgingen pa
arbetskraft.

Vi har organisation for forsaljning, Jag ser verkligen fram emot att f& aterkomma till

design, utveckling och produktion i er med mer information framéver och vill passa

Sverige, Polen, Belgien, Frankrike,
g

Tyskland och Kina.

Welcome to our world of Simplicity.

Rimaster AB
Industrivigen 14
SE-590 44 RIMFORSA
+46 494 795 00
info@rimaster.com
WWW.rimaster.com

ANSVARIG UTGIVARE

Tomas Stalnert, tst@rimaster.com

Produktion: Effect Reklambyrd
fsson, Effect Reklambyrd,

dir inget annat anges.

pa att dnska er alla ett gott, nytt och verksamt ar.
Tack for att du viljer att jobba med och fér oss
pd Rimaster! 000

Tomas Stilnert
VD Rimaster Group




Har du nagonsin funderat pa
att bdrja anvanda aluminium-
kablar i dina fordon?

"Lagre vikt och konkurrens-
kraftiga priser gor verkligen
aluminium till ett innovativt
och realistiskt alternativ for
kraftkablar’, sager Julien
Fambrini, VD pa Rimaster France.

"Som alltid gillar vi att vara proaktiva och
ligga ett steg fore for ate kunna erbjuda
vdra kunder nya innovativa alternativ. Vi
har hellre [6sningar klara att foresla dem,
in foljer marknadstrender”, siger Julien
Fambrini och forklarar Rimasters senaste
utvecklingsprojekt med fokus pa alumini-
umkablar.

All teknik pa plats

Jimfért med en vanlig kablagelosning
baserad pa kopparkablar dr det mojligt att
spara en hel del vike — upp till ca 60 procent
for samma funktion. Med utslippsnormer
som blir mer och mer utmanande, ir alumi-
nium ett attraktivt alternativ for kunder som
strivar efter att minska den totala vikten pa
sina fordon for att forbittra den totala effek-
tiviteten och uppfylla dessa normer. Vikten
dr naturligtvis ocksd av strategisk fraga for
dem som utvecklar elbilar.

Just nu utvirderar Rimasters utvecklings-
team produktionsprocesser fér indamalet
och de forsta resultaten ir mycket positiva.

"Faktum ir att aluminium kriver specifi-
ka processer, men vi har redan all nédvindig
teknik och expertis hos oss — frén ultraljuds-
svetsning till dvergjutning for att tita och

ALUMINIUM

skydda svetsomraden fran
mekaniska begrinsningar. Vi
produktionslésningar i nira sama
tvA av marknadens mest kinda leve
och partners, Amokabel och Branson.

"Faktum ar att alumi-
nium kraver specifika
processer, men vi har
redan all nbdvandig
teknik och expertis’

Ett hallbart val
Julien Fambrini tror att aluminiumkablar
har en intressant framtid eftersom det ocksa
ar ett héllbart val. Den laga vikten innebir
inte bara sinkta COz—utslﬁpp, aluminium ir
dven 4tervinningsbart.

"Ekonomin ir ytterligare ett starke argu-
ment. P4 en marknad dir koppar ir ganska
dyrt, dr aluminium iven ett konkurrenskraf-
tigt alternativ kostnadsmassigt, forutsatt att
du kan erbjuda en smidig produktion med
hég kvalitet. Och det 4r vad vi strivar efter.”

Julien Fambrini. Foto: Rimaster



KUNDCASE: MASKINIA

g rimaster

anpassar
niva

.

Upp till 5 000 produktionstimmar

- varje ar. S& mycket arbetstid sparar
Maskinia pa den fordelningsbox som
Rimaster utvecklar och tillverkar.



KUNDCASE: MASKINIA

Till viinster: Maskinias tekniker Greger Westerdahl gor anpassningarna av maskinerna for nordiska forhillanden.
Ovan: Fordelningsboxen som har utvecklats av Rimaster gor att jobbet gir mycket snabbare.

Maskinia dr entreprenadspecialisten som
ir svensk generalagent for prestigemirken
som Doosan, Case och Atlas Copco.
Huvudkontoret ligger i Linkdping men
Maskinia har ocksi egna filialer i Jonko-
ping, Staffanstorp och Stockholm samt

dterforsiljare over hela Sverige.

Specialister inom entreprenad
Varje 4r levererar Maskinia omkring 250
nya entreprenadmaskiner — samtliga anpas-
sade efter kundens specifika behov och
onskemdl. Anpassningen gdrs av Maskinias
egna kompetenser inom styr och el.
“Maskinerna som levereras till oss ir
princip rena pd utrustning for anpassning till
nordiska forhallanden. Vara kunder viljer till
exempel ofta att addera extra LED-belsyning,
olika styrlésningar typ tiltrotator och diesel-
virmare”, berittar Fris Erik Andersson som
ir eftermarknadsansvarig pd Maskinia.
Tidigare gjorde vi egna ellador, vilket
tog for lang tid och krivde lite fér mycket
produktionskraft. Dirfor ville vi ta fram en
fordelningsbox anpassad efter kundernas
och véra behov. Vi kinde till Rimaster tidi-
gare och visste att de utvecklar och tillverkar
for bland annat Atlas Copco och for olika
skogsmaskinstillverkare.”

Smart och funktionellt

Rimaster Development i Séderhamn har
utvecklat fordelningsboxen som bygger pd
en kretskortsbaserad 16sning. Fordelnings-
boxen ir forberedd for de vanligast fore-
kommande utrustningsdetaljerna och har
framdraget kablage for upp till ytterligare
tva extrafunktioner. Kretskorten tillverkas i
Séderhamn och skickas vidare till Rimaster
Polen for montering i slutprodukten. For-
delningsboxen levereras sedan komplett for
montering av Maskinias tekniker.

'Deras utvecklare har jobbat
nara vara eltekniker och
tillsammans har vi skapat
riktigt bra resultat’

“Losningen dr funktionell och sikerstiller
ocksa att vi inte ir inne och stér maskinens
eget elsystem. Dessutom sparar vi vildigt
mycket tid, mellan 16 och 20 timmar per
maskin. I dag behover vi cirka 150 timmar for
att utrusta en hjulgrivare och 100 timmar for
en bandgrivare”, siger Fris Erik Andersson:
Vi dr verkligen néjda med samarbetet
med Rimaster som har agerat mycket
professionellt, och vi kidnner att de har
varit lyhorda. Deras utvecklare har jobbat
nira vara eltekniker och tillsammans har vi
skapat riktigt bra resultat.” 000

Friis Erik Andersson Gr eftermark-
nadsansvarig pi Maskinia.

rimaster g




STORYTELLING CABS
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Karin Hiertoon, konstruktir, Annica Jonsson, montir och Anders Jonliden testar den elektriska skjutdirren pa riCab.

Med innovationen

| forarsatet

Fran montage i kortare
serier till utveckling och se-
rieproduktion av en alldeles
egen hytt. Med kundnyttan
i fokus har Rimaster byggt
kompetensen inom hytter.
"Viinsag att intelligens och
funktionalitet ska bestdmma
mekaniken - inte tvartom”,
sager Anders Jonliden pa
Rimaster Cab & Mechanics.

Rimaster har under lang tid utvecklat och
tillverkat elsystem och kablage for hytter
avsedda for specialfordon. Otaliga 4r de
hytter som har byggts och monterats i
Rimasters verkstad i Horn. Men s4, i bérjan
av 2010-talet, bérjade saker och ting hiinda.

“Under lang tid har hytter utvecklats

g rimaster

och byggts ’utifrn och in’. Den som har
konstruerat och tillverkat hytten har ocksd
kontrollerat elsystemet. Men vi sig att
segmentet star infoér en forindring, mycket
tack vare ny teknologi. Systemldsningar
som tillfér intelligens och ny funktionalitet
i hytterna ir i dag viktigare for kunderna
in sjilva mekaniken. Dirfor ville vi vinda
pd steken och gd inifrn och ut. Skapa de
funktionella lésningarna forst och sedan
bygga sjilva hytten. Och dé var det bista
alternativet att konstruera en hytt sjilva,
fran grunden”, forklarar Anders Jonliden
som tillsammans med Ulf Almén, ansvarig
systemutvecklare vid Rimaster Develop-
ment, har drivit projekeet.

All kompetens inhouse
Nu handlade det inte om raketforskning.
Alla kompetenserna som behévdes fanns
redan inhouse.

”Elkonstruktion, elektronik, mekanik...

Allt vi behovde gora var att koppla samman

Rimasters olika affirs- och kompetensomra-
den”, konstaterar Ulf Almén.

Ett tiotal medarbetare frin Rimasters
olika enheter bildade tillsammans en utveck-
lingsgrupp for det gemensamma utvecklings-
projektet. Malet var att ta fram en egenkon-

'‘Med riFuse styr vi den
elektriska skjutdorren
samt belysningen’

Anders Jonliden.



riFuse - Rimasters egenutvecklade intelligenta och programmerbara styrenbet.

struerad och modulirt uppbyggd hytt som
enkelt kunde anpassas fér kunderna.

Nagra ér senare var hytten verklighet.
Resan dit har varit minst lika viktig som det
firdiga resultatet. Under arbetets ging har
en rad innovativa lésningar forverkligats,
l6sningar som bottnar i den ursprungliga
idén om ny intelligens och funktionalitet.
Bland annat har riFuse, Rimasters egenut-
vecklade, intelligenta styr- och kontrollen-
het for elsystem, integrerats i hytten.

"Med riFuse styr vi den elekeriska skjut-
dérren samt belysningen. Den kan @ven
anvindas till motordiagnostik”, forklarar
Ulf Almén.

Skjutdérren, som hinger i armar infillda
i golvet, ppnas och stings smidigt och med
hég precision.

"Framforallt dr den utrymmeseffektiv.
Dérren tar inte upp onddigt utrymme i
Sppet lige samtidigt som det blir ltt att ta sig
in och ur hytten”, berittar Anders Jonliden.

Inspirerande resa
For Rimaster har projektet varit en inspi-
rerande resa som har stirke gemenskapen
mellan de olika enheterna. Msgjligheten
att fi jobba tillsammans och forena och
utveckla kompetenserna i projektet har
resulterat i ett innu starkare erbjudande.
"Vart mdl dr ju att hela tiden kunna
erbjuda véra kunder bittre produkter och

'Att utveckla en alldeles
egen hytt ar komplext,
men tiden var
verkligen mogen'

bittre losningar. Genom att komma in
tidigare i virdekedjan si kan vi ta ett hel-
hetsansvar for hytten och — om s kunden
dnskar — for maskinens hela elsystem. P4 det
viset slipper man att suboptimera hytten,
utan kan fokusera pd den totala lsningen
for hela maskinen. Hytten kanske blir nagot
dyrare eftersom fler funktioner integreras i
den frin borjan. Men totalkostnaderna for
hela maskinen blir ligre”, siger UIf Almén.

Totalleverantor av hytter
Frin att ha varit en av manga delleverantorer
har Rimaster utvecklats dll en fullsdig
totalleverantér av  komplexa, kundunika
hyttlosningar till virldens ledande tillverkare
av specialfordon. Rimaster ansvarar for hela
kedjan fran utveckling till tillverkning och
montering. En etablerad och effektiv leve-
rantdr som kan mota kraven pé storre serier
och hog kvalitet med bibehéllen flexibilitet.
”Projektet har varit framgingsrikt, mycket
tack vare att vi har fitt tid och resurser internt
for utvecklingsarbetet — och att vi har haft

STORYTELLING CABS

F vﬂcub h(ﬂ

kundernas fortroende och stéd. Delar av
resultatet anvinder vi oss av dven vid nya
kundprojekt avseende hytter och elsystem”,
siger Anders Jonliden.
“Att utveckla en
alldeles egen hytt ir
komplext, men tiden
var verkligen mogen.
Vi sig méjligheterna
med att gdra och
risken i att

vaga” 000

Ulf Almén

rimaster 6



i

Fjirrstyrningsenheten gor det mojligt att styra vagnen direkt frin arbetsstationen.




Till véinster: Jakob Arvidson Klint med den nya fjirrstyrningsenheten, TAEO50.
Ovan: Autopiloterna anviinds naturligtvis i Toyota Material Handlings egen produktion i Mjilby.

Pimp My Ride!

Toyotas autopilot tar Lean Transportation till nasta niva

Automatiseringen av tillverkningsindustrin
gar allt fortare och Toyota Material Hand-
lings Autopiloter har blivit en vanlig syn
i produktionslinjerna. TAE050 ir en s
kallad AGV (Automatic Guided Vehicle) en
automatisk styrd lastbirare for godsforflytt-
ning. Den anvinds fér horisontell transport,
hdmtning och limning av laster, mellan tvé
punkter. Vagnen klarar att bogsera upp till
500 kg och installeras enkelt och kostnads-
effekeivt med hjilp av magnetisk golvtejp.

”Vira autopiloter 4r vildigt populira inom
tillverkningsindustrin, inte minst hos tillverka-
re med taktade fléden och produktionssystem
inspirerade av bilindustrin, som Toyotas eget
TPS-system”, berittar Jakob Arvidson Klint
som dr Project & Product Manager pa Toyota
Material Handling, Logistics Solutions AB.
TMHLS AB ir den enhet som ansvarar for
Toyotas satsning pa automationslésningar for
godstransporter samt avancerade telematiklds-
ningar inom lager och industri.

Annu mer ”lean”

I sitt originalutférande styrs TAE050 med
hjilp av en display pa vagnen — operatéren
fir dd ga fram dill vagnen och knappa in
destinationen. De kunder som vill gora
transporterna dnnu smidigare kan dock
extrautrusta autopiloten med en fjirrstyr-
ningsenhet som goér det mojligt att styra

vagnen direkt fran arbetsstationen.
Operatéren slipper di att gi fram il
vagnen, vilket bade kan ta tid och vara lite
krangligt om det finns skyddsstaket kring
arbetsstationen. Dessutom behéver man
inte knappa in destinationen — vagnen gar
automatiskt vidare till den férvalda destina-
tionen om operatoren inte viljer ndgot av de
snabbkommandon som finns inlagda.

"Vara autopiloter ar
valdigt populara inom
tillverkningsindustrin’

“En annan finess med fjarrstyrnings-
enheten 4r att den kan ge en ljudsignal
samt att en lampa tinds nir autopiloten ir
under inflygning, vilket ger operatéren tid
att planera och bidrar dll dnnu bittre flyt i
produktionen”, siger Jakob Arvidson Klint.

Mangsidig funktionalitet
Fjarrstyrningsboxen har utvecklats av Rimaster
Developments utvecklingsteam i Séderhamn.
”Vi har designat instrumenteringen och
héljet,
kablaget och dven ansvarat for PLC-program-

det vakuumformade konstruerat

meringen utifrin kundens 6nskemal. Vi har

ocksd bidragit med egna idéer och forbite-

KUNDCASE: TOYOTA

ringar”, berittar Ulf Almén som ir ansvarig
systemutvecklare hos Rimaster Development:

”Vagnen kommunicerar via Toyotas
eget tridl8sa, optiska grinssnitt och det har
ocksé varit utgdngspunkten fér vért arbete.
Resultatet 4r en vildigt mangsidig 16sning
som béde gor det mojligt ate fjarrstyra
vagnen och att koppla upp och integrera
den mot andra styrsystem.”

Msjligheten till ett helhetsitagande var
avgorande nir Toyota Material Handling
valde Rimaster Development som leveran-
o1, forklarar Jakob Arvidson Klint.

Vi ville ha en smidig plug and play-
produkt med ett interface som ir litt for
véra kunder att anvinda — och vi ville ha
en leverantér som kunde ta ansvar for hela
16sningen, som kunde PLC-programmering
och dven hade kapaciteten att fungera som
ett bollplank for oss i projektet. Vara kol-
legor pd Toyota Material Handling Manu-
facturing  Sweden,
som tillverkar vira
manuella  truckar,
rekommenderade
Rimaster Develop-
ment. S3 det hir ir
faktiskt vért forsta
Autopilot-projekt

tillsammans!” (00

Ulf Almén

rimaster g



RISK MANAGEMENT IT

Det nya globala kommunikationssystemet sker via fiber for siker och pilitlig kommunikation mellan sajterna.

Det ska vara tryggt och sakert att anlita Rimaster.
NU sjosatter vi vart nya, centraliserade IT-system

dar all vital global driftdata uppdateras och
Speg__%S momentant | tva separata serverhallar.
"Stabil och palitlig kommunikation mellan vara
internationella produktionsenheter ar en viktig
faktor for att vi ska kunna erbjuda vara kunder
en langsiktig och stabil relation’, sager Per
Martensson som ar |T-chef pa Rimaster.

-
-

-

Avancerad IT-sakerhet ger
stabilitet och langsiktighet

Rimaster arbetar kontinuerligt med att
utvirdera och forebygga risker p4 alla nivéer
i verksamheten och varje enhet genomgir
arligen en riskutvirdering med foljande
forbittringsarbete. Under de senaste 10 aren
har Rimaster-gruppens IT-infrastruktur
16pande utvecklats for att sikerstilla stabil
och siker drift. Regelbundna riskutvirde-
ringar och tredjepartsrevisioner har resul-
terat i en global kommunikationsplattform
med fokus pé sikerhet och stabilitet, berit-
tar Per Martensson.

Globalt perspektiv

Ett av de forsta stegen var att bygga ett nytt
datacenter med tvd separata och fysiskt
atskilda serverhallar ddr all data uppdateras
och speglas momentant.

”Vi har, som ytterligare ett steg i att
utveckla var IT-infrastruktur, tecknat ett
globalt kommunikationsavtal. Lésningen
innebir att vi nu kan centralisera driften av
de verksamhetskritiska systemen vid véra

rimaster

" darmed forbattrar vi
sakerheten for deras
driftdata avsevart

anldggningar i Kina och Polen — dirmed
forbittrar vi sikerheten for deras driftdata

avsevirt.”

Bérjar med anvindaren
Men

tekniken — utan med individen. Den

IT-sikerheten bérjar inte med
storsta risken i ett IT-system ir fakeiske
anvindarna. Att inte klicka pa en bifogad
fil i ett mejl kan vara avgorande for att
en IT-attack ska kunna avvirjas. Dirfor
far alla medarbetare ocksd en utbildning
i IT-sikerhet. Utbildningen lir ut tydliga
rutiner och syftar till att minimera risken
for individuella misstag.

“For vara kunder innebir det att de kan
kinna sig trygga i hur vi hanterar vir och

deras data, att vi uppricthaller driftsikerhe-
ten och ir en lingsiktig samarbetspartner”,
betonar Per Mirtensson.

"Det finns forskning som visar att
foretag som forlorat stora mingde vital
data faktiskt gir omkull — om inte direkt s&
efter en tid. Skadan blir s stor att man inte
klarar av att fi processerna pa plats igen.
Det ska inte hinda hos oss!” 000

Per Mirtensson, IT-ansvarig pi Rimaster.




PRODUKTIONSUTVECKLING

Hur man haller sig kvar i
toppen for produktion med
"High mix / Low volume”

Att vara en av marknadens
ledande leverantorer av "High
mix / Low volume" betyder inte
att du kan ta det lugnt.

"For oss ar det oerhort viktigt
att driva en innovativ produk-
tionsprocess globalt’, forklarar
den tekniska chefen fér global
produktion Ding Steven Shi.

"High mix / Low volume" ir ofta tillverkarnas
recept for att hilla tempo och kostnads
effektivitet inom produktion. Men vad
hinder om kunden vill det motsatta? Den
konstanta konsolideringen pa marknaden
har gjort det dnnu svérare for kunderna att
hitta tillverkningspartners som kan erbjuda
produktion med "High mix/Low volume"
pi ett konkurrenskraftigt sitt. Under en
lang tid har Rimaster varit en av de sillsynta
aktorerna pd marknaden som specialiserat

sig pé detta omride.

'Att vara effektiv inom
High mix / Low volume
INnebar att du maste ha
formagan att vara mer
flexibel i processen

Hur héller man sig kvar i toppen?

"Att vara effektiv inom 'High mix / Low
volume' innebir att du méste ha férméagan
att vara mer flexibel i rocessen. De tidiga
stadierna kan vara starkt automatiserade
genom att blanda ordrar for att oka
volymen, men nir du kommer till
montering mdste du vixla tll manuelle
arbete. Det innebir att vi inte helt kan
fokusera pa automation — vi maste hitta
smidiga strategier for att blanda ordrar i

produktion for att kunna producera mer

effektivt."

Har ni en strategi for produktinnovation?

"Vi arbetar parallellt med forbittring inom
tre olika omriden. Den forsta dr naturligtvis
ny teknik i form av automatisering och
smarta tekniklosningar for montering. Den
andra dr att utveckla en global strategi
for produktionsteknik, en standard som
gor planering, produktion och kontroll
dnnu enklare. Det tredje omridet r
kommunikation. Genom attdelaerfarenheter,
idéer och problem varannan vecka kan vi
identifiera och genomf6ra forbittringar
genom att gora upp atgirdslistor for varje
manad. P si sitt kan vi arbeta effektivt med
var globala utveckling av produktionsteknik
och 6msesidiga prestationer, som ocksa tar
hinsyn till lokala skillnader."

.}

‘ .

Vad har Rimaster-familjen for betydelse?

"Jag bérjade arbeta med produktionsteknik
pd Rimaster Ningbo redan 2011. 2017 fick
jag méjlighet att flytta med min familj till
Sverige och Rimforsa for att arbeta med
global

basis. Det ir en fantastisk karridrméjlighet

strategisk  produktionsteknik pa

for mig och ett forsta steg for mina barn att
lira sig att bo och studera utomlands. Jag
tror att den nira kommunikation mellan
Rimasters olika enheter runt om i virlden,
och méjligheterna fér individer att utvecklas
inom Rimasters organisation, bidrar till
nyskapande tankesitt som ir en sé viktig del
av vart erbjudande.”



GLOBAL UTVECKLING
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Rimaster Development i S6derhamn ar kant fér innovativa l6sningar
och en prestigelos installning. Nu ska det framgangsrika konceptet
implementeras internationellt.

“Problem ar till for att 16sas - det ska vara enkelt att jobba med
Rimaster!”, sdger Daniel Brolin, teknikchef pa Rimaster Development
med ansvar fér det globala utvecklingserbjudandet.

Rimaster breddar sitt
globala utvecklings-
erbjudande
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Daniel Brolin har jobbat pa Rimaster sedan
2001, forst som konsult och som fast an-
stilld sedan 2005. Han ér en av dem som
har varit med och format Rimaster Devel-
opments erbjudande. Nu utvecklar Daniel
och hans team en global funktion med
ambitionen att hjilpa nya kunder inom nya
branscher och i nya linder.

Vilka ir forutsittningarna for att driva ett
innovativt utvecklingsarbete?

“Fortroende — bide frin var egen organ-
isation och frin vira kunder. Att fi frihet
under ansvar och spelrum att tinka fricc ar
en forutsittning for att kunna jobba inno-
vativt. Inom Rimaster har vi en tillitande
miljé — och bra struktur — vilket jag tycker
4r vikeigt for ate arbetet ska bli resultatinrik-
tat. I kundrelationen har vi fordelen att ofta
f3 fungera som kundens externa utveckling-
savdelning och problemlésare. Ibland utgor
vi en forlingning och forstirkning av deras
utvecklingsavdelning. Oavsett uppligget;
de basta losningarna blir till i en nira dialog
dir vi fir fortroendet att komma in och
jobba i kundens system.”

P4 vilket sitt utvecklar ni bittre 16sningar
for kunderna?

”I och med att vi har alla kompetenser i huset
s3 kan vi ta ett helhetsansvar fér kundens
utvecklingsarbete — frén innovativa l6snin-
gar, konstruktion och underlag anpassade
for kundens system till firdiga produkter.
Det hir innebir att vi kan skapa en bittre
totalkostnad avseende material, produktion,
kostnadseffektivitet och kvalitet. Men
kanske viktigast av allt kunderna fir en
produkt med dnnu bittre funktionalitet som
dr attraktiv pd marknaden. Allra roligast 4r
det nir vi fir ta ett totalgrepp pd kundens
fragestillning och sedan implementera en
riktigt bra l6sning genom hela processen.
Personligen tycker jag att det ar hirligt att
jobba nir jag kinner att jag avlastar kunden,
l6ser problem och bidrar till att minska
stressen i kundens egen organisation.”

Hur jobbar ni med att utveckla erbjudan-
det pa global nivé?

“Idén att bistd kunden redan frin utveck-
lingsfasen' har linge varit ett vinnande
koncept hos vira kunder. Vi hjilper till med

GLOBAL UTVECKLING

allt frén smarta l6sningar till materialval som
vi vet fungerar pA marknaden och i kun-
dernas maskiner. Vi mirker ett &kat behov
av utvecklingsresurser bland véra kunder i
Rimasters internationella organisation och
vart mél ir att erbjuda utvecklingsingenjorer
bide pi den europeiska kontinenten och i
Asien. Vi ser fordelarna med att ha utveck-
lingsingenjorer som har en lokal anknytning
nir det kommer till bide kultur och sprik.
Men vi har ocksé utdkat vara resurser for att
supporta vira befintliga kunder di minga av
dem expanderar bide i antal maskiner och

utvecklingsuppdrag. 000




INNOVATIVT LEDARSKAP

Oppenhet och nyfikenhet.
Det ar sa Rimaster bygger
ett ledarskap som framjar
verksamhetens nyfikenhet
och innovationsanda.

‘Rimaster ar en av de
mest nyfikna och utatrik-
tade organisationerna som
jag har jobbat med. Det ar
ocksa deras stora styrka’,
sager ledarskapskonsult
Peter Yngvesson.

Omsatt nyfikenhet
till kundvarden

Engagerade och initiativiika medarbetare
ir forutsittningen for Rimasters leverans av
mervirden till kunderna. Och det ir fore-
tagets ledare som bir det yttersta ansvaret
for att utveckla en innovativ foretagskultur.
Ledarskapskonsult Peter Yngvesson har foljt
Rimasters ledarskapssatsning i snart tio r.

“Ate  fokusera pa situationsanpassat
ledarskap pi global nivd har varit en
framgangsrik strategi for Rimaster. Man
har lyckats att skapa en 6ppen kultur dir
det ir sjilvklart att ge feedback till varandra
och att prova olika teorier. Att ta sig tid att
lira kinna sig sjilv och varandra — attityder
och kommunikationsstilar — bidrar till en
Sppenhet pé alla nivier. Och det 4r grunden
till en innovativ foretagsanda’, resonerar
Peter Yngvesson:

“Inom Rimaster finns det ocksd en nyfi-

kenhet som ir vildigt sund. Man ir nyfikna

rimaster

'ITnom Rimaster finns
det ocksa en nyfikenhet
som ar valdigt sund’

pd vad som hinder i omvirlden, man vill lira
sig mer om ledarskap och utveckling och har
dven deltagit i forskningsprojekt pd temat.”

Okej att misslyckas

Ledarskapet dr grunden for att medarbetarna
ska kinna sig trygga i sin nyfikenhet, konsta-
terar Rimasters VD Tomas Stilnert:

”Under éren har vi byggt en gemensam
ledarskapsplattform. Alla ledare, oavsett var
man befinner sig i verksamheten, jobbar
utifrdn samma fSrutsittningar. Malet 4r att
alla ska vara delaktiga och uppleva att de kan

vara med och péverka — och pi si sitt skapa

hég motivation. Som medarbetare pa Rimas-
ter ska du veta att du har friheten att utforska
nya tankesitt — och att det fakeiske dr okej att
misslyckas. Att vara innovativ handlar inte
bara om snilleblixtar utan att vara uthallig
och ta sig tiden att prova sina idéer.”

En genomdinkt strategisk  process
ligger till grund for Rimasters kontinuer-
liga  utveckling
av  organisation
och  ledarskap.
Langsiktiga och
dagliga  rutiner
forbittras  med
grund i ett arligt
strategiarbete som
inleds med med-

arbetarenkit och

input frin silj-

Tomas Stilnert

karen. Under aret
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foljs sedan informationen upp under igar-,
strategi- och budgetméten. Verktyg som till
exempel KPI bidrar till atc ge objektiv och
relevant information om var man befinner
sig i relation till mélen.

Medarbetarna i centrum

Vir medarbetarenkdt dr ytterligare en
komponent som kommer att ligga till grund
for ledarskapsutvecklingen, berittar Tomas
Stdlnert.

“Informationen vi fir i den 4r avgorande
for att vi ska fatea ritt beslut. Arets enkiit
visar glidjande nog att vira medarbetare
tycker att vi 4r tydliga i att kommunicera
véra strategier och mél, med forbittringspo-
tential globalt. Sedan har vi haft en intensiv
period av dillvixt och hégkonjunktur och
det innebir att vi maste jobba dnnu hérdare

Peter Yngvesson

med att ge vira medarbetare mojligheten att

paverka sin egen utveckling och situation.”
I tider av tillvixt blir ledarskapet extra
betydelsefullt, konstaterar Peter Yngvesson.
"Hir har innovationsanda och nyfiken-
het verkligen varit nédvindigt for Rimasters
formiga att vixa med befintiga resurser.
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LEDARSKAPS-
KONSULTEN TIPSAR!

«Vaga vara 6ppen och
ifragasattande - det framjar
en innovativ féretagsanda.

« Var nyfiken! Slapp taget om
gamla rutiner som inte ar
aktuella. Men behall det
som ar bra.

Man har varit skickliga i att flytta runt po-
sitioner och utnyttja resurserna si bra som
mojligt. Utgangspunkten har hela tiden
varit: hur kan jag som medarbetare gi in i
andra roller och bidra bade till mig sjilv och

till organisationen?” 000

'Att investera | ledarskap har varit valdigt viktigt
under en expansiv tid. Speciellt har vart fokus pa
aterkoppling hjalpt oss att forbattra Rimasters
organisation, bade som individer och som lag. Vi
nar lart oss hantera respons som en mojlighet och

chans till utveckling och inte som
ett nodvandigt ont. P& det har
sattet kan vi folja vara kunder
Da ett annu battre satt - och

forsta deras behov och
Onskemal’

Iwona Uszakiewicz, Rimaster Polen

rimaster @




SAMARBETE

Dawid Haponiuk. Foro: Rimaster.

Inte utan stod fran
vara leverantorer

Oppnga, arliga och fortro-
liga leverantorsrelationer ar
avgorande for Rimasters
formaga att erbjuda kunder
iINnNovativa och kostnadsef-
fektiva losningar.

'‘Nar det galler "High mix /
Low volume” maste vi vara
tydliga i var kommunikation
med vara leverantorer.
Tillsammans kan vi skapa
win-win-losningar som
gagnar alla parter’, sager
Rimasters Global Sourcing
Manager Dawid Haponiuk.

Tillsammans med sin grupp av engage-

rade medarbetare 1 Rimaster-familjen,
leder Dawid Haponiuk det strategiske
viktiga arbetet med att bredda och fordjupa
samarbetet med olika leverantrer. Arbetet
utfors pd en global nivdé med stor lokal
handlingsfrihet — som reflekterar Rimasters
nirhetserbjudande liksom kidnnetecknen for

"High mix / Low volume" segmentet.

Flexibilitet och fortroende
Rimaster har fSrdelar av att samarbeta med nagra
av virldens mest kinda leverantdrer som erbju-
der hég flexibilitet, lingsiktiga perspektiv och
viljan att hitta innovativa losningar for kunderna.
"'High mix/Low volume' innebir att du
miéste ha ett djupare samarbete med dina leve-
rantdrer 4n vanligt", Dawid Haponiuk berittar:
"Genom att vara helt 6ppen med kun-

dernas behov — under sekretess naturligtvis

— kan vira leverantorer delta i de innovativa
processerna pa en djupare nivd. Det innebir
snabbare svar pa offerter och i slutindan snab-
bare leveranser”, siger Dawid Haponiuk.

Ett "globalt" perspektiv
Pi en lokal nivi maste kunden bestimma
levereransdtgirderna pa varje arbetsplats.

"Hir i Rimforsa ér vi dll exempel starke
fokuserade pd att forbictra véra leveranser
frin ett produktionsperspektiv. Baserat pi
kundens layouter kan vi foresld bittre och mer
kostnadseffektiva losningar eller kanske nagot
annat material eller tillverkning", forklarar
Niklas Kinden, Strategic Sourcing Manager
pa Rimaster Electrosystem i Rimforsa.

"Pa Rimaster Development i Soéderhamn
kan det hir innovativa tillvigagingssittet
inkluderas dnnu tidigare i processen eftersom
teamet har mojlighet att samarbeta med
leverantérer som redan ir i produkeutveck-
lingsfasen”, siger Stefan Ahlenius, inkdpschef
pa Rimaster Development.

"Det ir ju faktiskt charmen med sourcing,
med ritt leverantdrer och ritt relationer kan
du hitta vigar till forbittring i varje del av
processen. Det 4r aldrig for sent." 000

Rimaster &r en ledande leverantir av kablage, elskap, elektronik och hytter fér specialfordon och industriella system.
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