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Rimaster dr en ledande leverantor av
kablage, elskap, elektronik och hytter
for specialfordon och industriella
system.

Vi dr en global koncern med ursprung
och huvudkontor i Rimforsa, Sverige.

Rimaster har idag 6ver 750 anstédllda
verksamma i sju foretag virlden 6ver.
Vi har organisation for forsdljning,
design, utveckling och produktion i
Sverige, Polen, Belgien, Frankrike,
Tyskland och Kina.

Welcome to our world of Simplicity.
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Larandeien
expansiv organisation

Rimaster fortsétter att expandera. Det dr i dag tydligt pd samtliga
marknader — Sverige, Polen, Belgien, Tyskland, Frankrike, Kina med
flera. Rimasters vixtkraft dr ett tydligt tecken pd att vi r pa vdg i ratt
riktning, och visar att vi har lyckats fortsdtta anpassa oss till den har
fordnderliga marknaden.

I expansionen har vi dven lyckats hdlla en stabil intjdning, ndgot som
alltid dr en utmaning vid snabb tillvixt. Den stabiliteten dr viktig for
oss, vdra kunder och leverantorer.

Rimasters formdga att anpassa sig till marknaden &r inte ndgot som
kommer av sig sjdlv. Ndgra som pd mycket nédra hall och under 1ldng

tid har studerat Rimasters sdtt att arbeta och utvecklas ar forskarna pa
Helix (se intervjun med Andreas Wallo). Deras forskning har absolut
pdverkat Rimasters sétt att tdnka - vdr vilja att vara en ldrande orga-
nisation. Det stdndiga ldrandet i organisationen bdr frukti att vi kan
expandera, standigt fornya vara erbjudanden till kunden och hela tiden
bredda servicen.

Ett tydligt exempel pd detta dr den nya gjutprocess som kommit till
efter forfragningar frdn kunder och som vi skriver om i detta nummer.
Efterfragan blir allt storre nér det géller ingjutning. Det &dr en f6ljd av
Okade krav pd tdlighet mot exempelvis fukt och avlastning.

Véra kunder uppskattar att vi har méjlighet att mota och f6lja deras
behov. Vi far ofta bekrdftelse pd att sa dr fallet och jag blir lika glad varje
gang. Ett exempel dr kunden OilQuick som medverkar i detta nummer.

Ett annat exempel pd formdgan att utveckla sig och ocksa ta ett

socialt ansvar dr integrationsprojektet som har startat pd Rimaster i
Rimforsa. I region Ostergdtland har vi i dag en mycket 13g arbetsléshet
bland inrikes fédda. Som foretagare ar det ddrfor mycket viktigt att

vi dr duktiga pé att integrera nyanldnda, som dr en viktig kélla till
arbetskraft. Det ska bli mycket intressant att folja de hir individernas
utveckling och deras bidrag till att utveckla var organisation 6ver tiden.

Men inget av det ovanstdende hade varit mojligt utan
samarbetet med vara kunder och leverantorer. Vi ser
oss sjdlva som mittendelen i en kedja dir samarbetet
behover fungera smidigt dt bdda hdll. Detta blir
mojligt genom O6msesidig kommunikation ddr vi alla
lyssnar in och ldr av varandra och dér var formadga till
anpassning gentemot en stindigt fordnderlig varld ar
en avgorande framgangsfaktor. ¢ 0 ¢

Tomas Stdlnert
VD Rimaster Group
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Vad dr det egentligen som gor
att Rimaster kan anpassa sig till
marknaden och driva sina proces-
ser framit? Forskningscentret
Helix har f6ljt foretaget i femton
ar. De ser minga styrkor.

Helix dr ett center for arbetslivsforsk-
ning, som drivs i partnerskap mellan
universitetet, foretag, organisationer,
kommuner samt fackférbund. Den
svenska regeringen dr huvudfinansiar
via innovationsmyndigheten Vinnova.
Rimasters ddvarande vd Jan-Olof An-
dersson sdg tillsammans med huvudé-
garen Per Carlsson till att Rimaster
fanns med redan fran starten.

- De sdg nyttan tidigt. Deras oppenhet
dr en styrka. Vi har kunnat vara kritiska,
och de har lyssnat, utan att for den
skull se oss som nédgon sorts konsulter.
Det dr hogt till tak, och ett bra klimat
att komma in i, berdttar Andreas Wallo.

Han kom in som doktorand 2003 och
gjorde mycket av “fotarbetet” i den

forsta studien. Numera dr han lektor
och docent vid Linkopings universitet.
Iakttagelserna fran Rimaster har varit
en stor del av hans forskning.

“Det var inte manga
andra som vagade
géradetsom
Rimaster gjorde”

- For mig personligen har det varit en
fantastisk resa att fa fo6lja det under sa
lang tid, sdger han.

flera
omgdangar, forsta gangen med fokus
pd ldrande i organisationen. Dir no-
terade forskarna hur mycket lirande
som skedde i det dagliga arbetet.
Dir fanns en vildig utvecklingskraft
for verksamheten. Genom att man
hela tiden lir av varandra och stéller

Rimaster har undersokts i

Andreas Wallo,
forskare pd Helix

frdgor om orsak, ékar kompetensen i
foretaget stadigt.

- Andra gédngen, 2009, var foretaget
inne i en jdtteexpansion i Polen och
Kina med mera. De hade bra skjuts
och det pdgick ménga processer som
var intressanta att studera, sdger
Andreas Wallo.

Det som forskarna framforallt under-
sokte dd var hur foretagsledningen
lyckades att bdde gasa och bromsa
samtidigt. Foretaget var ju i en expan-
siv fas samtidigt som kraschen kom pa
finansmarknaden. Rimaster maste da
minska i verksamheten och samtidigt
driva utvecklingsprojekt och tdnka
framdt. Andreas Wallo sdg det tydligt
under de fyra dr nédr han satt med pa
alla ledningsgruppsmoten och styrel-
semoten.

—Detvar inte mdnga andra som vigade
gora det som Rimaster gjorde, men det
gjorde ocksd att de hade ett forsteg nér
konjunkturen vél vinde uppdt igen.

rimaster



Anledningen till att Rimaster lyckades
tror Andreas Wallo stavas ordning.

— De har kontroll pa sina processer,
och dven om det har varit tufft eko-
nomiskt vissa perioder sd har de alltid
haft ordning pa torpet. De vet vad de
héller pd med.

Han menar ocksa att det finns en bra
mix av kompetenser i styrelsen, och
en vilja att ldra av varandra.

Aven om Andreas Wallo ir entusias-
tisk ndr han pratar om Rimaster har
han och de andra forskarna varit
noga med att behadlla sin forskarroll i
relationen till foretaget.

- Vi dr inga konsulter. Vi vill inte bara
primdrt fd det har foretaget att ga
béttre, utan dr intresserade av de pro-

cesser och drivkrafter som dven andra
foretag kan ldra utav. Vi dterkopplar
det vi ser, men vad foretaget gér med
det dar upp till dem. Utvecklingen
driver de sjdlva. Jan-Olof Andersson
har alltid sett oss som en kanal for
kunskap, in i foretaget. Det dr en bra
roll for en forskare, tycker jag.

Ndsta dr startar en ny etapp av projektet,
Helix Competence Center, med dnnu
hogre malsidttningar dn tidigare. Forsk
ningens fokus blir pa héllbar utveckling
i organisationer - hur ldrande, hilsa
och jamstéilldhet kan kombineras med
effektivitet och innovationsférmdga.
Rimaster dr sjdlvskriven som partner.

- Absolut! Det rdknar vi med! sdger
Andreas Wallo. 00 ¢

For mer information, kontakta Andreas
Wallo pd andreas.wallo@liu.se.

Oppenhet och
vilja att utvecklas

Personal- och ledarutvecklaren
Peter Yngvesson har dnda sedan
2011 arbetat med fragor kopplade
till ledar- och organisationsutveck-
ling inom Rimaster. Han koppla-
des in tack vare fragestidllningar
som vicktes genom samarbetet
med Helix.

Vilka speciella utmaningar sdg du ndr du
kom till Rimaster?

Att lyfta fram HR-frigor och arbeta
strategiskt med ledarutveckling och
organisationsutveckling. P& strate-
giska moten och pa de globala motena
fanns jag med och lyfte fram de mjuka
virdena. Vi arbetade med feedback
och gruppdynamisk trdning, kopplat
till teorier. Det handlade om att hoja
forstdelsen for hur de mjuka virdena
dven pdaverkar resultatet, och att skapa
en mer enhetlig ledarskapssyn.

Rimaster dr ett globalt foretag, ddr ledar-

skapssynen kan skilja sig dt mellan olika
ldnder. Hur har ni arbetat med det?

rimaster

Dels i gemensamma forum, dels mer
individanpassat ute pd varje enhet.
Jag jobbade nira ledningsgruppen i
Polen under en ldng period. Det tog
ett litet tag att hitta varandra, men
ndér vi vdl kom igdng blev det ett hogt
engagemang. Man kan sdga att arbetet
med ledningsgruppen fick samma
effekt som i Sverige, men frdn en
annan utgdngspunkt.

"Rimaster anpassar
sig till om-
givningen
relativt
snabbt"

Peter Yngvesson,
personal- och
ledarutvecklare |

Hur har samarbetet med Helix pdverkat
dig och ditt arbete?

Det vidgade mitt perspektiv lite ytterli-
gare. Det gjorde ocksd att det jag gor fick

Henrik Kock; Btk professor:

Mattias Elg, p;'f_ofessor och forestdandare fo
Andreas Wallo, docent

e
e

Linkopings universitet

bdring mer statistiskt och forsknings-
massigt. Det ger ytterligare tyngd at det.

Fordelen for Rimaster &r att forskarna
ger en objektiv syn pad vad som &r i
fokus pd moéten och i diskussioner.
De har ofta visat bdde pd mjuka och
hdrda vidrden, och vikten av att fort-
sitta hdlla balansen mellan dem. Att
jobba med ratt saker vid rédtt tidpunkt.

Vad skulle du sdga dr Rimasters styrkor?

Rimaster anpassar sig till omgivning-
en relativt snabbt, och de hanterar sin
organisation val.

Du arbetar i dag som konsult inom HR,
dven dt andra foretag. Finns det generella
ldrdomar att dra frdn Rimaster?

Den hir 6ppenheten som de har visat
exempelvis mot universitetet. Den
nyfikenheten ir viktig att ha. Att inte
somna in utan fortsitta vilja utvecklas
och vara med. ¢0¢

For mer information, kontakta Peter Yngves-
son pd peter@yngvessonutveckling.se.
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Snabbfotat larande

- En organisation dr en levande
mekanism som méiste underhéllas.
Det mdste byggas in drivkrafter till
lirande, och till att vara adaptiv,
siger Jan-Olof Andersson, vice
arbetande styrelseordforande i Ri-
master AB och styrelseordférande
i Rimasters dotterbolag.

Det var ingen slump att just han tog
initiativ till samarbetet med Helix. Han
har sedan linge brunnit for lirande i
organisationen, och vill ha en stindigt
kunskapsflode in i foretaget.

Samarbetet mellan Rimaster och det
tvirvetenskapliga forskningscentret
Helix gdr over tio ar tillbaka i tiden.
Resultaten fran foljeforskningen har
forskarna lopande aterkopplat till
foretagsledningen genom workshops,
feedbackovningar och diskussionsov-
ningar, ett arbetssidtt som numera har
bliviten integrerad del av verksamheten.

- Det gor att vi far ett lirande inom
organisationen och kan bygga gemen-
samma virderingar.
Lirandet madste vara integrerat i
organisationsutvecklingen, speciellt
i den tillvixttakt och utveckling som
vi har haft. Man kan inte bara skicka
en person pa kurs nigon ging. Alla
ledarna behover ha en medvetenhet,
sdger Jan-Olof Andersson.

En sak som behovde utvecklas nir
koncernen vixte snabbt var en gemen-
sam personalstrategi.

- Varje lokal vd driver sin egen verk-
samhet. Men att vi samverkar kring
HR-strategi i dag dr ett resultat dels
utav forskningen och dels av Peter
Yngvessons arbete.

"Det gdller att bygga in
larmomentet o5
iverksam- |

1k

heten”
/!

Det finns alltid utmaningar for ett
foretag i Rimasters bransch. Just nu sker
det en enormt kraftig tillvixt pd Rimas-
ter i Polen, berdttar Jan-Olof Andersson.
I september 2015 var antalet anstéllda
396 totalt i Polen, nu dr det 482.

Jan-Olof Andersson,
vice arbetande
styrelse-
ordforande

i Rimaster

- Det gdr inte utan svett och tdrar. Nu
giller det att hantera en dynamisk
situation dér det gar uppdt. 2009-2010
stortdok det i stillet och dé giller det
att adaptera till det. S& smdningom
planar det ut och blir en konsolide-
ring, sdger Jan-Olof Andersson.

- Vi dr en del av en vildigt dynamisk
bransch dir det svinger hit och dit.
Mitt i det madste vi skapa forutsatt-
ningar for utveckling och ldrande.
Just den typen av metodik som
forskarna anvinde, anvander vi oss av
idag: reflektionsévningar, workshops,
identifiera case och diskutera dem.
Det gdller att bygga in lirmomentet i
verksamheten.

- I hela Rimasterkoncernen har vi ett
larande mellan bolagen i dag. Det finns
ett bra fléde av kunskap mellan de olika
delarna. Vi kommer tillsammans och
utbyter erfarenheter. Det gor ocksd att vi
blir &nnu mer snabbfotade, genom att vi
kan diskutera situationer som uppstdr.
Ofta har ndgot av de andra bolagen
mott en liknande situation forut.

Mycket av detta dr svdrt att madta,
menar Jan-Olof Andersson, men han
dr dnda overtygad om att samarbetet
med forskarvdrlden haft betydelse.

- Helix har varit en viktig ingrediens
i den féormdga vi har i dag. Vi har en
mental bild av vad vi vill uppnd och
det gor att vi hela tiden jobbar med
den typen av utveckling. Vi har ge-
mensamma vdrderingar som kopplar
till flexibilitet och till att vara en
adaptiv organisation. ¢0¢

For mer information, kontakta Jan-Olof
Andersson pd jan@rimaster.com

rimaster



OilQuick &r virldsledande inom
helautomatiska snabbfisten,
som anvidnds for att snabbt byta
redskap pd anliggningsmaskiner.
Rimaster ar dess leverantoér av
kablage och elektronik , och
dirmed en del av OilQuicks succé
pa en marknad som utmdrks av
korta leveranstider och diversifie-
rade 6nskemadl frin kund.

- Vi anser oss sjdlva std for absolut
hogsta kvalitet och service. D3 dr det
viktigt att vdra leverantdrer héller
samma hoga kvalitet, sdger Patric
Lindh, ink6pare pd OilQuick.

Helautomatiska snabbfdsten &r ett
allt vanligare 6énskemadl pd maskiner
inom entreprenadbranschen. Med
OilQuicks fdsten kan maskinen
snabbt byta redskap under arbetets

rimaster

gang - frdn skopa, till grip, till padda,
och sé vidare.

“Det finns inga
standardmatt, utan
det behovs mycket
anpassningar”

PA sma tomter, exempelvis, finns
det ofta bara plats for en enda
byggmaskin, som madste klara flera
arbetsuppgifter. Med ett traditionellt
fiste maste foraren gd ur maskinen,
koppla loss redskapet, byta slangar
och koppla pd det nya redskapet
mer eller mindre manuellt, vilket &r
tidsddande och dirmed kostsamt for
entreprendren. Med ett helautoma-
tiskt snabbfdste sparar man tid och

@
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brinsle och minskar miljopaverkan.
En investering rdknas hem pd cirka
tre byten per dag.

OilQuicks helautomatiska snabb-
fasten gor att det bara behovs ndgra
knapptryckningar inifrdn hytten for
att byta redskap. Det dr perfekt inom
bland annat rivning dir flera olika
typer av redskap behovs under en dag,
men det finns &dven redskapsfisten
for hjullastare, truckar och mobila
kranar.

- Oljetrycket stdller vildiga krav pa
hela konstruktionen bade hydrauliskt
och mekaniskt. I alla system blir det
for varje dr hogre och hogre tryck. Det
stiller allt hdrdare krav pd samtliga
komponenter, men vi kan leverera
till samtliga maskinmodeller utifrdn



SNABBA FAKTA, OILQUICK
Plats: Hudiksvall, Sverige
Agare: Familjen Sonerud
Omsdttning 2016, prognos: 200
miljoner

Anstillda: 54

Foto: Rimaster
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Patric Lindh, inkdpare pd OilQuick - -
ok e

kundens krav, sdger Patric Lindh.
Detta blir méjligt genom att OilQuick
hela tiden konstruerar om ndr det
behovs, och ofta producerar korta
serier pa bestdllning.

- Det dr vdldigt speciellt, det finns
inga standardmadtt, utan det behdvs
mycket anpassningar. Det blir en
vdldig diversifiering. Alla maskiner
har sina speciella krav.

Det dr ocksa korta leveranstider inom
branschen.

- Vi dr sist pd maskinen. Nastan ndr
kunden véljer farg: ”Jag vill ha maski-
nen i gult, och den ska vara utrustad
med ett snabbfiste fran OilQuick” .

Frdn bestdllningen madste det dirfor

Conny Nystrém, Kund-
ansvarig (Key Account)
Rimaster Development

Snabba svangningar,
snabba leveranser.

Vi klarar det!

Vi hade sedan tidigare en bra relation genom att vi levererar kablage till
OilQuick. Det nya ar att vi just nu ocksd har boérjat tillverka elektroni-

kenheter till dem.

Det ar viktigt att hdlla en hog service
gentemot kunden eftersom det hir ar
en bransch med snabba svingningar.
Vi maste kunna leverera vildigt fort
ndr det kommer in en bestdllning -
det som normalt tar tio veckor méste
exempelvis gd pd tre veckor. Eller
sd behovs det tio stycken av ndgon
speciell detalj inom en vecka. Dar har
vi visat gdng pa ging att vi klarar det.
Det ar klart det blir extrajobb for oss,
men det dr viktigt for oss att leverera

ga fort. Fyra veckor dr ndstan for
lang tid . Det stéller forstas stora krav
ocksa pd OilQuicks leverantorer. Dar
har Rimaster gdng pd ging visat att
de kan leverera, menar Patric Lindh
och tar fram en leverantorsviardering
som OilQuick nyligen har gjort, dar
Rimaster ligger mycket bra till.

- Nar det géller flexibilitet och anpass-
ning dr Rimaster bland de absolut
bédsta. Och didr har vi vildigt hoga
krav. Aven nir det giller kvalitet och
servicenivd med mera ligger Rimaster
mycket hogt nidr vi gor en virdering
idag.

Rimaster producerar numera dven
elektronik till OilQuick. Den ingér i
den nya sdkerhetslosningen OilQuick
Lock Support som just nu introdu-

kvalitet och ge hog service. Och det dr
en trygghet for vara kunder.

Nédr OilQuick nyligen tog fram en
ny produkt var vi med i matchen
direkt. De visste redan hur vi var som
leverantor, och att vi kunde ge dem
ett konkurrenskraftigt pris dven pd
elektronikenheterna. ¢ 0 ¢

For mer information, kontakta Conny
Nystrom pd cny@rimaster.com

ceras pd den svenska marknaden.
OilQuick valde alltsd att fortsitta
samarbetet med Rimaster dven for
denna nya produkt.

- Dér finns det oerhérda krav pa kvali-
teten, eftersom systemet ar till for att
undvika olyckor pa byggarbetsplatser.

Framtiden for OilQuick ser ljus ut,
menar Patric Lindh.

- Omsdttningen har nistan fordubb-
lats pa ett par ar. Vi vixer stadigt
och har en fin utvecklingskurva .
Nu undersoker vi mdojligheten for
en etablering i USA och det kan ga
fort. Jag tror att vi har framtiden for
oss. Och Rimaster fungerar som sagt
mycket bra som leverantor. De dr lika
anpassningsbara som vi. ¢¢¢

rimaster
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‘leaster gar i braschenny

Rimaster gar i spetsen for en ny in-
tegrationssatsning i Ostergotland.
Kompetensen hos nyanlidnda tas
tillvara samtidigt som Rimaster
fir okad mojlighet att expandera
- och ta ett socialt ansvar.

- Det dr viktigt bdde for individen och
samhéllet att nyanldnda integreras,
sd att det inte skapas ett utanforskap,
sdger Mathias Nilsson, vd Rimaster
Electrosystem i Rimforsa. Och for oss
som foretag kommer detta ocksd ratt
i tiden.

Detta hjdlper ndmligen samtidigt till
att 16sa lokala rekryteringsbehov. Ri-
master i Rimforsa har rekryterat ett
tiotal personer sedan sommaren, och
det i hdrd konkurrens med flera andra
foretag, exempelvis Saab, som ocksd ex-
panderar i Linkdpingsregionen och re-
kryterar mdnga. Arbetslosheten bland
inrikes féddda dr under tre procent.

Samtidigt har mdnga médnniskor med
olika typer av meriter och kompeten-
ser flytt till Sverige. Dessa mdnniskor
ar en tillgdng, menar Mathias Nils-

rimaster

son. En dag med 6ppet hus gjorde att
manga fick upp 6gonen for Rimaster,
och visade stort intresse for att borja
arbeta dir. Arbetsformedlingen valde
sedan ut fem personer som far bli de
forsta att borja ldra sig arbetet.

”Viser det somen
mojlighet fér oss
som féretag att
anpassa 0ss
efter nya
forutsatt-

ningar”

Mathias
Nilsson, vd
Rimaster Elec-
trosystem

- Viboérjar med fem, men det r myck-
et mojligt att det blir fler fore jul, sa-
ger Mathias Nilsson.

De nya fér tillgdng till handledare och

tolk i bérjan. De sprids ut pa olika stél-
len i produktionen for att fi maximal
integration.

— De gar ute pa skiften tillsammans
med vdr rutinerade personal. Det rull-
lar pa riktigt bra.

Efter ndgon mdnads intensivt arbete
pd Rimaster kommer de dven att fa
ligga en dag i veckan pa att studera
svenska.

- Vi ser det som en mdjlighet for oss
som foretag att anpassa oss efter nya
forutsdttningar. Rimaster tar samhél-
lets utmaningar pa allvar, och vill en-
gagera sig, med dgaren i spetsen, sd
det hir var inget att tveka pa, sdger
Mathias Nilsson.

- Detta dr en angelédgen friga inte bara
hédr i Sverige utan ocksd i Tyskland
och andra linder som har tagit emot
madnga flyktingar. Vi ser den nya situa-
tionen som d&r i Sverige, och forsdker
anpassa oss. Vi vill alltid se samhallet
med ett vidvinkelobjektiv och forsoka
ldsa av vad som dr riktigt att gora i
varje nytt lige.
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Matti@s Klaar, produktionsansvarig vid Rimaster

Electgosystem i Rimforsa, diskuiterar dagens arbete
med'ndgra av de nyanldnda'Svenskarna.

.

Goran Ulvdn dr vice ordférande i
IF Metallklubben pd Rimaster
i Rimforsa

Goran Ulvdn dr vice ordforande i IF
Metallklubben pa Rimaster i Rim-
forsa, och facklig politiskt ansvarig i
Ostergotland. Han har varit med och
bevakat fragan fran fackligt hall.

- Vi ska gora ett bra avtal kring det
hir. Men det dr inte sd svart egentli-
gen, bara man sdtter sig ner och forso-
ker hitta en 16sning.

Sjdlv dr han mycket positiv till sats-
ningen.
- Det ska bli jitteroligt och intressant.

Det dr ingen slump att Rimaster gar
i brdschen for detta, menar Goran
Ulvan. Nir andra foretag fortfarande
ar pa diskussionsstadiet eller ligger i
startgroparna har Rimaster redan ett
projekt som rullar. Det storsta skélet
till det ar att d4garen Per Carlsson har
uttalat att han vill att Rimaster ska
ta ett samhdllsansvar, menar Goéran
Ulvan.

- Detingdri hjdrtat hér, sdger han. 00 ¢

For mer information, kontakta Mathias
Nilsson pd mni@rimaster.com
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Landshoévdingen i Ostergotland,

Elisabeth Nilsson:
Rimaster ar en forebild

Elisabeth Nilsson, landshévdingen i Oster-
gotland, hyllar Rimasters integrationssatsning.
- Den ar glddjande och féoredomlig, sdger hon.

Det var pd en traff for storforetag i regionen som
Rimasters vd Tomas Stdlnert kom att sitta bredvid
landshévdingen och boérjade prata integration. Det
blev upprinnelsen till det projekt som nu dr igang.

- Rimaster dr duktiga pa det de gor och det dr ro-
ligt att de nu ar foregangare i denna satsning. For sin
egen skull borde alla foretagare se om sitt hus och
se den hir mdjligheten till kompetensforsorjning.
Mainga foretag soker i dag med ljus och lykta efter
olika kompetenser, sdger Elisabeth Nilsson.

- Samtidigt vet jag att Rimaster gor detta for att
vara goda samhaéllsmedborgare. Det &r viktigt for in-
tegrationen att médnniskor som kommer hit hittar
en plats dir de kan se att de gor nytta. Att sta utan
jobb dr férédande. Individen stérks av att tjdna peng-
ar och att se att man kan sta pa egna ben. Det stiarker
dven personer runt omkring och ger dem hopp.

- Men det kravs ett visst mod for att gora en sidan
hér satsning. Det dr ju ndgonting nytt.

Borde fler gora som Rimaster?
- Ja, verkligen, det tycker jag.

Sverige var det EU-land som tog emot flest flyk-
tingar i forhdllande till folkmdngden forra dret. Det
marks pd mdnga sitt i samhallet.

- Ingen av oss kan luta oss tillbaka och tidnka att
det hir fixar ndgon annan. Det giller att arbeta kon-
struktivt. Alternativet dr att vi fir ett samhaélle med
stora klyftor, dir en stor grupp, inrikes fodda, ar
fullt sysselsatt och en annan grupp inte har ndgon-
ting, sdger Elisabeth Nilsson.

Relationen med Rimaster kommer att fortsdtta hal-
las vid livi manga olika sammanhang.

- Vi triffar foretag och industri i Ostergotland re-
gelbundet. Nir vi mots over granser skapas nya idéer.

Integrationsarbetet dr en hjdrtefrdga for dig, har du sagt i
andra intervjuer. Vad betyder det for dig att se att foretag
dr med pd banan?

- Det dr uppmuntrande. Rimaster kommer jag att
hadlla fram som en forebild i olika sammanhang. 00 ¢

Foto: Lassa Hejdenberg
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utveckling

med ingjutna
komponenter

Ingjutning &ir ett allt vanligare
onskemadl frdn kunder. Detta for
att 6ka produktens tdlighet. Ri-
master foljer och anpassar sig till
marknadens krav genom att sakta
men sikert bygga upp sin kapabi-
litet kring gjutning.

- Vi kan erbjuda ett kunnande, och
det vi levererar blir mer komplett
genom att vi ocksd utfor ingjutning,
sdger Lars Lundberg som dar kvalitets-
koordinator pd Rimaster Development
i S6derhamn.

Ingjutning ger ett miljoskydd mot
fukt, smuts med mera, som annars
kan skada elektronik eller forsimra
kontaktféormédgan 1 skarvdon. For-
mdgan att motstd vibrationer blir
battre och kablagen avlastas, eftersom
de inte utsdtts for punktvisa stora
krafter. Ingjutningen ger &dven ett
skydd mot att anvidndaren gdr in i ett
kablage, eller i en elektronikldda, och
sjdlv forsoker reparera eller modifiera.
Detta skydd &r viktigt for sdkerheten.

P4 Rimaster Poland anvinds en
gjutmaskin for vertikal injektion.
Injektionsgjutning dr den vanligaste
metoden. Tack vare det kan de tillver-
ka ett brett utbud av produkter, med
stora variationer i storlek, komplexitet
och anvdndningsomrdden. Produkt-
ingenjorerna Bernard Bieniecki och
Szymon Resiak visar oss runt.

Tre saker behovs for att gjuta: gjutma-
skin, plastmaterial, och gjutverktyget,
som dr en gjutform. Plasten som
anvinds dr i form av smd kulor av
thermoplastiskt material, sdsom PVC

eller Polypropylen. Varje plast har sina
olika fordelar och anvindningsomra-
den, berdttar produktingenjoérerna.

Plasten smadlts ned i injektionsmaski-
nen och injiceras sedan i formen, dar
den kyls ned. I formen ligger sedan
den firdiga produkten. I Polen tillver-
kas flerledarkablar, enkelledare och
dven plasthylsor av olika utseenden
och typ.

- Vi kan dven gjuta komponenter utan
kabel. Hylsorna har mdnga anvind-
ningsomrdden, som kopplingsdon
till fordon, hushéllsapparater och
motordrivna verktyg, sdger Bernard
Bieniecki.

”Viser en 6kande trend
dar mangjuter
inalltmera £
kablage och
kontaktdon”

Lars Lundberg,
kvalitetskoordinator
pd Rimaster ;
Development ¥

Gjutformen dr oftast gjord av stdl. Den
kan delas i tva halvor.

- Vi designar den sjidlva och den
tillverkas av ett samarbetsforetag i
nérheten. Vi har nyligen designat fem
gjutformar, sdger Bernard Bienicki.

- Ingjutna kopplingsdon skapar
battre flexibilitet och motstdndskraft
mot vatten och damm. Vi kan dven
anpassa designen efter kundens Ons-
kemdl, ldgga in deras logo etc.

Rimaster Poland &r rustade for den
Okade efterfrdgan pd ingjutning, och
de dr alltid beredda att géra modi-
fieringar enligt kundens krav. Den
begrdsning som finns just nu dr att
slutdetaljen inte kan viga mer &n 46,7
gram brutto.

P4 Rimaster Electrosystem i Rimforsa
och Rimaster Development i Séder-
hamn anvinds en tvdkomponents
gjutmassa med bas och hérdare.

- Att blandningen blir rdtt dr ytterst
viktigt for att fd till en hundrapro-
centig hdrdningsprocess, sdger Lars
Lundberg.

- Gjutning dr en komplicerad process
eftersom materialet dr kénsligt for
bdde fukt och vdrme. Det behovs
speciella blandarror for att fi hdrdare
och bas att blandas fullt ut.

Kunden specificerar sina krav utifrdn
vilken IP-klass man vill uppnd. Det i
sin tur beror forstds pd var produkten
ska anvdndas.

- Vi gjuter in elektronik och kon-
taktdon som ska klara miljoer ddr de
utsdtts for damm, fukt och véta.

Detta har Rimaster Electrosystem
sysslat med i fem-sex dr. Av allt att
doma kommer arbetet med ingjut-
ning att 6ka.

- Gjutningen dr en tidsddande process.
Det vi ser i dag klarar vi av, men vi ser
ocksd en 6kande trend ddar man gjuter
in allt mera kablage och kontaktdon,
sdger Lars Lundberg. 000

For mer information kontakta Lars Lundberg pd llu@rimaster.com eller Szymon Resiak pd plsre@rimaster.com.

rimaster




SNABBA FAKTA

IP-klass dr en Klassificering av
inkapslingen av elektroteknisk
utrustning — hur vil
apparaturen skyddas mot
vatten, damm, intrangande
foremal och beroring. Den
forsta siffran i klassningen
beskriver skyddet mot damm,
intrangande objekt och
beroring. Den andra beskriver
skyddet mot vatten.

Bjorn Krantz gjuterVaderstadWso:

Ny gjutmaskin i Rimforsa

P3 Rimaster i Rimforsa introduce-
ras just nu en helt ny gjutmaskin
som kommer att 6ka kapabiliteten
inom koncernen kraftigt.

Produktionsingenjoren Patric Thomp-
sson har varit med i hela processen att
vdlja maskin.

- Jag och vd Mathias Nilsson har dkt
runt och jamfort olika maskiner, och
gjort referensbesok hos andra foretag
som kopt de maskiner vi dr intresse-
rade av, berdttar han.

Den maskin som de fastnade for ir

en maskin for vertikal injektionsgjut-
ning dir sma plastkulor hettas upp
och injiceras i verktyget dir de stelnar
till ratt form. Det var viktigt att den
skulle O6ppnas vertikalt, och anled-
ningen till det dr egentligen sjdlvklar:

- D4 kan vi littare gjuta in saker, ex-
empelvis kabel i gjutdetaljen, utan att
komponenterna trillar ut ur verktyget
ndr det dr i 6ppet lage.

Maskinen ar snarlik den som anvinds
hos Rimaster Poland. Den stora skill-
naden dr att den nya maskinen kan

trycka ihop verktyget mycket hirdare.
Skruven dr ocksd storre. Dirmed kan
mycket mer gjutmassa tryckas in. Ma-
skinen kan alltsd gjuta mycket storre
foremal.

Det forsta som kommer att borja
gjutas dr batterihandskar. Men moj-

ligheterna ar stora.

- Var vision dr att vixa och expandera,
sdger Patric Thompsson. 00

For mer information, kontakta Patric
Thompsson pd pat@rimaster.com

rimaster
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- Det dr tuffa miljéer som skiljer
sig mycket frdn varandra. Darfor
har vi har minga olika krav pa
kvaliteten som vdra leverantorer
madste uppfylla, berdttar Michael
Sprengers, inkoépare pad Atlas
Copco Portable Energy.

“Portabel” i det hdr fallet betyder att
kompressorerna inte dr stationira
utan kan flyttas mellan olika byggar-
betsplatser.

”Viuppskattar
flexibilitet nar det
gdller konstruktions-
forandringar
ochnar vi
far order.”

Michael Sprengers,
inkdpare pd Atlas
Copco Portable
Energy

rimaster

- Vi vet aldrig var : '
vdra maskiner kom-

mer att anvdndas,

och pd vilka vidgar

de kommer att trans-

porteras, sd vi kon-

struerar maskinerna for att vara ro-
busta och kunna fungera under 1ldng
tid under extrema foérhédllanden, sa
som extrema temperaturer, kraftiga
vibrationer och hog fuktighet, séger
Michael Sprengers.

Rimaster har varit leverantor till Atlas
Copco i manga dr, och samarbetet ut-
vecklas hela tiden.

- Rimaster tillverkar produkter som &r
robusta och av bra kvalitet, och dven i
smd volymer nir det behovs. Produk-
tionsplaneringen fungerar bra och
vi har en bra kommunikation kring
ingenjorskonst. Nar nya produkter ut-
vecklas gors ofta flera férdndringar av
kablaget i snabb foljd. Rimaster mdste
gensvara pa dessa fordndringar och
implementera dem sd snabbt som
mojligt, for att sdkerstdlla att Atlas
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Copco far den senaste versionen leve-
rerad i tid, sdger Michael Sprengers.

- Rimaster gor ett bra jobb. De ir flexi-
bla nir det géller den sorts konstruk-
tionsfordndringar som vi ofta behover
gora. De dr ocksa flexibla nir vi far or-
der, och kan dd leverera delar snabbt,
sd att vi i var tur klarar vira dtagan-
den, i tid . Det uppskattar vi.

Samarbetet har dkat den senaste tiden,
i och med Atlas Copcos nya projekt,
8-serien, beridttar Michael Sprengers.

- Vi dr glada Over samarbetet, och
hoppas att det ska fortsdtta vara s,
genom att vi kontinuerligt utvirderar
och forbéttrar samarbetet pa alla om-
rdden. 00 ¢

For mer information kontakta Jean-Pierre
Vanheel pd jva@rimaster.com
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Vid stora,evenemang far ingenting gé fel. \/isst_e du att Rimaéter,

i

som leverantor till natverksforetaget Luminex, har funnits med vid
bade Eurovision Song Contest, pa varldsturnéer och lyxkryssare?

Vi traffar:

Tekniska audio-videoinstallationer
vid stora evenemang haéller hog
standard i dag. Det har blivit ofor-
1atligt att fi en blackout eller tappa
signalen under en direktsind
show. Det dr darfor som Luminex
har blivit populédrt bland hundra-
tals audio-videoinstallatérer och
tekniker.

Den Belgien-baserade fabrikanten av
nitverksutrustning utvecklar extremt
pdlitliga och robusta l6sningar for
de storsta showerna pa jordklotet.
Luminex produkter, som tillverkas
av Rimaster i Sverige, utgdr linken
mellan kontrollpanelerna och all
den apparatur som finns pa scenen -
alltsa, mellan mixerbordet och ljus,
hogtalare och bildskdrmar.

- Vart mal ar alltid att erbjuda den
hogsta mojliga kvalitet som finns pa
marknaden, sdger Hans Vanderma-
esen, projektledare pd Luminex.

- Det dr ddrfoér vdra produkter har
fungerat som ryggraden i bland

Luminex

annat Eurovision Song Contest i
Stockholm, och pd The Drones World
Tour, en vérldsturné med det engelska
rockbandet Muse. Men installatérer
anvdander Luminex dven for fasta in-
stallationer, exempelvis i Disneyland
Paris och pd ett av vdrldens storsta
kryssningsskepp, Ovation of the Seas.

Hans Vandermaesen forklarar ocksd
att samarbetet mellan Luminex och
dess leverantorer madste vara absolut
flackfritt, eftersom det ofta dr mycket
som star pa spel.

“Styrkorna

ar hantverks-
skickligheten och
den stora
erfaren-

Hans Vandermaesen,
projektledare
pd Luminex

heten”

- Och Rimaster gor ett mycket bra
jobb med att uppnd det, siger han.

Sedan fyra ar tillbaka, producerar Ri-
master Luminex GigaCore-produkter.
Det innefattar bland annat kontakter
for svara férhédllanden (anpassade for
turnéer), standardinstdllningar som
dr optimerade for underhdllnings-
branschen, och férenklade granssnitt
som gor det mdojligt att sdtta upp
komplexa ndtverk utan avancerade
IT-kunskaper.

- Vi dr vdldigt ndjda med samarbetet.
Rimasters styrka dr hantverksskick-
ligheten och den stora erfarenheten,
sdger Hans Vandermaesen.

S& nésta gdng du njuter av en stor
konsert, tdnk pa att det finns mycket
mera bakom scenen dn vad man tror.
Det dr faktiskt nédtverket, som har
byggts upp med rent hantverkskun-
nande och &ratal av erfarenhet, som
far hela showen att hélla ihop. ¢0¢

For mer information kontakta Jean-Pierre
Vanheel pd jva@rimaster.com

rimaster
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”\Erje plats kan
vara himnielriket
pa jor’%en, en‘du
maste jobba for det
sjalv. Ingen annan
kommer att gora
det at dig.”

14 rimaster

Jean-Pierre Vanheel, vd Rimaster
Benelux, vill leva livet fullt ut.

- Jag ar aktiv och social dven pa fri-
tiden och drivs av strdvan att lyckas.
Mitt mal i livet dr att leva, sdger han.

Forutom arbetet betyder det att bade
spela i band, laga mat och spela bad-
minton pd tdvlingsniva.

Jean-Pierre Vanheels relation till
Rimaster gdr tillbaka dnda till 1995,
nér han borjade arbeta for ett foretag
som sdlde delar till Rimaster. Det har
varit en ldng resa till i dag, ndr han
ar vd for Rimaster Benelux, och hdller
kontakten med kunder som Atlas
Copco och Luminex.

Utmaningarna dr lite annorlunda
pd den europeiska kontinenten &n i
Skandinavien.

— Kulturen dr annorlunda, hir behovs
en mer direkt approach dn i Skandi-
navien, diar det dr mera “massage”.
Offerter exempelvis mdste komma
vdldigt snabbt pd bordet hdr, helst
inom ndgra timmar. Men jag upplever
att Rimaster over de senaste dren allt
mer har anpassat sig for att kunna
vinna storre marknadsandelar i den
hér delen av Europa. Hér finns en stor
potential for oss.

Arbetet inom Rimaster ar ldrorikt for
honom personligen ocksd, sdger han,
och uppskattar sdrskilt utbytet med
de andra i koncernledningen.

Jean-Pierre Vanheel,
vd Rimaster Benelux

FAKTA, JEAN-PIERRE VANHEEL
Fodd: 1972

Bor: Belgien

Familj: Hustrun Kristel, barnen
Charlotte, 15, och Alexander, 12
Intressen: Musik, mat, vin och
badminton

Favoritlat: Alive med Pearl Jam

- Vi kan uttrycka vdra tankar och det
kdnns som att de upplever att jag har
ndgot att bidra med.

Ndr Jean-Pierre Vanheel inte arbetar
spelar han ofta gitarr och sjunger i
sitt band No Sweat, som dr rdtt val-
kdnda i Belgien. Bandet har runt 25
spelningar per dr och musikstilen ar
rock, och liter litegrand som Rolling
Stones, CCR och ZZ Top. Ndr de var
yngre skrev gruppen mycket eget
material, men nu ndr alla har egna
familjer ser livet lite annorlunda ut.

- Vi la mycket mer tid pa det forr, nu
ar det mest for att ha kul. Vi har spelat
ihop i ndstan 25 dr, sa bandet 4r mera
som familj dn védnner, sdger Jean-
Pierre Vanheel som just har borjat
ldra sina egna barn grunderna i gitarr.

Med sin fru Kristel delar han ett stort
mat- och vinintresse. Varje dr blir
det minst en resa till Frankrike for
att hitta och kopa nagra goda viner.
Kristel dr en duktig kock, men dven
Jean-Pierre tycker om att laga god
mat, helst grillat kott och fisk.

— Det kan vara vilket kok som helst,
bara det dar mycket smak i det, sdger
han med ett skratt.

Han spelar ocksd badminton pa tiv-
lingsniva, i ett lag som passande nog
sponsras av Rimaster. Det hdnder att
de slar 16-18-dringar.

- Vi dr bra for var dlder! sdger Jean-
Pierre Vanheel glatt. De kallar oss "The
Old Stars”. Och ”After Badminton” &r
lika viktigt som resultatet. 00

Foto: Rimaster



Nu dr Rimaster Ningbo pa plats i
de nya lokalerna. Flora Wang, som
arbetar med ekonomi, administra-
tion och personal vid Rimaster
Ningbo, ir néjd.

- Det 4r mer dn dubbelt sd stort, sa
det finns mycket mer plats bade pa
kontoret och i produktionslokalerna.
Det ger oss mojlighet att placera fler
maskiner och att ha fler anstillda,
beréttar hon.

De nya lokalerna ligger ungefir tva
kilometer fran de tidigare lokalerna i
Ningbo.

Nya lokaléf i If{li‘na ‘

- Det tillhor ocksd ZhenHai Econo-
mic Development Zone, och ligger i
ZhenHai Innovation Base didr mdnga
foretag finns. Vi dr pd andra vdningen
i fastigheten.

Rimaster Ningbo flyttade in i de nya
lokalerna i september och har anpas-
sat sig bra till de nya lokalerna.

- Aven om vi har flyttat, s& 4r det inte
ldngt. Vi dr lika nédra vara kunder som
forut. Och med mycket utrymme och
nya arrangemang i produktionslinjer-
na och allting, s tror vi att vi kommer
att bli 4&nnu mer flexibla gentemot
vdra kunder, sdger Flora Wang.

Foto: Rimaster
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Vad var huvudorsaken till att Rimaster
flyttade till de nya lokalerna?

- Enligt min dsikt var det nédvindig-
heten av verksamhetsutveckling och
interna forbdttringar. Genom det far
vi mojlighet att vixa och ta dnnu fler
kunder i framtiden. ¢0¢

For mer information, kontakta Flora Wang
pd fwa@rimaster.com

”Vikommer att bli
annu mer flexibla
gentemot vara
kunder”

Flora Wang,

Rimaster
Ningbo

rimaster
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Vi jobbar pa Rimaster

Simon Zhou, kvalitetsansvarig pa Rimaster Ningbo

Vad gor du pa Rimaster?

Jag ar Quality Manager i Rimaster Ningbo.
Hur liinge har du arbetat hir?

Forsta gdngen 2010-2011. Tillbaka igen i juli

efter hog arbetsmoral och

motivation hos de anstillda. Alder: 36

Bor: Ningbo city
Intressen: Spela basket och
bordtennis med vinner

Hur ser du pa framtiden?
Sa skulle mina vinner beskriva

2016. Rimasters ledningsgrupp ”~ -
. . . ? mig: Lugn och grundlig i arbetet,
Vad ar det bdsta med att arbeta pd har en Kklar och tydlig af - flexibel och Littsam tillsammans
Rimaster? farsstrategi och kan ocksd med véinner.
& Gillar basket

ge en bra plattform for
arbetet. 000

Rimaster Ningbo ar en vildigt positiv arbets-
miljo, en hilsosam foretagskultur som stravar

och pingis

000000000000 0000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scsososcsssssss
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Bor: Borne Sulinowo, Polen
Familj: Fistmoén Ania och
yorkshireterriern Nadi.
Intressen: Héller pa att
avsluta en doktorsavhandling
inom managment science vid

Grzegorz Ladorucki, Quality Manager och Controller, Rimaster Poland

Agarna och cheferna vill skapa en bra
atmosfar. Jag minns dgaren Per Carlssons ord:
”Vi ska fungera som en stor familj”.

Nar det dr ndgot problem ndgonstans

Vad gor du pa Rimaster?
Tre huvudomraden: Kvalitet.
Anvindarrittigheter och
SQL-programmering. Con-

trolling och kostnadsanalys.
Hur liinge har du
arbetat har?

Sedan 2012. Jag borjade som
sdljare, blev sedan control-

Szczecins universitet. Amnet
ar "Dynamic assessment of
suppliers in the logistics of
manufacturing processes on
the example of the production

Doktorerar

company (RIMASTER)". Rim
S4 skulle mina viinner beskriva om aster ler och nu dven Quality
mig: Svar fraga. Jag fragade min Manager.

arbetskamrat Patrycja och hon
sdger att jag dr trovardig, konkret,

Vad ir det bdsta med att arbeta pa
Rimaster, tycker du?
Atmosfiren pd Rimaster ar verkligen speciell.

diskussionslysten och palitlig.

fokuserar man i de flesta foretag pd vem som
ar skyldig. Pa Rimaster fokuserar vi pd hur

vi kan sdkra processen for att féorhindra att
problemet uppstdr igen.

Vad har du foér tankar infér framtiden?
Anda sedan jag borjade arbeta hir har jag ut-
vecklats och genom det skapat férbdttringar
i mitt arbete. Jag tror verkligen att Rimaster
kommer att fortsitta utvecklas, tillsammans
med sina anstdllda. ¢0¢
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Helena Welander, kvalitetsansvarig pa Rimaster Electrosystem

Vad gor du pa Rimaster?

Jag kommunicerar med kunder och leveran-
torer vad géller reklamationer och kvalitets-
problem samt letar efter sétt att forbéttra
kvaliteten. Jag borjade 20 juni, men jag har
hunnit med leverantdrsbesok i Tyskland,
moten med stérre kunder, med mera.

Vad dr det bdsta med att arbeta pa
Rimaster?

Det dr mdngfacetterat, manga produkter, och
héinder nya saker hela tiden. Det dr ocksa
positivt att vid behov kunna prata direkt

med personer pa olika

och det dr en positiv och
bra féretagskultur.

Hur ser du pa framti-
den?

Det dr svdart att svara pa,

000

positioner. Alla ar trevliga

jag har ju precis borjat. Men jag skulle
kanske vilja arbeta mer férebyggande

och dven hitta smidigare sdtt att hantera
reklamationer mer visuellt och éverskadligt.

der: 33

Bor: Linkoping

Familj: Sambon Niclas

Intressen: Jag har ett stort saltvat-
tensakvarium pa 900 liter, med
koraller, clownfiskar, anemoner,
pincettfisk... Och jag odlar, bade
ute och inne. Jag tar faktiskt fram
nya sorters vixter, finare och
bittre hybrider, speciellt hibiskus.
Jag har dven startat en facebook-
grupp for personer med det intres-
set. Den har snart 500 medlemmar
i Sverige. Det dr inte daligt for ett
sd smalt intresse. S3 tycker jag om

Hibiskus-fan
med visioner

att resa ocksa.
Sa skulle mina vdnner beskriva
mig: Tdlmodig, drivande, lojal.

Rimaster &r en ledande leverantdr av kablage, elskap, elektronik och hytter fér specialfordon och industriella system.

o Rimaster AB, Industriviigen 14 | 590 44 Rimforsa, Sverige | +46 494 79500 | info@rimaster.com

Rimaster
Poland

Rimaster
France

Rimaster
Cab & Mechanics

Industrigatan 1 Ul. Kolejowa 4
590 42 Horn 78-550 Czaplinek
Sverige Polen

Rimaster
Development

Broksmyravagen 31
826 40 Soderhamn
Sverige

Rimaster
Electrosystem

Industrivagen 14
590 44 Rimforsa
Sverige

69400 Amas
Frankrike

Hubert Walachowski
+48 602 315 843
plhwa@rimaster.com

Ulf Almén
+46 705 173 309
ual@rimaster.com

Julien Fambrini
+33 624 340 049
jffa@rimaster.com

Anders Jonliden
+46 708 720 877
ajo@rimaster.com
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